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I. IDENTIFICACION

1. Cdodigo 104 LT
2. Horas Semanales de Clase 14
2.1. Tedricas 13
2.2. Practicas 01
3. Crédito 13
4. Pre-Requisito : Teoria Econdmica

Il. JUSTIFICACION.
La asignatura busca proveer al estudiante los conocimientos suficientes sobre las
tendencias contemporaneas de la administracién y las organizaciones, revisando
los fundamentos de la administracidn, las fases del proceso administrativo y sus
conceptos esenciales, a fin de obtener una base sdlida para entender cuestiones
fundamentales, analizando las investigaciones mas recientes en la materia.

lll. OBIJETIVOS.
OBJETIVO GENERAL.

Aplicar las técnicas y metodologias de la Administracion en Empresas.
OBJETIVO ESPECIFICO.

e Conocer los fundamentos de la administracion.

e Comprender las fases del proceso administrativo y sus conceptos esenciales.

e Conocer las investigaciones mads recientes en el ambito de la administraciéon de
empresas.

e Conocer técnicas para administrar los cambios y las innovaciones.

IV. CONTENIDOS.
A. UNIDADES PROGRAMATICAS.

1. Introduccién a la administracién y las organizaciones.
2. La administracién ayer y hoy.

3. Cultura y entorno de las organizaciones.

4. Administracion en un entorno global.

5. Planeacién.



6. Organizacion.

7. Direcciodn.

8. Control.

9. Administracidon de empresas emprendedoras.
10. Médulos de adquisicidon de habilidades.

B. DESARROLLO DE LAS UNIDADES PROGRAMATICAS
1. Introduccién a la administracién y las organizaciones.
1.1 Gerentesy personas que no ocupan cargo gerencial.
1.2 Administracién: conceptos.
1.3 Funciones, roles y habilidades gerenciales.
1.4 Organizacidn: conceptos.
1.5 La universalidad de la Administracién.

2. La administraciéon ayer y hoy.
2.1. Breve historia de la administracién.
2.2. Las teorias generales de la administracion.
3. Cultura y entorno de las organizaciones.
3.1 La cultura de la organizacién.
3.2 Temas actuales de la cultura organizacional.
3.3 Entorno de las organizaciones.
4. Administracion en un entorno global.
4.1 Comprensién del entorno global.
4.2 Como hacer negocios de manera global.
5. Planeacion.
5.1 Fundamentos de la planeacién.
5.2 Planeacidn: conceptos.
5.3 Razones para planear.
5.4 Obijetivos y planes.
5.5 Temas contemporaneos de la planeacion.
6. Organizacion.
6.1 Estructuray disefio organizacional.
6.2 Definicion de la estructura organizacional.
6.3 Decisiones sobre el disefio organizacional.
6.4 Disefio organizacionales comunes.
6.5 Administracion de recursos humanos.
6.6 Planeacién de recursos humanos.
6.7 Reclutamiento y reduccién del personal.
6.8 Seleccidn, Induccidn, capacitacion.
6.9 Manejo del cambio y la innovacion.
7. Direccion.
7.1 Fundamentos del comportamiento.
7.2 Analisisdel comportamiento individual.



7.3 Actitudes.
7.4 Personalidad.
7.5 Percepcion y aprendizaje.
7.6 Gruposy equipos.
7.7 Definicion de los grupos.
7.8 Comportamiento en los grupos de trabajo.
7.9 Cémo convertir grupos en equipos eficaces.
8. Control.
8.1 Fundamentos del control.
8.2 Importancia del control.
8.3 El proceso de control.
8.4 Control del desempefio de la organizacion.
8.5 Herramientas para controlar el desempeno.
8.6 Temas contemporaneos de control.
9. Administracion de Empresas Emprendedoras.
9.1 El contexto del espiritu emprendedor.
9.2 Problemas de arranque y planeacién en una compafiia emprendedora.
9.3 Elementos de organizacion de una compaiia emprendedora.
9.4 La problematica de dirigir una compafiia emprendedora.
9.5 Problematica con el control de una compaiia emprendedora.
10. Médulos de Adquisicion de Habilidades.
10.1 Comunicacién y tecnologia de la informacion.
10.2 Entender la comunicacion.
10.3 Comunicacién interpersonal
10.4 Comunicacién organizacional
10.5 La motivacidén de los empleados.
10.6 Primeras teorias sobre la motivacion.
10.7 Teorias contempordaneas sobre la motivacién.
10.8 Temas actuales de la motivacién.

V. METODOLOGIA.
e Exposicidn oral.
e Revisidn o consulta bibliografica.

VI. MEDIOS AUXILIARES.
e Textos, materiales de consulta.
e Medios audiovisuales.

I. EVALUACION.
e Las evaluaciones se llevardn a cabo conforme al Reglamento vigente de la
FACEN.
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