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Acta N° 2 (A.S. N° 2/30/11/2020)

En la modalidad de Videoconferencia por la Plataforma de Google Meet, se reline en Reunién
Ordinaria la ASAMBLEA UNIVERSITARIA, en fecha 30 de noviembre de 2020, convocada y
presidida por la Prof. Dra. ZULLY VERA DE MOLINAS Rectora y Presidenta de la Asamblea
Universitaria de la Universidad Nacional de Asuncion.

Se declara abierta la reunién siendo dieciséis horas y diez minutos, con la participacion de los
sefiores Miembros del CSU que mas abajo se nombran:

Prof. Dr. OSVALDO ENRIQUE GONZALEZ FERREIRA en ausencia del Prof. Dr. JOSE RAUL
TORRES KIRMSER;

Prof. Dr. MARCOS ANTONIO KOHN GALLARDG;

Abg. CRISTHIAN ALFONSO PARANDERI VILLAMAYCR,

Est. PABLO MATIAS CABRERA IRIGOITIA;

Prof. Dr. GUSTAYO MIGUEL MACHAIN VEGA en ausencia del Prof. Dr. LAURENTINO RAMON
BARRIOS MONGES;

Prof. Dr. VICTOR RODOLFO SAN MARTIN ACOSTA

Dra. GLORIA VERONICA DIAZ DE CHO;

Prof. Ing. RUBEN ALCIDES LOPEZ SANTACRUZ;

Prof. Ing. CARLOS ROBERTO ALVAREZ ESTEVEZ,

Ing. DIEGO JOSE MORAN RUIZ DIAZ;

Est. JOSE ALEJANDRO HERNAEZ ACHA;

Prof. Dr. ROBERTI DANIEL GONZALEZ MARTINEZ;

Prof. Lic. ENZO SAUL MARTINEZ ARANDA,

C.P. EMMANUEL ESQUIVEL SOSA,

Est. ROBERTO CANIEL CHAMORRO RIQUELME;

Prof. Dr. RODOLFO PERRUCHINO GALEANO;

Prof. Dra. MARIA CRISTINA LARA DE ROLON,;

Dra. KARINA GISEL SILVA SANDOVAL;

Est. MELISSA ACOSTA,

Prof. Lic. CYNTHIA SUSANA SAUCEDO DE SCHUPMANN;

Prof. Lic. SILVIA ESTELA ARAUJO PINO;

B. C. AURORA CONCEPCION AMARILLA ROMERO;

Est. JUDITH MARIA RAMIREZ RIQUELME;

Prof. Dr. RICARDO LUIS VICENTE PAVETTI PELLEGRINI;

Prof. Dr. CESAR LUCIANO CRISTALDO DOMINGUEZ;

Lic. FREDERICK OMAR GARCIA CARRILLO;

Est. VIVIANA GALARZA;
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Prof. Ing. Agr. LUIS GUILLERMC MALDONADO CHAMORRO;
Prof. Ing. Agr. JORGE DANIEL GONZALEZ VILLALBA,
Prof. Ing. Agr. LUCIO ROMERO RAMOS;

Est. CARLOS ANGEL ROJAS SANCHEZ;

Prof. Dra. DORA ELIZABETH NUNEZ GRUNER;

Prof. Dr. EDUARDO ANTONIO VERA PINTO;

Dr. JOAQUIN LIMA LOPEZ;

Est. MATIAS DANIEL MENDEZ BENITEZ,

Prof. Arg. RICARDO MANUEL MEYER CANILLAS;

Prof. Arg. ANGEL RAMON LOPEZ MONGES;

Arg. LUZ MARIA CUBILLA GOMEZ DE LA FUENTE;

Est. ERWIN NICOLAS DACAK COLMAN,;

Prof. Ing. TEODCRO RAMON SALAS CORONEL;

Prof. Ing. CARLOS LUIS FILIPPI SANABRIA;

Lic. GABRIELA MARTINA GALVAN CABRERA,;

Est. JOSE DOMINGO ALMADA MARTINEZ;

Prof. Mst. CONSTANTINO NICOLAS GUEFOS KAPSALIS;
Prof. MSc. MARTHA ELIZABETH CHENU ORREGO;

Lic. DIEGO ADAN LOPEZ, y

Est. DIEGO SEBASTIAN PARRA SANABRIA.

Estan ausentes con aviso, el Prof. Dr. JOSE RAUL TORRES KIRMSER, el Prof. Dr. LAURENTINO

Ing. Quim. CRISTIAN

] hﬁ'{a. ZULLY VERA DE MOLINAS
SECRETARI !

RECTORA Y PRESIDENTA _
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ORDEN DEL DiA

1. Politica de la Universidad Nacional de Asuncion.
2. Plan Estratégico de la Universidad Nacional de Asuncion.

Ing. Quim. CRISTIAN DAVID CANTERO “Dra. ZULLY VERA DE MOLINAS—
SECRETA NERAL {1 =R PRESIDENTA
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“POR LA CUAL SE APRUEBA LA POLITICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”

VISTO Y CONSIDERANDO: El orden del dia;

02-01-2020

AU/SG/CDCA/mvtg/amg/ajrg/mv

La Prof. Dra. ZULLY VERA DE MOLINAS, Rectora y Presidenta de
la Asamblea Universitaria de la Universidad Nacional de Asuncién, sefiala que la
convocatoria a la Reunién Ordinaria de la Asamblea Universitaria fue publicada en
los diarios ABC Color y Ultima Hora, los dias domingo 22, lunes 23 y martes 24 de
noviembre de 2020, de acuerdo a lo establecido en el Estatuto de la UNA.
Igualmente se ha incluido la convocatoria en la pagina central del sitio de Internet
de la UNA, y se ha remitido a los Decanos/as la Resolucion del Rectorado por la
cual se convoca a la Reunién Ordinaria de la Asamblea Universitaria en la
Modalidad de Videoconferencia y la convocatoria han sido enviadas a cada
Miembro de la Asamblea Universitaria, tal como lo establece el reglamento;

La Rectora y Presidenta solicita autorizacion a la Asamblea Universitaria e invita al
Msc. JORGE RUBEN MADELAIRE ALARCON, Director General de Planificacién y
Desarrollo de la Universidad Nacional de Asuncion, para realizar una presentacion
relacionada a la incorporacion del lineamiento 37,

El Prof. Dr. GUSTAVO MIGUEL MACHAIN VEGA, mociona aprobar la propuesta
de |la Politica de la UNA.

El Est. CARLOS ANGEL ROJAS SANCHEZ, secunda la mocién del Dr. Gustavo
Machain.

La Rectora y Presidenta pone a consideracién la mocién de aprobar la Politica de
la UNA.

La propuesta fue aprobada por amplia mayoria de los miembros participantes;

La Ley 4995/2013 "De Educacién Superior”, el Estatuto de la Universidad Nacional
de Asuncién y el Reglamento de la Asamblea Universitaria;

LA ASAMBLEA UNIVERSITARIA, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES,
RESUELVE:

Aprobar la Politica de la Universidad Nacional de Asuncion, con la incorporacion
del lineamiento 37.

Pagina 4 de 123




Universidad Nacional de Asuncion
ASAMBLEA UNIVERSITARIA

www.una.py
C. Elect.: sgeneral@rec.una.py
Telefax: 595 — 21 — 585540/3, 585546
CP: 2160, San Lorenzo — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo — Paraguay

Acta N° 2 (A.S. N° 2/30/11/2020)
Resolucion N° 02-00-2020

L (2)

POLITICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
La Politica de la Universidad Nacional de Asuncién comprende:
I. PROPOSITO GENERAL

Proponer un marco filosofico y politico que permita realizar ajustes e incorporar innovaciones en
los procesos pedagogicos y cientificos de la Universidad Nacional de Asuncién y su proyeccién
social en el Paracuay.

Il. FUNDAMENTACION

La Universidad Nacional de Asuncion, como institucién de Educacion Superior, conforme a su
misién y fines, se orienta en lo establecido en la Constitucion Nacional de la Republica del
Paraguay, que en su Capitulo VII, Articulo 79 reza cuanto sigue:

“La finalidad principal de las Universidades y de los institutos superiores sera la formacion
profesional superior, la investigacion cientifica y la tecnoldgica, asi como la extension
universitaria. Las Universidades son auténomas. Estableceran sus estatutos y formas de
gobierno, y elaboraran sus planes de estudio de acuerdo con la politica educativa y los planes de
desarrollo nacional.

Se garantizan la libertad de ensefianza y la de catedra. Las Universidades, tanto publicas como
privadas, seran creadas por ley, la cual determinara las profesiones que necesiten titulos
universitarios para su ejercicio”.

Del presente articulo de la Constitucién Nacional se deducen los fines esenciales de la
Universidad Nacional de Asuncion, entre ellos, la formacién profesional superior que conlleva la
magna responsabilidad de brindar al estudiantado una formacién integral, basada en la
idoneidad. Orientada en el Paradigma de la Calidad, la idoneidad de los profesionales
universitarios, exige una adecuada orientacion vocacional, dominio de |a ciencia por medio de la
investigacion, y la concienciacién en la ética personal y profesional.

La vocacién, entendida como la motivacion natural para ejercer actos voluntarios, debera ser
educada en el transcurso de la formacion del futuro profesional universitario. Esto asegura que el
desemperio profesional se realice con decoro y con entrega, con espiritu solidario y con
satisfaccidn, al momento del ejercicio de la profesion.

El dominio de la ciencia sera resultado de los procesos de investigacion que el futuro profesional
experimentara durante su formacién, asi como, de la conciencia de la importancia de |la practica
profesional con visién heuristica. Esta vision permitird que el egresado de la Universidad
Nacional de Asuncién ejercite su profesién con vision investigativa y actitud favorable al
aprendizaje continuo, y a la formacigi permanente. ;
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El sentido de responsabilidad social gque la Constitucion Nacional otorga a las universidades del
Paraguay es un gran desafio para la Universidad Nacional de Asuncién, pionera en la Educacion
Superior Universitaria de nuestro pais. La Extension Universitaria, como proyeccion de la
universidad hacia la sociedad en funcion de servicio, es una alternativa valida para que las
universidades paraguayas, y en especial la Universidad Nacional de Asuncién, conviertan en
realidad sus misiones sustantivas:

a. Constituirse en laboratorio de anélisis de la realidad nacional,

b. Intensificar la busqueda de soluciones a los problemas nacionales desde diversas

perspectivas,
c. Ser motor de desarrollo del pais y,
d. Erigirse en conciencia ética de la sociedad.

La Educacion Contemporanea esta sustentada en fundamentos filosoéficos, politicos, econémicos,
sociales y pedagogicos, que orientan la educaciéon superior universitaria al cumplimiento de sus
fines e ideales, y a la materializacién de sus misiones esenciales dentro de la sociedad.

ll. LINEAMIENTOS DE LA POLITICA EDUCATIVA
Pensamiento y accién: razén, actitud e identidad

Los principales lineamientos de la Politica Educativa, que orientara la gestién de la Universidad
Nacional de Asurnicion en la actualidad, son:

1. El estudio, analisis y reflexion sobre la realidad como fuentes de la produccién de los
nuevos conocimientos.

2. El compromiso con el progreso del pais y el bienestar de sus habitantes por medio de las
cuestiones de interés nacional.

3. Lacalidad en los procesos educativos como modelo de pensamiento y accion.

4. La proyeccion de la cultura por medio del respeto, la difusion y la preservacion de los
valores culturales nacionales e internacionales.

5. La Educacion Integral con vision humanista y ecologica, que oriente al Desarrollo Humano,
como factor decisivo del éxito personal y profesional.

6. La formacion continua del profesorado para lograr la calidad en la ensefianza y la
funcionalidad y pertinencia de los aprendizajes.

7. La proyeccion de valores universales que promuevan la conducta ética en el ejercicio de la
profesion y en la vida en sociedad.

8. El acceso equitativo de los estudiantes, con la condicién esencial de la capacidad integral
del postu ante para asumir las exigencias de la vida universitaria.

9. Promocion de estrategias de articulacion con la Educacion Media y con los diferentes
niveles del sistema educativo del pais.

10. La consolidacion de la Extension Universitaria como estrategia contextualizada, esencial
para generar conciencia de ciudadania y responsabilidad
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La formacién de profesionales lideres que promuevan los cambios que el pais necesita, en un
clima de paz y respeto a la dignidad humana.

La produccién del saber mediante la investigacion en los ambitos de la ciencia, el arte y las
humanidades, y la difusion de sus resultados como aporte fundamental para generar
soluciones a los problemas que se plantean en el pais.

La busqueda del saber globalizado, por medio de la interdisciplinariedad y la
transdisciplinariedad, que permita la construccion de conocimientos sélidos, basados en la
innovacion constante y el estudio de la realidad.

La funcionalidad y la pertinencia de los saberes en la busqueda de la satisfaccion de las
necesidades de la sociedad para el fomento del desarrollo humano y social del pais.

La solidaridad y la cooperacidén que propicien la formacién del profesional universitario con
vision de trabajo en equipo, y con capacidad de adaptacién a los desafios del ambito laboral.
El empleo eficaz y responsable de las Nuevas Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion.

La vinculacion con las empresas como alternativa para el afianzamiento de la Educacion
Corporativa y la experiencia directa del estudiante en el mundo del trabajo.

La Educacion Holistica para el desarrollo de las potencialidades del ser humano en sus
dimensiones interna y externa, en armonia con su proyeccion trascendente.

La promocion de la Educacion Permanente y Especializada por medio de sistemas abiertos,
flexibles, accesibles y dinamicos.

El fomento y la difusion de actitudes de responsabilidad social que beneficien al pais en un
marco de compromiso con la verdad, la justicia, la solidaridad y el bienestar de toda la
sociedad.

El respeto a las caracteristicas basicas del joven y del adulto en sus procesos de aprendizaje,
fomentando la autonomia y la responsabilidad en la construccion de perfiles profesionales de
excelencia.

La construccion de una vision democratica y comunitaria de la educacion como respuesta a
las emergencias de la sociedad y a las exigencias de la globalizacion.

La actualizecion de los procesos pedagogicos sustentados en los nuevos enfoques
curriculares y en las concepciones metodolégicas contemporaneas, que orienten al
aprendizaje significativo y al conocimiento constructivo.

La optimizacién de los procesos de ensefianza y la recreacion de los aprendizajes como
condicionantes esenciales de la calidad educativa.

La formacién profesional eficiente en el conocimiento y la utilizacién de los idiomas oficiales
del pais e idiomas extranjeros con enfoque comunicativo y funcional.

La implementacion de acuerdos interinstitucionales que beneficien la movilidad del estudiante
en las carreras y Facultades.

La realizacion de proyectos de investigacion integrados que propicien espacios de trabajo en
equipo entre los estudiantes de las diversas carreras y Facultades.

El aprovechamiento de los recursos tecnolégicos disponibles en las distintas Facultades,
mediante acuerdos solidarios que favorezcan la integracion y la reciprocidad.

_—

P
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29. La potenciacion de actividades culturales y deportivas que permita al estudiante adquirir una
formacién cultural sélida, cultivar las artes y practicar deportes.

30. La asistencia social al estudiantado, al profesorado y al funcionariado que promueva el
bienestar, la seguridad y el respeto a los Derechos Humanos por medic de un sistema
organizado.

31. La alianza con instituciones de educacidn superior universitaria nacionales e
internacionales, con el fin de fomentar y acrecentar la integracion y la cooperacién nacional,
regional, continental y mundial en la busqueda del saber globalizado.

32. La instauracién de un sistema de promocion de talentos y la consolidacion de procesos de
seguimiento de los beneficiarios de becas nacionales e internacionales.

33. La firma de convenios con instituciones gubernamentales y no gubernamentales, que
posibiliten la participacion de la UNA en los diferentes ambitos de desarrollo del pais.

34. El fortalecim ento de los sistemas de financiacion por medio de fondos publicos y privados,
que, a través de la sensibilizacidon y el compromiso de la sociedad, apuntaran al
mejoramiento del nivel de calidad de los procesos pedagdgicos y cientificos.

35. La consolidaciéon de la transparencia administrativa en la rendicién de cuentas de la gestién
institucional, ante las instancias nacionales pertinentes y su disponibilidad a la sociedad en
general.

36. El fomento del desarrollo econdémico, social y cultural sostenible del pais por medio de
programas de la UNA en los procesos de diagnéstico, analisis y solucién de los problemas
nacionales.

37. El fortalecimiento de los sistemas de informacion y gestion, plataformas virtuales y servicios
e infraestructuras con utilizacién de las TICs, apuntando a la eficiencia y calidad en los
procesos de gestion, comunicacion y transformacion digital.

IV. FUNDAMENTOS DE LOS LINEAMIENTOS DE ACCION

Pensamiento y accion: razén, actitud e identidad

1. El estudio, analisis y reflexion sobre la realidad como fuentes de la produccion de los
nuevos conccimientos

La Universidad Nacional de Asuncién partira del estudio y analisis de la realidad de su propio
contexto, constituyéndose en crientadora del autoconocimiento de la sociedad, en generadora de
los cambios eserciales que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida, y en promotora
del bien comun, por medio de la concienciacién del valor del servicio y la responsabilidad social
del profesional universitario.

Este lineamiento promueve la participacion de la UNA en los procesos de construccion del pais,
como institucién orientadora y punto de referencia en la toma de decisiones, para la realizacién
de los cambios que el pais necesita.

La Universidad MNacional de Asuncion generara nuevos conocimientos, basados en la propia
realidad nacional y en los procesos de cambio. Partiendo de la base, de que si la UNA promueve
los cambios nacionales en funcién a lo ideal de la ciencia y al analisis de |a realidad del pais, se
estara en presencia de una universidad generadora de saberes gue aporten soluciones a los
problemas nacionales, satisfaciendofg@s necesidades reales de la.sociedad.
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2. El compromiso con el progreso del pais y el bienestar de sus habitantes por medio de
las cuestiones de interés nacional

La Universidad Nacional de Asuncién ocupa un sitial de privilegio en la sociedad por sus funciones
con respecto a la docencia, a la investigacién y a los servicios que brinda.

La UNA, como promotora del desarrollo nacional, es fuente generadora de talentos que el pais
necesita. Es una institucion comprometida con el progreso del pais y con el bienestar de la
sociedad; una institucion de referencia en todo el pais, en la region, en el continente y en el
mundo.

La relevancia que cobra la Universidad Nacional de Asuncién se sustenta en el papel protagénico
que cumple en la sociedad. Ya no es tiempo de que existan universidades ajenas a las
necesidades sociales, que sustenten su misién educadora en la simple transmisiéon de
conocimientos, que proyecten sus procesos pedagodgicos en la razdén técnica por la mera
repeticion de los principios cientificos. Por ello, la UNA, sustenta su misién educadora en la razén
practica que conllava el compromiso de la concienciacion de la ciencia por medio del desarrollo del
saber, del hacer y del sentir, en la formacién profesional de los universitarios.

La ciencia sin conciencia es letra muerta. Existen muchos ejemplos de profesionales universitarios
con una vasta formacion académica, que no tienen conciencia de que su ciencia debe estar al
servicio del bien comdun, la ciencia al servicio de la humanidad.

3. Lacalidad en los procesos educativos como modelo de pensamiento y accion

En la actualidad, calidad en el ambito educativo no se refiere exclusivamente a los resultados, sino
ademas, a los procesos efectuados por el sistema, el cual funciona como un todo coherente para
garantizar la pertinencia social.

De este modo, es importante destacar que la calidad de la educacion que ofrece la Universidad
Nacional de Asuncion depende de la calidad de los elementos del sistema: personal académico,
planes y programas de estudio, estudiantes, asi como de la infraestructura y los entornos interno y
externo.

La calidad tambien depende esencialmente de una evaluacién y de una regulacion de caracter
sistémico. La existencia de una cultura de |la evaluacion, de la regulacion y de la autonomia, la
responsabilidad y la rendicién de cuentas, supone un mejoramiento continuo y una verdadera
cultura de la calidad.

El sentido de la calidad educativa es global. La cultura de la calidad abarca todo el sistema, aun
los estamentos que no tengan relacién directa con el ambito académico.

La verdadera caidad supone superar todas las expectativas de los beneficiarios del sistema
educativo.

Se requiere una cultura que prioritariamente se oriente a la evaluacién de los paradigmas
educativos a través de procesos de autoevaluacién, y de evaluacién entre pares, que sean modos
de comprobar los resultados de una actividad permanente de apoyo al cambio.
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4. La proyeccion de la cultura por medio del respeto, la difusion y la preservacion de los
valores culturales nacionales e internacionales

‘La Universidad debera contribuir a comprender, interpretar, preservar, reforzar, fomentar y
difundir las culturas nacionales y regionales, internacionales e histdricas, en un contexto de
pluralismo y diversidad cultural” (Unesco 2009).

La cultura, entendida como la esencia de la vida cotidiana y el sentimiento del habito compartido,
es un legado que se recibe y se deja a la posteridad.

La Universidad de la actualidad es un puente fundamental para que los profesionales conozcan la
cultura de la ciencia y de la sociedad.

La nocidn tradicional del ser culto, comprendida como la existencia de la persona versada en el
conocimiento de la ciencia, ha sido reemplazada por la concepcion de persona conocedora de la
cultura, no solamente de los conocimientos de la ciencia, sino ademas, de las diferentes
manifestaciones de la vida en sociedad.

Formar profesionales cultos es una de las misiones esenciales que la Universidad Nacional de
Asuncion asume dentro de nuestra sociedad multicultural e intercultural, para formar personas
conscientes de su individualidad y de las particularidades de su sociedad, con actitud de respeto y
tolerancia a la diversidad, con sentido de responsabilidad, y con respecto a la preservacion y
difusion de los saberes culturales.

La cultura, como fundamento de la educacion, es un bien comun. Un patrimonio compartido que
requiere de suficiente conocimiento, de sentido de pertenencia y sentimiento de identidad para
interpretarla, comprenderla, reforzarla, preservarla, difundirla y valorarla en su justa dimension.
Los usos, las costumbres, los valores y fundamentos de la cultura autoctona y de las demas
culturas en un marco de multiculturalidad e interculturalidad obligan a brindar un espacio reflexivo
acerca de la impcrtancia de la difusion y preservacion de los valores de la cultura.

Es compromiso de la Universidad Nacional de Asuncion, fomentar la cultura y justipreciarla en
todas sus manifestaciones.

5. La Educacién Integral con visién humanista y ecolégica, que oriente al Desarrollo
Humano, como factor decisivo del éxito personal y profesional

La Universidad Nacional de Asuncion fomentara la Educacién Integral desde la perspectiva de la
formacién profesional holistica, para contribuir a la proteccién y consolidacion de los valores de la
sociedad, inculcar en los jovenes los valores en que se fundamenta la ciudadania democratica, y
proporcionar perspectivas criticas y objetivas, a fin de propiciar el debate sobre el fortalecimiento
de los enfoques humanistas.

La Universidad Nacional de Asuncion asume el compromiso de formar profesionales con
desarrollo integral, conscientes de su proyeccion individual y social, con vision pluralista y
compromiso ciudadano, como protagonistas de una sociedad fundada en la diversidad y en la
complejidad.

La UNA fomentara la Educacion Intggral que posibilite la incorporacion de valores y actitudes
favorables al desarrollo humano, desgde la perspectiva de las inteligencias multiples, con énfasis en
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lo emocional y social, contribuyendo a la formaciéon de personas comprensivas consigo mismas,
con los demas y en armonia con la naturaleza de la que forman parte.

La Dimensién Ecolégica de la educacion supone el compromiso de los procesos educativos en
cuanto a la concienciacion de sus protagonistas con respecto a su intervencién directa en los
diversos ambientes. Los procesos educativos de la UNA buscaran generar actitud de respeto y
valoracion a la naturaleza, que es un compromiso esencial de la educacion contemporanea.

6. La formacion continua del profesorado para lograr la calidad en la ensefanza y la
funcionalidad y pertinencia de los aprendizajes

Contribuir al desarrollo y mejora de la educacién mediante la capacitaciéon continua del
profesorado, es un objetivo esencial de la Universidad Nacional de Asuncion. De la formacion
integral del profesorado depende que su ensefianza oriente a aprendizajes integrales, con
enfoque humanista, que valore y dignifique al ser humano.

El docente de la UNA sera orientador, guia, facilitador, mediador entre el estudiante y sus
aprendizajes. No solo orientara los procesos de adquisicion de conocimientos y habilidades, sino
ademas, propiciara el desarrollo de la dimensién humana del estudiantado por medio de la
vivencia de valores y el desarrollo de actitudes para vivir con fe, esperanza, voluntad, vision de
éxito, calidad y competitividad, con proactividad, emprendedurismo y autoestima saludable para
alcanzar la felicidad.

Formar a sus docentes con visién humanista es un rol fundamental de la UNA, en pos de brindar
una educacion para la humanizacion.

Ensefiar a pensar y a actuar es un proceso fundamental en la formacion de profesionales del nivel
superior, pero es aun una formacién incompleta. En la actualidad, una educacion de calidad
permite el desarrollo de la dimensién afectivo-volitiva, que marca la diferencia entre un profesional
con formacion técnica y un profesional con formacion integral.

Una educacién de calidad supone la intervencién de Docentes de Calidad, que demuestren
vocacion en la tarea de ensefiar, dominio de la ciencia que orientan, tanto en su dimensién pura
como en su dimensién aplicada, como ademas, suficiente actitud ética que les brinda autoridad.
Las palabras persuaden, el ejemplo educa porque convence y transforma.

Uno de los estandares que determina la calidad de la educacién superior constituye la
capacitacién continua y responsable del profesorado, que tiene a su cargo la formacion del
estudiantado para la vida profesional exitosa y la realizacion personal.

7. La proyeccion de valores universales que promuevan la conducta ética en el ejercicio
de la profesidn y en la vida en sociedad

La Universidad Nacional de Asuncion, por medio de su capacidad intelectual y su prestigio ético,
propiciaré activamente la defensa y difusién de los valores universalmente aceptados, como la
honestidad, la paz, la justicia, la libertad, la igualdad y la solidaridad.

La formacion profesional del universitagio requiere de una solida formacion ética, que posibilite la
vivencia de valores esenciales para la/ida en sociedad y para el desempefio de la profesion.
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Los valores universales enmarcan la formacion general del profesional universitario en el plano de
derecho, en el deber ser de la profesién, en la razén de la existencia de la ciencia, en el marco del
desempefio profesional con visién de excelencia.

La adquisicion de valores responde a un proceso gue comienza desde temprana edad. Los
valores se internalizan esencialmente en la etapa preconvencional, que corresponde a la infancia,
y se fortalecen en la etapa convencional, cuando el ser humano es capaz de discernir entre lo
bueno y lo malo, y puede elegir seglin sus propias decisiones y convicciones. La educacion
universitaria es posterior a estas dos etapas. Este hecho pone en discusién cuanto puede hacer la
universidad por la formacion en valores del futuro profesional universitario.

Una tercera etapa corresponde a la Etapa Posconvencional que se caracteriza por la madurez, la
autonomia y el compromiso de la persona, de orientar sus acciones en los valores. No todas las
personas alcanzan la etapa posconvencional, puesto que supone la vida enmarcada Unica y
exclusivamente en el plano de los valores éticos.

En este sentido, el compromiso de la Universidad Nacional de Asuncién se centra en la formacién
del ser humano como un ser ético, sujeto a sus propias normas y a las pautas de su sociedad,
conforme a los valores universales, ademas de formar conciencia acerca de que el éxito como
persona y profesional surge a partir de un compromiso asumido consigo mismo, con la profesion,
con su familia y con su entorno social.

La recuperacion de los valores éticos en nuestro medio es necesaria para darle sentido y direccion
a los grandes procesos de cambio, para evitar que la sociedad se estanque o que los cambios
actuales se reviertan en una contienda inutil de intereses opuestos.

La Universidad Nacional de Asuncién fomentara la practica de valores éticos que orienten la
formacion de los futuros profesionales universitarios para el bien. Buscara concienciar al
estudiantado sobre su propia humanidad y su compromiso con la vida, brindandole un espacio
para reflexionar sobre su absoluta potestad para decidir sobre su propia existencia y descubrir su
dignidad.

8. EIl acceso equitativo de los estudiantes, con la condicion esencial de la capacidad
integral del postulante para asumir las exigencias de la vida universitaria

La Universidad Nacional de Asuncién, como institucion de formacion superior, debera fomentar la
equidad en el acceso para todos los habitantes del pais, con la condicién esencial de la capacidad
integral de los postulantes.

Es fundamental que la UNA propicie espacios de formacion superior para todas las personas que
demuestren capacidad integral para participar de los procesos educativos superiores.

La Universidad Nacional de Asuncion propiciara el acceso a la educacién superior de los
miembros de algJnos grupocs especificos, como los pueblos indigenas, las minorias culturales y
linguisticas, de grupos desfavorecidos y personas con capacidades diferentes, puesto que estos
grupos, tanto colectiva como individualmente, pueden poseer experiencias y talentos que podrian
ser muy valiosos para el desarrollo de la sociedad y del pais. _

La UNA promovera el fortalecimiento de la participacion de las_mujeres y su promocién en el
acceso a cargos decisionales import@antes dentro del sistema edtcativo superior.
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La Universidad Nacional de Asuncion propiciara estudios sobre la equidad de genero por medio de
la investigacion continua, considerando la importancia del rol protagénico de la mujer en la
transformacion de la educacion superior y de la sociedad.

9. Promoci6n de estrategias de articulacion con la Educacién Media y con los diferentes
niveles del sistema educativo del pais

La Universidad Nacional de Asuncién asumira la responsabilidad de propiciar estrategias de
vinculacién con los demas niveles de ensefianza del sistema educativo, como institucion
generadora de conocimientos.

La UNA debera velar por la calidad de la educacién del pais y contribuir con la optimizacion de la
Educaciéon Media, para facilitar el acceso del estudiantado a la educacion superior.

Es fundamental establecer estrategias de articulacion que permitan que la Educacién Media brinde
al estudiantado una solida formacién para enfrentar los desafios que plantea la educacion
superior, sea universitaria o técnica.

La Universidad Nacional de Asuncién asumira el rol de informar sobre las propuestas académicas
disponibles para &l estudiantado de la Educacion Media, por medio de foros, congresos, visitas
guiadas, conferencias, talleres, jornadas informativas en los colegios y la distribucion de materiales
de apoyo.

La equidad en el acceso a la educacion superior deberd empezar por el fortalecimiento de la
ensefianza securdaria, por ello, es inminente la necesidad de que la UNA propicie un trabajo
coordinado con el MEC, a fin de generar un espacio de analisis y reflexion acerca de las
competencias y perfiles ideales del estudiantado de la Educacion Media, con miras a su insercion
exitosa en las universidades.

Al mismo tiempo es fundamental que la Educaciéon Media no forme solamente candidatos
cualificados para acceder a la ensefianza superior, fomentando la capacidad de aprender en
general, sino también, prepararlos para la vida ciudadana activa y el compromiso con la patria.

10. La consolidacién de la extension universitaria como estrategia contextualizada,
esencial para generar conciencia de ciudadania y responsabilidad social

La extensién universitaria, entendida como una proyeccion de la universidad hacia la sociedad en
funcién de servicio, es una de las misiones esenciales que propicia el desarrollo de la conciencia
ciudadana y de la responsabilidad social de los futuros profesionales universitarios.

Por medio de las actividades extensionistas, la Universidad Nacional de Asuncion posibilitara la
integracion de los estudiantes a la sociedad. Mediante las pasantias profesionales, el estudiantado
lograra desarrollar habilidades y destrezas profesionales, e incorporara actitudes favorables para
el ejercicio de la profesién con alta calidad.

Las actividades extensionistas permiten el analisis y la reflexion sobre la realidad del ejercicio
profesional, y propician un estrecho relacionamiento con la cultura de la profesion y del pais.
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11. La formacién de profesionales lideres que promuevan los cambios que el pais necesita,
en un clima de paz y respeto a la dignidad humana

“El comportamierto prosocial es un comportamiento altruista, justo, compartido, empatico”
(Eisenberg y Fabes, 1998, cit. en Woolfolk, 2000). Segun Spacapan y Oskamp (1992, cit. en
Woolfolk, 2000), incluye acciones que benefician a los demas, sin proporcionar necesariamente un
beneficio directo a la persona que lo realiza.

La Universidad Nacional de Asuncién fomentara el crecimiento social, en cuanto a la dimensién
educativa del ejercicio de la profesién, formando conciencia de que todo profesional universitario
debe consolidar su vocacion de servicio y su altruismo, orientando con responsabilidad a los
destinatarios de su accion profesional.

Al mismo tiempo promovera el progreso para la sociedad por medio del ejercicio del liderazgo
profesional participativo y responsable. Esto implica que los profesionales universitarios de nuestro
tiempo deberan concretar sus misiones aportando sus conocimientos y afianzando su compromiso
con la sociedad.

La Universidad Nacional de Asuncién asumird el compromiso de recuperar el patriotismo
profesional, formando integralmente a los profesionales que el pais necesita. Profesionales con
formacion humana, conscientes de la importancia del bien comin y con alto sentido de
compromiso con los destinos de la patria.

12. La produccion del saber mediante la investigacion en los ambitos de la ciencia, el arte y
las humanidades, y la difusion de sus resultados como aporte fundamental para
generar soluciones a los problemas que se plantean en el pais

La Universidad Nacional de Asuncion promovera el progreso del conocimiento mediante la
investigacion, cuya funcién esencial sera generar soluciones a los problemas gue se plantean en
el pais.

El desarrollo cientifico y tecnolégico del mundo es un fenémeno de rapida acumulacion de
conocimientos, de generacién y difusion de sus aplicaciones productivas. Esto se logra mediante
una actividad investigativa sistematica de alto nivel de uso de las capacidades cognitivas, el
desarrollo de habilidades especificas y la formacién de actitudes esenciales para la produccion
intelectual, que orientan a la investigacion y al desarrollo experimental.

La investigacion ro solo produce nuevos conocimientos y técnicas, sino también contribuye a la
formacion de profesionales creativos.

Los universitarios de la actualidad deberan desempefiarse en un contexto caracterizado por la
rapida evolucion de todas las disciplinas, asi como por la creciente interdependencia de las
mismas y la necesidad de resolver problemas imponderables o situaciones emergentes que hacen
a los nuevos tiempos.

Es una necesidad urgente hacer investigacion en todos los niveles, contenidos y formas de
docencia, porque no existen posibilidades de crecimiento social y desarrollo productivo en un pais
donde no se practica la investigacién de Buena calidad.

e
-
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Por ello, la Universidad Nacional de Asuncion fomentard la investigacién en todas sus formas,
apuntando a la calidad del recurso fundamental de las actividades productivas de alto valor
intelectual: los cientificos y pensadores, que analizan, reflexionan y encuentran soluciones a los
problemas del pais.

Es importante destacar que la UNA debera generar gran parte del conocimiento necesario para el
progreso del pais. A este fin, buscara formar a los profesionales con actitudes de cooperacion,
investigacion y compromiso con la sociedad.

13. La bilsqueda del saber globalizado, por medio de la interdisciplinariedad y la
transdisciplinariedad, que permita la construccion de conocimientos sélidos, basados
en la innovacion constante y el estudio de la realidad

Sera una misién constante de la Universidad Nacional de Asuncion el fomento y el refuerzo de la
innovacion, la interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad en los programas, orientados por
objetivos, basados en las necesidades sociales y culturales del pais. Se debe establecer un
equilibrio adecuado entre la investigacion fundamental y la orientada hacia objetivos especificos.
La innovacién, la interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad en los programas de grado y
posgrado son opciones validas para la formacion de profesionales con vision prospectiva y
habilidades para trabajar en equipos interdisciplinarios. Al mismo tiempo, para fomentar la
integracion de los conocimientos por medio de la formulacién y desarrollo de proyectos
transdisciplinarios que busquen la globalizacién del conocimiento.

14. La funcionalidad y la pertinencia de los saberes en la blisqueda de la satisfaccion de las
necesidades de la sociedad para el fomento del desarrollo humano y social del pais

La funcionalidad v la pertinencia seran los principios orientadores de la tarea educativa de la
Universidad Nacional de Asuncion, pues conducen a la formulacion de politicas que buscan
satisfacer las necesidades y emergencias de la sociedad, con base en ejes tales como Educacion
Superior y Ciudadania, Educacién Superior y el Mundo del Trabajo, Diversificacion de la
Educacion Superior, Integracién Regional, Educacion Corporativa y Educacion para la Realizacion
Personal.

La educacion es funcional cuando es util y permite que el estudiante aplique a su vida cotidiana
los conocimientos, habilidades y actitudes adquiridos en los procesos de formacion profesional.

La funcionalidad de la educaciéon no se proyecta Unicamente al ejercicio de la profesion, sino
ademas, a la utilidad que brinda al estudiante durante el proceso de formacion profesional.

La pertinencia de os conocimientos se fundamenta en la actualidad y vigencia de los saberes. Un
conocimiento es pertinente cuando responde a la actualidad. Esto exige la actualizacion de las
asignaturas y de los planes de estudio de las carreras universitarias, seglin los cambios que se
den en el ambito de la ciencia y la tecnologia.

La revision y la actualizacion permanentes de los programas de estudios de las asignaturas, en
cuanto a sus obetivos, capacidades, competencias, contenidos, metodologia y sistemas de
evaluacion seran una constante que/permitira a la UNA, de manera responsable, evitar la
obsolescencia de ‘'0s conocimientos y de los procesos de las practicas educativas sistematicas.
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15. La solidaridad y la cooperaciéon que propicien la formacion del profesional universitario
con vision de trabajo en equipo, y con capacidad de adaptacion a los desafios del
ambito laboral

La cooperacion es obrar juntamente con otro u otros para un mismo fin; es el acto de conjugar
voluntariamente la conducta propia con la de otros para alcanzar un determinado fin (Pedrals,
2002). Consiste =n trabajar juntos para alcanzar objetivos comunes, procurando obtener
resultados que son beneficiosos para si mismos y para los demas. Permite la concienciacién del
bien comun (Johnson y otros, 1999).

La Universidad Nacional de Asuncién promovera la conducta cooperativa que conciencie al
estudiante en cuanto a la necesidad del trabajo cooperativo en todos los ambitos del ejercicio de la
profesion. Es fundamental trabajar juntos para lograr una meta comun; trabajando en equipo
alcanzamos una recompensa mayor que la que cada uno hubiera logrado por separado, en el que
a la vez de beneficiar a otros, se espera un beneficio personal.

El trabajo en equipo es la estrategia esencial que propiciara en el estudiante actitudes de
solidaridad y cooperacion. El aprendizaje socializado, segun Lev Vigostky, es el aprendizaje
cooperativo por excelencia, pues permite experimentar situaciones de relacionamiento positivo
dentro y fuera del aula. Pone en contacto al estudiante con su entorno academico, con la realidad
social y con la cultura. Favorece a la conducta participativa, que esta formada por las acciones
tendientes a la asociacion con otras personas con objetivos comunes, claros y conscientes,
significativos para 2l crecimiento personal y social.

La participacion activa incluye las conductas tendientes a tomar parte en actividades y decisiones
destinadas a la colaboracién espontanea para el bien comuan. Supone: autoconocimiento de
necesidades, la capacidad de satisfacerlas a partir de la articulacién con otras personas, el
conocimiento de las necesidades de los demas y los recursos personales para comprometerse
con ellos. Es una manera de construir comunidad. Una visidn cooperativa y solidaria de la
educacion superior permitira formar profesionales universitarios con capacidades y competencias
para trabajar en equipos interdisciplinarios (Corvalan y Fernandez, 1998).

Lima (1988) planea: “la participacién es accion y compromiso”. En el plano de la politica
educativa, la participacion conduce a adoptar decisiones racionales, tendientes a formar a los
profesionales con actitudes que permitan un efectivo aporte a la sociedad, que apunte a la
igualdad social, al mejoramiento de la calidad de vida y a la emancipacion del pensamiento y de la
accion.

16. El empleo eficaz y responsable de las Nuevas Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion

La Universidad Nacional de Asuncion enfatizara la utilizacién de las nuevas tecnologias como
medios facilitadores de la ensefianza y del aprendizaje. Las Nuevas Tecnologias de la Informacion
y de la Comunicacién ofrecen un potencial significativo, que tiende a la transformacion de los
sistemas educativos en todo el mundo. En esencia, la tendencia ge' la educacion, basada en la
tecnologia, es ampliar considerablemente las fronteras de la edugacion, es romper las barreras de

AU/SG/CDCA/mvtg/amg/ajrg/mv Pagina 16 de 123




Universidad Nacional de Asuncion
ASAMBLEA UNIVERSITARIA

www.una.py
C. Elect.: sgeneral@rec.una.py
Telefax: 595 — 21 - 585540/3, 585546
CP: 2160, San Lorenzo — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo — Paraguay

Acta N° 2 (A.S. N° 2/30/11/2020)
Resolucion N° 02-00-2020

. (14)

espacio, tiempo, cultura y condicidon sociceconomica, que limitan la educacién de cualquier
persona, y es emplear recursos y experiencias, que hasta hace poco, eran inaccesibles para el
aprendizaje.

Viajar a otro planeta, asistir a las clases de los mejores profesores, vivir eventos que ocurrieron en
otra época, operar virtualmente el corazéon de un paciente, ensayar una nueva técnica, simular un
método de produccién, consultar cualquier referencia documental, recibir realimentacion
instantanea sobre lo que uno hace y comunicarse con cualquier persona con sonido, imagen y
percepcién tridimensional deberian ser aspectos fundamentales de la educacion superior
contemporanea, tendiente a educar a todas las personas en igualdad de oportunidades y con
recursos incentivadores para el logro de un aprendizaje significativo y una investigacion activa.

La increible ampliacion del acceso a la informacién que permite la conexién a Internet, las nuevas
formas de interactividad y los nuevos usos de las computadoras y los dispositivos multimedia
como recursos didacticos agregados a los medios antes disponibles tienen el poder de
revolucionar las metodologias de la educacioén, con un énfasis cada vez mayor en el aprendizaje
antes que en la ensefianza.

La UNA fomentara el “Aprender a aprender’ como pilar esencial de la educacién contemporanea.
La busqueda y el uso de la informacién para resolver problemas, mas que la simple transmision de
datos, es el procedimiento didactico de rigor en la educacién actual. La aplicacion de métodos
activos y personalizados reemplazara a los tradicionales métodos pasivos y estandarizados. Todo
esto cambiara la concepcion y la realidad de lo que significa ser maestro: de transmisor de
conocimientos a facilitador del proceso de aprendizaje.

Las nuevas tecnologias permitiran el desenvolvimiento de sistemas de aprendizaje paralelos al
sistema educativo formal; sistemas con sus propios titulos y certificaciones, con una flexibilidad
significativa, mas adaptados a las necesidades especificas de aprendizaje de cada educando y sin
barreras nacionales que impidan su libre desarrollo.

La aparicion de alternativas de educacion, radicalmente nuevas, como los procesos de formacion
profesional a distancia y semipresenciales, ejercera una irresistible presion transformadora sobre
los tradicionales sistemas de educacion superior.

17. La vinculacién con las empresas como alternativa para el afianzamiento de la
Educacién Corporativa y la experiencia directa del estudiante en el mundo del trabajo

La Universidad Nacional de Asuncion buscara afianzar el incremento de las condiciones que
posibiliten la cooperacion con las empresas para contribuir con la productividad y el progreso del
pais.

De manera genérica, las empresas existen en cualquier sociedad para producir bienes y servicios
que satisfagan necesidades humanas. En la medida en que dicha produccion requiera
conocimientos y habilidades, que son creados por las universidades, en ultima instancia la
cooperacion entre ambos tipos de entidades redunda en un mayor nivel de satisfaccion de las
necesidades de la sociedad y de sus miembros.

En la actualidad existen razones mas/)especificas para pensar que la cooperacion de la
universidad con el sector productivo se gsta haciendo mas importante entodo el mundo y, sobre
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todo, en el Paraguay. Pues, las universidades requieren de espacios para la practica de las
habilidades y procedimientos profesionales de los estudiantes, y estos construyen su perfil
profesional por medio de la experiencia directa, la accidn — reflexion y la investigacion aplicada en
las empresas.

La relacion entre las empresas y la UNA brinda la posibilidad de generar un aumento en la
productividad y competitividad de ambas. La universidad puede obtener ingresos, ademas de la
experiencia practica de los académicos, pasantias de estudiantes y ejecucion de tesis de grado
con apoyo empresarial, aprovechamiento de capacidad subutilizada, mayor conocimiento de la
realidad nacional, insercién en el medio y oportunidad de contribuir a la solucién de problemas de
desarrollo.

La cooperacién entre universidad y empresa requiere que cada una respete el ambito de la otra y
sea fiel a sus propias funciones. La relacion entre ambas debe orientarse en funcién a las visiones
y misiones de las universidades y del sector empresarial, asi como a los fines y objetivos del
sistema educativo, a los planes y proyectos de las diferentes carreras universitarias que se ofrecen
en el sistema de educacion superior.

18. La Educacion Holistica para el desarrollo de las potencialidades del ser humano en sus
dimensiones interna y externa, en armonia con su proyeccion trascendente

La Educacion Holista universitaria reconoce todas las fuentes de conocimiento en el disefic de
planes y programas, sin limitarlo al aprendizaje propio del intelecto, sino abriéndolo a los aspectos
afectivos y volitivos. El descuido de estos aspectos, en los actuales sistemas de ensefianza,
produce personalidades poco integradas que fracasan en el ejercicio profesional.

La Universidad Nacional de Asunciéon apuntara al desarrollo integral de los profesionales
universitarios para lograr personalidades idéneas, capaces de asumir los desafios de la vida
personal y profesional con satisfaccion.

El desarrollo del intelecto, la adquisicién de habilidades, destrezas y procedimientos, asi como la
educacién de la voluntad y el equilibrio de las emociones y sentimientos, son tareas esenciales
que la UNA debe asumir con total responsabilidad. A todo esto se debe agregar el rol humanizante
de la educacién, que en este tiempo, requiere de un espacio para el crecimiento espiritual, como
punto de partida de la dimension trascendental del ser humano.

Es preciso hacer notar que la espiritualidad referida no corresponde a la espiritualidad religiosa
confesional, sino sobre todo, a la busqueda de la armonia interior del ser humano, un encuentro
consigo mismo, con su fe y su esperanza para vivir mejor.

Creer en si mismo, en los demas, en su futuro, en su pais, en la humanidad, en su profesién, en el
ser de su confianza, es la esencia de la espiritualidad de la Educacion Holistica, que busca
generar una motivacion especial que permita al ser humano seguir adelante con entusiasmo y
coraje para enfrentar con éxito todos los desafios de la vida.

Segun Gallegos (2001), la Educaciéon Holistica se caracteriza porque estructura sus procesos de
formacion por medio de la transdisciplinariedad y la integracion del conocimiento. Se fundamenta
en la experiencia directa y significativg; promueve el crecimiento espiritual por medio de la
educacién para la fe, la esperanzay J4 felicidad, se centra en el-aprender por construccion,
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permite el desarrollo integral de la persona, no solamente en conocimientos y habilidades, sino
ademas, en actitudes, valores, emociones y sentimientos, propicia la practica de la sicologia
transpersonal, posibilita el desarrollo del liderazgo, indaga la dimension interna y externa del ser
humano, orienta al crecimiento de las habilidades transaccionales, favorece el desarrollo de las
inteligencias multiples fundado en aprendizajes activos, significativos y funcionales, fomenta la
conciencia ecolégica, el compromiso social y el respeto a la diversidad y a la complejidad de la
sociedad.

19. La promocién de la Educacion Permanente y Especializada por medio de sistemas
abiertos, flexibles, accesibles y dinamicos

El conocimiento cada vez mas profundo de la materia y de sus manifestaciones conduce a una
concepcién unificada de la realidad y rompe fronteras artificiales entre las diversas disciplinas y los
multiples campos de la cultura.

Los nuevos paradigmas cientificos aproximan cada vez mas las ciencias a las humanidades y
apuntan al equilibrio entre el conocimiento intelectual, la sensibilidad estética y emocional, y la
dimension trascerdente del ser humano. Estos constituyen los fines esenciales de la educacion
permanente, entendida no como "una educacién para el cambio”, sino como “una educacion en el
cambio”, que dura toda la vida.

En este sentido, la Universidad Nacional de Asuncién apoyarad por medio de sistemas abiertos,
flexibles y dinamicos, los cambios sociales y los desafios que el pais enfrentara ante los avances
de las ciencias y la tecnologia, y el crecimiento de la poblacién. Estos sistemas responderan a la
Educacion Permanente y Especializada, por medic de una visién emergente y recurrente de la
educacion superior, que permitira la formacién y perfeccionamiento constante de las personas
interesadas en incorporar y perfeccionar conocimientos, habilidades y actitudes para un mejor
desempefio profesional.

El caracter permanente de la educacion obliga a modificar los sistemas tradicionales de formacion
profesional para facilitar el acceso a los procesos académicos del saber, del hacer y del ser,
previendo distintas formas de participaciéon dentro de un todo coherente que organice las distintas
modalidades a través del uso de las tecnologias y de los diferentes medios de comunicacion.

20. El fomento y la difusion de actitudes de responsabilidad social que beneficien al pais en
un marco de compromiso con la verdad, la justicia, la solidaridad y el bienestar de toda
la sociedad

Se entiende el comportamiento socialmente responsable como la conducta que puede darse en
diferentes ambitos, tiene como base una intencién orientada hacia el bienestar de todos y busca
mejorar la calidad de vida de la sociedad.

La Universidad MNacional de Asuncidn promovera la responsabilidad social en la formacion
profesional de sus estudiantes, de manera a formar conciencia en los futuros profesionales
universitarios acerca de sus roles y de su liderazgo para trabajar por un bien comun que beneficie
a toda |la sociedad y contribuya con el
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Un profesional ejerce su responsabilidad social cuando:

e Se perfecciona constantemente para desempefiar con calidad su profesion.

e Proporciona un servicio de excelencia en las instituciones publicas y privadas para ayudar a
satisfacer las necesidades de los demas.

e Da respuesta a las necesidades de los destinatarios sin discriminacioén por raza, sexo, religion,
solvencia econdmica, preferencia politica, procedencia social, etc.

e Participa en equipos de trabajo cooperativo e interdisciplinario para dar una mejor respuesta a
las necesidades de la sociedad.

e Participa activamente en la busqueda de alternativas para disminuir inequidades y contribuir a
la igualdad de oportunidades y al bienestar social, en lo que compete al ejercicio de su
profesion.

Genera y desar-olla proyectos que contemplan la rentabilidad social, ademas de la economica.

e Investiga sobre temas de relevancia social, y realiza acciones profesionales que contribuyan a
mejorar la calidad de vida de los seres humanos.

e Cuida los recursos naturales y fomenta el desarrollo sostenible.

¢ Promueve la paz y el bienestar de la sociedad.

e Genera recursos para solventar proyectos de bien comun por medio de su iniciativa y
proactividad prcfesional.

La responsabilidad social se desarrolla. Es el resultado de la educacion, de las interacciones
personales y de la experiencia vital. Requiere del logro de ciertos ajustes conducentes a la
autonomia socialmente responsable; esto es, “la capacidad, deber y derecho a dirigir la propia
vida, a partir de la toma de decisiones que consideren y evallien la situacién, el contexto, el propio
plan de vida; la evaluacion de las consecuencias de estas decisiones, no solo en si mismos, sino
también en los demas, en el plan de vida y bienestar de los otros y hacerse cargo de estas
consecuencias” (Navarro, 2002).
“La conducta virtuosa y constructiva se va desarrollando gradualmente desde el nacimiento; al
logro de la autonomia y de la conducta socialmente responsable, contribuyen todos los agentes de
socializacién: familia, escuela, pares, medios de comunicacion; en general, todos los subsistemas
en los cuales la persona participa directa o indirectamente, y también, aquellos en los cuales no
participa, pero lo hacen las personas con quienes interactia” (Bronfenbrenner y Morris, 1998, cit.
en Papalia, 2001). Asi pues, la universidad constituye un centro de socializacion que contribuye al
desarrollo de la responsabilidad social por excelencia.

21. El respeto a las caracteristicas basicas del joven y del adulto en sus procesos de
aprendizaje, fomentando la autonomia y la responsabilidad en la construccion de
perfiles profesionales de excelencia

Como muchos acontecimientos lo confirman dia a dia, se ha pasado de una época de cambios a
un cambio de época. En esta época nueva, marcada por la influencia del conocimiento en todos
los ambitos de la vida, se debe reflexionar acerca de las transformaciones-que lleven a la sociedad
a asumir un compromiso superior con la jibertad y la felici
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La universidad tiene la obligacién de ayudar a consclidar dos caracteristicas basicas del adulto
que son indispensables para los nuevos retos del aprendizaje: la autonomia y la responsabilidad.
Asi mismo, es conveniente acordar que cuando se avanza en el sistema educativo, en especial
luego del ingreso a la educacion superior, esta ya no es una etapa transitoria porque se supone
capacita para la profesion, lo cual la convierte en una etapa formadora para la educacion
permanente para toda la vida.

De igual manera, a medida que ocurre este avance, el énfasis en el proceso de ensefianza-
aprendizaje se traslada de la ensefianza, prioritaria en los primeros afios de la vida, al aprendizaje,
determinante en el caso de los adultos y la educacion superior; es decir, el actor principal es cada
vez menos el profesor y mas el estudiante.

La Andragogia es cada vez mas necesaria en la educacion superior, pues jévenes y adultos son
protagonistas de los procesos educativos de este nivel. La concienciacion del estudiantado, en
cuanto a su rol protagdnico como constructor de su propio aprendizaje y como propiciador de los
cambios que el pais necesita, es una tarea inherente a la Andragogia como ciencia de la
educacién del joven y del adulto.

La Universidad Nacional de Asuncién orientara sus procesos de formacién profesional en la
autonomia y la responsabilidad del estudiante, condiciones indispensables para formar
ciudadanos participativos y honestos, asi como profesionales competitivos y dinamicos, ofreciendo
al estudiantado los fundamentos necesarios para mejorar su capacidad de aprendizaje y de
respuesta a las emergencias de la sociedad ante los constantes cambios y la incertidumbre en que
se vive.

La UNA permitira a cada estudiante confirmar si las competencias y preferencias que tenia al
finalizar su educacién media son las que desea profundizar y utilizar en la siguiente fase de su
vida, o, por el contrario, quiere modificar su opcién. Para ello, favorecera programas de
Orientacion Vocacional y Educacional.

Orientacién Vocacional para ofrecer al estudiante la posibilidad de descubrir y orientar sus
preferencias profesionales. La Orientacién Educacional permitira realizar un seguimiento favorable
al estudiante durante la carrera, a fin de lograr el afianzamiento de la decisién vocacional de los
futuros profesionales universitarios.

El ciclo de formacion universitaria debe permitir al estudiante comprender que ha pasado de la
etapa con énfasis en la ensefianza, a la de con énfasis en el aprendizaje, lo cual pondra a prueba
su autonomia y responsabilidad.

La Universidad Nacional de Asuncion propiciara espacios para que el estudiante aprenda a pensar
y actuar con autonomia, adquiera conciencia de la fundamental importancia de su protagonismo
en la productividad del pais, desarrolle habilidades que le ayudaran a desempefiarse con
competitividad y se interese de manera especial por los problemas nacionales y globales
contemporaneos, cuyas soluciones buscara por medio de la investigacion. La formacion
universitaria debe ayudar al estudiante a entrar al mundo de la conjetura, la reflexion, la analogia,
el protagonismo, la conciencia social y la resolucion de problemas.

Se espera que al finalizar sus procesos de estudio en la UNA, el estudiante se haya formado con
vision de trabajo independiente y poli¥alente, con capacidad para tomar opciones sobre el futuro
inmediato de su v da, incluida el areg/gspecifica del conocimiento haeia la cual quiere orientar su
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formacion profesional o cientifico-técnica. La capacidad para tomar opciones es decisiva para
lograr el fin Gltimo de la educacion contemporanea, la felicidad personal.

22. La construccion de una vision democratica y comunitaria de la educacion como
respuesta a las emergencias de la sociedad y a las exigencias de la globalizacion

La universidad debe ser democratica y debe estar en comunicaciéon con la sociedad. Formar
profesionales que la sociedad necesita es una mision esencial de la universidad de este siglo.

La universidad actual requiere de un liderazgo social democratico significativo. La formacion de
profesionales debera centrar su atencién en el desarrollo del liderazgo personal y profesional del
estudiante. La formacion integral implica el desarrollo de habilidades para el liderazgo social
participativo y responsable.

Por ello, la Universidad Nacional de Asuncién proyectara los conocimientos al servicio de la
solucion de los prcblemas de la sociedad, vinculando a docentes y estudiantes en el «ensefiar y
aprender haciendo». Todo conocimiento tiene una razén de existencia. Esta debera ser
necesariamente aglicable a la solucién de problemas reales para llegar al dominio de la ciencia y
la técnica.

Se aprende a ser lideres y a vivir en democracia. La universidad debe ser el lugar perfecto para el
desarrollo de estas habilidades y la creacion de la conciencia del gran valor de servir a la sociedad
y de contribuir al progreso del pais.

23. La actualizacién de los procesos pedagodgicos sustentados en los nuevos enfoques
curriculares y en las concepciones metodolégicas contemporaneas, que orienten al
aprendizaje significativo y al conocimiento constructivo

La Universidad Nacional de Asuncion proyectara su mision educativa a la formacion integral del
futuro profesional, conforme lo establecen los nuevos enfoques y disefios curriculares, asi como
los avances de las ciencias de la educacion.

Por medio de un Enfoque Constructivo y un Disefio Integrado de los aprendizajes, se lograra
formar profesionales con conocimientos globales, producto del protagonismo del propio
estudiante, quien, aprovechando sus conocimientos y experiencias previas, y por medio de su
participacion activa, sera el principal constructor de nuevos saberes.

La educacion centrada en la solucién de problemas debe ensefiar a pensar no solo con eficiencia,
sino con eficacia para lograr una mayor pertinencia en los procesos de formacion técnica con una
alta dosis de humanizacion.

Los procesos pedagdgicos orientaran a «ensefiar a pensar». Los estudiantes han de «aprender
pensando y haciendo» para que puedan trasladar, con la mayor rapidez posible, los principios,
conceptos y técnicas aprendidos a su entorno habitual. Sin descuidar el pensamiento logico es
indispensable estimular en los estudiantes al desarrollo del pensamiento critico y la capacidad de
utilizar el conocimiznto adquirido para generar competencias, habilidades y destrezas, que sirvan
como herramientas esenciales para £/ estudio, la reflexion y la busqueda de la solucion a los
problemas reales. B
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El compromiso social de la UNA radica en detectar las necesidades reales de la sociedad y ofrecer
alternativas académicas que respondan a las exigencias y emergencias del pais.

La formacién profesional sélida de los estudiantes debera fundarse en el Aprendizaje Significativo,
gue parte de los conocimientos previos y experiencias reales, sobre los cuales se consolidaran los
nuevos aprendizajes basados en la investigacién y en el protagonismo consciente del alumno,
como constructor de su propio aprendizaje, apuntando a los perfiles profesionales ideales.

Por ello, el aprendizaje es considerado como.una construccion integrada e integradora del
conocimiento y del desarrollo humano. Se convierte en la razon de ser del proceso de ensefianza
y de los demas procesos y recursos que ofrece la universidad.

En la sociedad globalizada se hace mas indispensable poder contar con profesionales de buena
calidad cientifico-t&cnica y humana. Esto significa que no solo deben poseer conocimientos en su
campo especifico, sino también tener una formaciéon humanistica sélida.

De nada sirve formar profesionales intelectuales que sean ciudadanos deshonestos e
individualistas. También podria decirse a la inversa que en el mundo de hoy no es suficiente
contar con ciudadanos rectos y participativos; se necesitan personas que en su desempefio
habitual sean competentes. Se necesita de la inteligencia humanizada y de la humanidad
inteligente.

24, La optimizacion de los procesos de ensefianza y la recreacion de los aprendizajes como
condicionantes esenciales de la calidad educativa

Una ensefianza de calidad esta fundada en la reflexiéon y la interpretacion de la realidad, en las
necesidades del medio y en el empleo de estrategias que garanticen el logro de los fines y
objetivos trazados dentro del sistema.

El nuevo modelo pedagoégico—didactico se fundamenta en el desarrollo cientifico y en la utilizacion
de las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacioén, que respondan en forma sostenida a
los distintos saberes cientificos.

En este contexto, la Universidad Nacional de Asuncién debe propiciar la creaciéon de ambientes de
aprendizaje significativo, determinados fundamentalmente por la adaptabilidad a los cambios, en
virtud a que el futuro se prevé con nuevas tendencias y manifestaciones. Este modelo debe
reflejarse en la dimension de los procesos cognitivos, valorativos y comunicativos de los
protagonistas: docentes y estudiantes, como en la eficiencia y la eficacia de los procesos
pedagogicos y didacticos.

El docente, en este modelo, tiene la funcién de ser orientador del aprendizaje y lider del proceso
ensefianza. Es quien perfecciona los procesos comunicativos interindividuales y grupales, y aplica
estrategias como mediador entre el estudiante y sus propios procesos de aprendizaje.

El estudiante tiene como principal funcion el autoaprendizaje mediante la autogestion, la
autonomia en la investigacion y la practica profesional responsable. En este proceso, el estudiante
va adquiriendo su independencia cognitiva y construye sus propios perfiles profesionales por
medio de su participacién activa.

La optimizacidén de la ensefianza se logra mediante la implementacion de planes, programas y
proyectos académicos funcionales, abiertos, flexibles y pertinentes que orienten a la formacion
profesional dentro de un marco de des§rrollo integral. P
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El Disefio Integrado de los planes curriculares y de los programas de estudio constituye un factor
primordial para junzar en un todo el aprendizaje y para construir el conocimiento. La integracion de
las diversas areas del saber contribuye a la formacion del universitario desde la perspectiva de la
vision del conocimiento globalizado.

La implementacion de la Metodologia de Proyecto constituye una estrategia contextualizada de
gran valor pedagogico y social. Genera un protagonismo significativo del estudiante y contribuye al
estudio de la realidad con visién reflexiva y analitica. Permite el involucramiento del estudiantado
en sus propios prccesos de aprender y propende al desarrollo de la capacidad de liderazgo, asi
como a la incorgporacion de competencias tales como trabajo bajo presion, rendimiento y
velocidad, trabajo en equipo y emprendedurismo.

El modelo pedagdgico—didactico de la educacién superior contemporanea favorece el desarrollo
de las Inteligencias Mdltiples, pues genera espacios para el crecimiento personal y profesional. En
la actualidad existen ocho tipos de inteligencias. Horward Gardner, 1997, las clasifica en:

¢ Inteligencia linguistica, que brinda la capacidad de usar palabras con efectividad, oralmente o
por escrito y desarrollar la capacidad de expresar sentimientos, ideas, saberes y
descubrimientos en forma natural y l6gica.

¢ Inteligencia visoespacial, que posibilita: la capacidad de pensar en tres dimensiones; percibir
imagenes internas y externas; y desarrollar la capacidad de observacién y discriminacion
visual.

e Inteligencia musical, que promueve la capacidad de percibir, discriminar y expresar formas
musicales, sonidos naturales y artificiales, modulacién de la voz y énfasis en el lenguaje.

e Inteligencia légico-matematica, que brinda la posibilidad de utilizar los numeros en forma
efectiva y razonar adecuadamente. Favorece el pensamiento légico, permite el desarrollo del
razonamiento y beneficia a la investigacion y al estudio de lo abstracto.

¢ |Inteligencia corporal kinestésica, que desarrolla la capacidad de utilizar el cuerpo para la
expresion de ideas y sentimientos. En este sentido, apoya el lenguaje oral para dar enfasis y
riqueza de expresion. Corresponde a las habilidades de coordinacion, destrezas motrices en
general y dominio del equilibrio corporal.

e Inteligencia interpersonal, que favorece la capacidad de relacionamiento efectivo con los
demas, de interactuar positivamente con el medio social, de asimilar, acomodarse y adaptarse
al medio en el cual se encuentra la persona. Es esencial para el logro del éxito profesional.

e Inteligencia intrapersonal, que permite desarrollar una percepcién correcta de si mismo.
Desarrolla actitudes y favorece el equiliborio emocional. Promueve la autodisciplina, la
autocomprension y la autoestima saludable. Orienta al éxito personal y profesional. Estimula la
felicidad.

e Inteligencia naturalista, que contribuye a la capacidad de distinguir, clasificar y utilizar
elementos del ambiente, asi como a desarrollar un juicio critico y valorar la naturaleza.
Contribuye al desarrollo de la conciencia del ser humano respecto al ambiente natural y social.

En la actualidad, la ensefianza ya no debe ser producto del azar. Estd comprobado que la

improvisacién no orienta al éxito. El unico camino a la optimizacion de la ensefianza en la UNA es

la capacitacion pedagégico-didactica adecuada del profesorado y el dehberado compromiso del
docente con la misién altruista de educar,
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25. La formacion profesional eficiente en el conocimiento y la utilizacion de los idiomas
oficiales del pais e idiomas extranjeros con enfoque comunicativo y funcional

Segun el articulo 140 de la Constitucion Nacional: “El Paraguay es un pais pluricultural y bilingte.
Son idiomas oficia es el castellano y el guarani. La ley establecera las modalidades de utilizacion
de uno y otro. Las lenguas indigenas, asi como las de las otras minorias, forman parte del
patrimonio cultural de la Nacién”.

Un compromiso gLe asumira la Universidad Nacional de Asuncién, como institucion formadora de
profesionales de excelencia, es el estudio y la promocién de los idiomas oficiales del pais.

El dominio de ambos idiomas oficiales facilita el ejercicio de la profesién, pues es fundamental la
comunicacion eficiente y funcional.

El conocimiento del idioma guarani constituira un aspecto esencial de la politica linguistica de la
UNA, en razén de que dicha lengua es un medio activo de comunicacion de gran parte de la
poblacion.

El estudio, valoracion y utilizacion de los idiomas oficiales generaran un sentimiento de identidad
con la nacién paraguaya y un sentido de pertenencia a la patria, que, sin dudas, son dos aspectos
fundamentales que propiciaran la formacion de la conciencia social y la proyeccién del trabajo util
hacia la sociedad.

El estudio de idiomas extranjeros sera una de las prioridades en la formacién de los profesionales
universitarios de la UNA para abrir puertas a las diversas culturas y a los avances de la ciencia y la
tecnologia.

26. La implementacién de acuerdos interinstitucionales que beneficien la movilidad del
estudiante en las carreras y Facultades

La movilidad es una estrategia en la que el estudiante tiene la posibilidad de aprovechar para su
formacion diferentes procesos académicos, dentro de su propia Facultad o fuera de ella. La
movilidad académica puede ser interna o externa.

La movilidad interna brinda al estudiante la posibilidad de optar por otras carreras dentro de su
unidad académica.

La movilidad exterma se orienta a la insercion del estudiante en su carrera o en carreras afines a
su formacioén inicial, en forma directa, fuera de su institucién.

La movilidad también es un medio que permite la formacién permanente del egresado
universitario, en especial del docente.

La Universidad Nacional de Asuncion promovera sistemas de movilidad que permitan optar por
carreras afines du-ante la formacion universitaria o al término de los estudios. Fomentara el libre
acceso a las diferentes carreras, sin otro requisito que el de ser estudiante matriculado o egresado
y optar por otra carrera.

La movilidad debe favorecer la multimodalidad profesional, que permite al estudiante
complementar su formacién inicial con otras carreras afines.

La movilidad debe posibilitar el cambio de carrera por motivos de libre
econdmica, cambios de domicilio o trasladps laborales.

y
referencia, conveniencia
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La movilidad implica una revision de los procedimientos de homologacién de las asignaturas de las
diferentes carreras.

La movilidad sera posible por medio de un sistema unificado, agil y dinamico, que posibilite la
admisién y ubicacion del estudiante y del egresado en las distintas carreras y Facultades de la
UNA.

27. La realizacion de proyectos de investigaciéon integrados que propicien espacios de
trabajo en equipo entre los estudiantes de las diversas carreras y Facultades

En la actualidad, la formacion integral del profesional universitario requiere de conocimientos,
habilidades y actitudes para el trabajo en equipos multidisciplinarios. Esto responde a la necesidad
de preparar al estudiante para la vida laboral exitosa, considerando que existe una marcada
tendencia al Trabajo en Equipo y a la toma de decisiones consultas en el ejercicio de la profesion.
Los proyectos de investigacion integrados permitiran la construccién de conocimientos
globalizados y apcrtaran mejores soluciones a los problemas nacionales desde la perspectiva de
diversas areas de las ciencias.

Por medio de acuerdos interinstitucionales entre las diversas Facultades de la UNA y Facultades
de otras Universidades, nacionales o extranjeras, se propiciaran los proyectos de investigacion
integrados que favorezcan al crecimiento social y al desarrollo nacional, en funcién al analisis de la
realidad y la busqueda de soluciones inteligentes a los problemas y necesidades del pais, de la
region, del continente y del mundo.

28. El aprovechamiento de los recursos tecnolégicos disponibles en las distintas
Facultades, mediante acuerdos solidarios que favorezcan la integracién y la
reciprocidad

La optimizacién de los procesos académicos es una caracteristica de la educacion superior de
calidad. La utilizacién de los recursos tecnologicos asegura el dinamismo y la multimodalidad de
los procesos educativos. El empleo adecuado de la tecnologia responde a un estandar de la
calidad educativa y es esencial para la formacién del profesional universitario.

En este contexto, la Universidad Nacional de Asunciéon fomentara acuerdos interinstitucionales
entre sus distintas Facultades, a fin de facilitar la utilizacién de sus recursos tecnologicos en
cuanto a laboratorios, herramientas informaticas y recursos en general.

En el marco de acuerdos solidarios que favorezcan la integraciéon y la reciprocidad entre sus
Facultades, la UNA buscara consolidar sistemas de apoyo mutuo que mejoren la calidad del
servicio ofrecido a la sociedad.

Generar una integracién solidaria entre las Facultades de la UNA permitira afianzar el sentido de
pertenencia y el sentimiento de identidad del estudiantado de las diferentes Facultades con
respecto a su Universidad.

29. La potenciacion de actividades
adquirir una formacion cultural s

ulturales y deportivas que permita al estudiante
ida, cultivar las artes y practicar deportes
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El estudiante requiere de un conocimiento acabado de la cultura nacional, regional, continental y
mundial, en el marco de las relaciones abiertas y la integracién de las naciones, como punto de
partida para la construccion de una cultura globalizada. En este sentido, la Universidad Nacional
de Asuncién asume el compromiso de brindar un espacio para la formacién integral.

El cultivo de las artes permitira la sensibilizacién del estudiante, el desarrollo de su creatividad y la
adquisicion de una cultura artistica.

La valoracion del arte permitira al universitario interpretar las diversas manifestaciones humanas:
conocimientos, habilidades, sentimientos y emociones expresados a traves de las artes.

La practica de los deportes contribuira al desarrollo del estudiante, desde la perspectiva del
respeto a las normas que rigen las disciplinas deportivas. De igual modo, favorecera a la
integracién del estudiantado, generando una sinergia positiva.

30. La asistencia social al estudiantado, al profesorado y al funcionariado que promueva el
bienestar, la seguridad y el respeto a los Derechos Humanos por medio de un sistema
organizado

La asistencia social es parte del compromiso de las Universidades del siglo XXI con su comunidad
educativa. Promover bienestar y seguridad al profesorado, al estudiantado y al funcionariado es
una responsabilidad de las instituciones universitarias que desean lograr un perfil de calidad.

El respeto a la seguridad de las personas esta consagrado en la Declaracion Universal de los
Derechos Humanos, que en su articulo 3 menciona la importancia de la valoracién del ser humano
y el respeto a su seguridad y su bienestar.

La Universidad Nacional de Asuncion promovera el bienestar de los miembros de la comunidad
educativa por medio de un sistema organizado de servicios de salud preventiva, salud bucal, salud
mental y asistencia social. Favorecera la seguridad del profesorado y el funcionariado cumpliendo
las leyes laborales. Asimismo, brindard seguridad a la comunidad educativa ajustando su
infraestructura a las exigencias establecidas por las leyes y ordenanzas que regulan los
procedimientos de prevencion contra accidentes y siniestros.

31. La alianza con instituciones de educacién superior universitaria nacionales e
internacionales, con el fin de fomentar y acrecentar la integracion y la cooperacion
nacional, regional, continental y mundial en la bisqueda del saber globalizado

Es esencial tomar conciencia del protagonismo de las instituciones de educacién superior como
fuentes del conocimiento y como centros de cooperacion en la busqueda del saber globalizado.

La Universidad Nacional de Asuncién buscara fomentar la cooperacion con otras instituciones
universitarias a nivel nacional, regional, continental y mundial, para analizar los problemas del ser
humano contemporaneo, hallar soluciones inteligentes a las diversas emergencias de la sociedad
de este siglo y consolidar sus procesos de investigacion, mediante el intercambio de talentos con
las diversas universidades del pais y del mundo.
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32. La instauracién de un sistema de promocion de talentos y la consolidacion de procesos
de seguimiento de los beneficiarios de becas nacionales e internacionales

La UNA buscara asegurar la intervencion de profesionales de alto prestigio y de formacién
especializada en la docencia universitaria. Asimismo, propiciara un mecanismo que posibilite la
promocién de los talentos y el mejoramiento de sus condiciones de trabajo.

La Universidad Nacional de Asuncion establecera un sistema de becas a nivel nacional e
internacional, que favorezca la promocion de los talentos y su formacion continua, que redunde en
beneficio del desar-ollo del pais.

La UNA establecera sistemas de control y seguimiento de las becas otorgadas.

Por medio de la firma de acuerdos con instituciones gubernamentales y no gubernamentales, la
UNA buscara la insercion de sus egresados a cargos de prestigio que aseguren un nivel de
calidad de vida y crecimiento personal, a fin de fortalecer su compromiso con los destinos del pais
y evitar que, una vez culminados sus procesos de formacion de grado y postgrado, ejerzan su
profesion en el exterior.

33. La firma de convenios con instituciones gubernamentales y no gubernamentales, que
posibiliten la participacion de la UNA en los diferentes ambitos de desarrollo del pais

Por medio de convenios con instituciones gubernamentales y no gubernamentales, la Universidad
Nacional de Asuncién posibilitara la insercion de su comunidad educativa en procesos de alto
nivel profesional, que le permitird la adquisiciéon de conocimientos, habilidades y actitudes. Estos
procesos pretenden brindar las experiencias necesarias para la construccion de un perfil
profesional idéneo, basado en la practica de valores de la profesion y en el desarrollo personal.
Por otra parte, le experiencia de intercambio con las instituciones gubernamentales y no
gubernamentales posibilitara, por medio de la investigacion y la prestacion de servicios, una
alternativa valida para conocer la realidad nacional e involucrarse en los procesos de analisis y
busqueda de soluciones a los problemas del pais.

34. El fortalecimiento de los sistemas de financiacion por medio de fondos publicos y
privados, que, a través de la sensibilizacion y el compromiso de la sociedad, apuntaran
al mejoramiento del nivel de calidad de los procesos pedagégicos y cientificos

El mejoramiento de los sistemas de financiacién es un compromiso de las universidades
contemporaneas. La Unica manera de lograrlo es por medio de mecanismos de sensibilizacion
gue generen un compromiso responsable por parte de la sociedad, que es la principal beneficiada
con el mejoramiento de la calidad de los procesos pedagoégicos, cientificos y tecnologicos en las
universidades.

Por medio de fondos publicos y privados, las universidades contemporaneas buscaran mejorar
sus servicios y brindar propuestas gcadémicas que ofrezcan Educacion Recurrente para
satisfacer necesidades y emergencias/le la sociedad.

e
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Por su parte, la Universidad Nacional de Asuncién buscara consolidar el compromiso de la
sociedad con el mejoramiento de la calidad de la educacién superior, por medio de un contacto
directo con el sector publico y privado, a través de estrategias variadas como consultorias,
sistemas de marketing, pasantias profesionales pagadas, investigaciones especializadas,
formulacion, ejecucién y evaluacion de proyectos sociales, cientificos y técnicos, asistencia
técnica, controles de calidad y otros servicios que la UNA podra ofrecer como recursos para la
obtencién de fondos publicos y privados.

35. La consolidacion de la transparencia administrativa en la rendicién de cuentas de la
gestion institucional, ante las instancias nacionales pertinentes y su disponibilidad a la
sociedad en general.

La Universidad Nacional de Asuncién, como institucion administradora de fondos publicos,
promovera la cultura de la trasparencia en todas las actividades administrativas y académicas
realizadas para el logro de sus fines, asi como el uso racional de los recursos tanto financieros
como humanos y la adopcion de modelos de calidad y eficiencia en la gestion institucional.

La rendicién de cuentas de los resultados de la gestién institucional estara orientada a mejorar la
calidad, la eficacia y la transparencia de la administracién en la UNA, y serda comunicada en
forma periédica a la comunidad educativa, las instancias nacionales e internacionales pertinentes
y a la sociedad en general.

36. El fomento del desarrollo econémico, social y cultural sostenible del pais por medio de
programas de la UNA en los procesos de diagnéstico, analisis y solucion de los
problemas nacionales

El involucramiento de las universidades en los procesos de desarrollo econoémico, social y cultural
sostenible es una necesidad de vital importancia para el crecimiento y el progreso del pais.
La Universidad Nacional de Asuncion promovera proyectos de participaciéon del estudiantado en
los procesos de diagnostico, analisis y solucion de los problemas nacionales, en las diversas areas
de las ciencias, las artes, la cultura y la tecnologia.
De reconocido prestigio, la UNA participard, como principal referente de la intelectualidad y la
ética, en los procesos de desarrollo del pais aportando estudios que contribuyan al crecimiento y
desarrollo econémico, social y cultural, en armonia con la naturaleza y el respeto a la dignidad del
ser humano. Con ello, la UNA se constituira en laboratorio de analisis de los problemas
nacionales, en motor de desarrollo del pais y en conciencia ética de la sociedad.
El desarrollo sostenible requiere de procesos de concienciacion que valoricen la naturaleza,
generen actitudes de respeto a la dignidad de la persona y analicen las incidencias de los actos
humanos con respecto al aprovechamiento de los bienes y recursos naturales, asi como los
economicos, sociales y culturales.
A través de una educacion superior de calidad, la Universidad Nacional de Asuncion asume el
compromiso de promover el desarrollo sostenible del pais, por medio de su participacion en
programas nacionales que contribuyap)al crecimiento de la sociedad y la promocion de la cultura.
o~
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37. El fortalecimiento de los sistemas de informacion y gestién, plataformas virtuales y
servicios e infraestructuras con utilizacion de las TICs, orientado a la eficiencia y
calidad en los procesos de gestion, comunicacién y transformacion digital.

El mejoramiento de los sistemas de informacién y gestiéon permitira lograr el acceso a datos en
forma agil y segura. Actualmente la infraestructura disponible a través de las nuevas tecnologias
de la informacion y comunicacion posibilitan los procesos de gestién entre los diferentes miembros
de la comunidad educativa.

Asi mismo, los Sistemas de Informacion Integrados (Sll) y las plataformas virtuales constituyen
alternativas que facilitan el proceso de ensefianza — aprendizaje y los mecanismos de control y
evaluacién para la mejora continua en la universidad.

V. PLAN OPERATIVO
Pensamiento y accién: razén, actitud e identidad

LINEAMIENTO 1
El estudio, analisis y reflexion sobre la realidad como fuentes de la produccion de los
nuevos conocimientos

PROPOSITO

Lograr la implantacién de un sistema de estudio, andlisis y reflexion sobre la realidad como fuente
de produccién de los nuevos conocimientos.

OBJETIVOS
A. Realizar un estudio y analisis de la realidad como fuente del conocimiento.

B. Identificar los factores que intervienen en la produccion del conocimiento en funcion a los
procesos de estudio y analisis de la realidad.

C. Establecer mecanismos de investigaciéon que permitan la reflexion sobre la realidad cotidiana y
sus incidencias en la produccién de los nuevos conocimientos.

INDICADORES DE ACCION

1. Organizacion de Equipos de Gestion en cada Facultad, encargados del estudio y analisis de
la realidad desde la perspectiva de las diferentes areas del conocimiento por medio de la
investigacion bibliogréafica y aplicada.

2. Involucramiento del profesorado y del estudiantado en los Equipos de Gestion del
Conocimientc que se comprometan con la verdad y con la ciencia a fin de generar
conocimientos de alto contenido cientifico y de absoluta confiabilidad.

3. Aplicacion de métodos y técnicas de investigacion aplicada que permitan la observacion
directa, el protagonismo de los investigadores y la produccion de nuevos saberes por medio
de la redaccion cientifica.

4. Elaboracion de informes especializados con los resultados de las investigaciones de los
Equipos de Gestion de las diferentes Facultades.

5. Difusién de los nuevos conocimientos obtenidos del andlisis y estudio de la realidad por
medio de revistas electronicas, boletines informativos mensuales, semestrales, anuales,
guias de estudio, libros, videog)/ conferencias presenciales; teleconferencias, pagina web y
otros medios.
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METAS OPERATIVAS

1. Creacién de nuevos conocimientos a partir del estudio, analisis y reflexion de la realidad.

2. Obtencion de informacién sobre la realidad nacional.

3. Solucion a los problemas de la realidad nacional.

4. Creacion de mecanismos que permitan la utilizacion efectiva de los conocimientos para la

solucion de los problemas nacionales.

LINEAMIENTO 2
El compromiso con el progreso del pais y el bienestar de sus habitantes por medio de las
cuestiones de interés nacional

PROPOSITO

Concienciar a la sociedad acerca de la importancia de asumir el compromiso de contribuir con el
progreso del pais y con el bienestar de sus habitantes.

OBJETIVOS

A. Orientar procesos de concienciacion que generen actitudes responsables con respecto al
progreso del pais.

B. Generar espacios para la reflexion y el involucramiento de la sociedad en los procesos de
desarrollo y mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del pais.

C. Elaborar planes y proyectos referentes a la optimizacién de los procesos de desarrollo
sostenible, orientados por la practica de valores y la responsabilidad social.

INDICADORES DE ACCION

1. Incorporacion de la Educacion para el Desarrollo Sostenible como eje transversal en los
procesos de formacion de los profesionales universitarios.

2. Promocién de una conciencia ética con respecto al protagonismo de la sociedad en el
desarrollo del pais por medio de talleres, conferencias, seminarios, debates y jornadas de
capacitacion auspiciadas por la UNA y desarrolladas por docentes y estudiantes en diferentes
ciudades, instituciones, empresas y grupos sociales.

3. Organizacién de sistemas de integracion con organismos gubernamentales y no
gubernamentales, involucrados con el desarrollo del pais, a fin de propiciar espacios de
discusion y reflexion sobre la realidad nacional y sus incidencias en el bienestar de la
sociedad.

4. Investigacion sistematica que brinde informacién funcional y pertinente acerca del desarrollo
del pais, sus incidencias en ¢l/bienestar de la sociedad y d I'nivel de compromiso de sus
responsables. ; e
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5. Divulgaciéon de los resultados de los procesos de investigacion a través de los Medios
Masivos de Comunicacién -MMC- que permitan generar una conciencia colectiva acerca de la
importancia del Desarrollo Sostenible del pais por medio de alianzas estratégicas con
organismos gubernamentales y no gubernamentales que apoyen la difusion de la
informacion.

METAS OPERATIVAS

1. La transversalidad de la Educacion para el Desarrollo Sostenible.
2. La Concienciacién social.
3. La Optimizacion de los procesos de desarrollo sostenible.

LINEAMIENTO 3
La calidad en los procesos educativos como modelo de pensamiento y accién

PROPOSITO
Instalar el Paradigma de la Calidad en los servicios que ofrece la Universidad, en especial en los
procesos de formacién integral de los profesionales universitarios.

OBJETIVOS

A. Propiciar espacios de andlisis y reflexién sobre las fortalezas y debilidades del sistema
educativo ofrecido por la UNA.

B. Consolidar sistemas de autoevaluacion institucional y evaluacion entre pares, a fin de lograr la
implementacion del estandar de la mejora continua, sobre el cual se basa el paradigma de la
calidad.

C. Proponer el Paradigma de la Calidad como filosofia y politica institucional y fundamento de la
formacioén integral de los profesionales universitarios.

INDICADORES DE ACCION

1. Autoevaluacion institucional y evaluacion entre pares como implementacion de la mejora
continua en busca de la calidad.

2. Capacitacién permanente del profesorado y del estudiantado con respecto a los estandares
de calidad y sus incidencias en la formacion personal y profesional de los universitarios, por
medio de jornadas y encuentros participativos.

3. Formaciéon de Equipos de Gestion de Calidad en las Facultades que orienten las
capacitaciones y los procesos de mejoramiento y ajustes a los estandares de la calidad
educativa.

4. Instauracion de una cultura d
Facultades de la UNA, a fin de
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5. Sistematizacion del modelo de Calidad Educativa en funcion a los estandares establecidos en
el pais y en la regién, por medio de la implementacion de un manual de procedimientos de
calidad.

METAS OPERATIVAS

1. La Capacitacion continua del profesorado y del estudiantado.
2. La Sistematizacion del modelo de Calidad Educativa.
3. La instauracién de una cultura de calidad.

LINEAMIENTO 4
La proyeccién de la cultura por medio del respeto, la difusién y la preservacion de los
valores culturales nacionales e internacionales

PROPOSITO
Valorar la cultura nacional e internacional como base y fundamento de la educacion.
OBJETIVOS

A. Reflexionar acerca de la importancia de los valores de la cultura nacional e internacional como
componentes esenciales de una formacion integral.

B. Difundir y preservar los valores de la cultura nacional por medio de la vivencia y la practica en
los procesos de formacion profesional.

C. Establecer mecanismos de integraciéon del estudiantado con las manifestaciones culturales
nacionales e internacionales, dentro y fuera del paris.

INDICADORES DE ACCION

1. Analisis de las manifestaciones de la cultura nacional e internacional y reflexion sobre la
importancia dz la vivencia de los valores culturales en un marco de respeto y valoracion.

2. Organizacion de encuentros y eventos que aglutinen a los conocedores de la cultura y
permitan la vivencia de las manifestaciones culturales méas importantes para la formacion
personal y profesional del estudiantado.

3. Preservacion de los valores culturales nacionales por medio de experiencias significativas
que propicien el contacto con los usos y costumbres mas importantes de nuestra cultura.

4. Difusién de los valores culturales nacionales e internaciocnales a través de periodicos,
murales, videos, ferias, exposiciones, fiestas tradicionales y otros recursos de proyeccion
cultural. /

5. Fortalecimiento de las actividades gxtensionistas culturales como’estrategias esenciales para
el desarrollo cultural del estudian
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METAS OPERATIVAS

1. La promocion de los valores de la cultura nacional e internacional.
2. La consolidacidn de sistemas de integracion del estudiantado.
3. La difusion de los valores de la cultura nacional e internacional.

LINEAMIENTO 5
La Educacion Integral con visién humanista y ecolégica, que oriente al Desarrollo Humano,
como factor decisivo del éxito personal y profesional

PROPOSITO

Formar personas con visién humanista y ecolégica, comprometidas con la preservacion de la
naturaleza y la valoracion de la dignidad del ser humano.

OBJETIVOS

A. Orientar los procesos de formacién profesional incentivando el respeto a la naturaleza y su
preservacion como patrimonio de la humanidad.

B. Desarrollar procesos que orienten a la valoracion de la dignidad en el marco del Desarrollo
Humano responsable y comprometido con la sociedad.

C. Fomentar procesos de concienciacion que generen actitudes de compromiso con el exito
personal y profesional en el estudiantado universitario.

INDICADORES DE ACCION

1. Incorporacion de valores que orienten al respeto a la naturaleza y a su preservacién dentro de
las mallas de contenido de las diferentes asignaturas del plan de estudios de las carreras de
la UNA.

2. Practica de los principios democraticos que orientan al compromiso ciudadano por medio del
ejercicio del voto y la ciudadania universitaria.

3. Realizacion de actividades que promuevan la valoracion de la dignidad humana por medio de
la Extension Universitaria de Asistencia y Servicio Social.

4. Consolidacion de los procesos de desarrollo personal desde la perspectiva de la
concienciacion sobre la importancia de la salud preventiva, la realizacion personal y el éxito
profesional, por medio de programas y proyectos que apunten al protagonismo del
estudiantado en las actividades extensionistas académicas.

5. Analisis de situaciones planteadas en la vida cotidiana, con respecto a'la evolucion del
pensamiento democratico en nuestrp pais, en la region y en el mundo, por medio de foros,
congresos, seminarios y encuentrog de estudiantes y profesionales uni ersitarios.

AU/SG/CDCA/mvtg/amg/ajrg/mv Pagina 34 de 123




Universidad Nacional de Asuncién
ASAMBLEA UNIVERSITARIA

www.una.py
C. Elect.: sgeneral@rec.una.py
Telefax: 595 — 21 — 585540/3, 585546
CP: 2160, San Lorenzo — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo — Paraguay

Acta N° 2 (A.S. N° 2/30/11/2020)
Resolucion N° 02-00-2020

I (32)
METAS OPERATIVAS

1. La formacion humanista cimentada en el pensamiento democratico y el respeto a la dignidad
del ser humano, a su salud integral y a su libertad trascendente.

2. La concienciacion respecto a la valoracion y preservacion de la naturaleza.

3. La formacion integral del estudiantado con vision de éxito y compromiso ciudadano
responsable.

LINEAMIENTO 6
La formacién continua del profesorado para lograr la calidad en la ensefianza y la
funcionalidad y pertinencia de los aprendizajes

PROPOSITO

Promover la formacion continua del profesorado de la UNA en funcién a la accidn — reflexion sobre
su practica docente.

OBJETIVOS

A. Crear un espacio de reflexion sobre el desempefio docente por medio de la practica de la
autoevaluacion y la evaluacion entre pares.

B. Actualizar al profesorado con respecto a la filosofia y la politica institucional y las tendencias de
la educacion contemporanea.

C. Capacitar al profesorado en cuanto a los avances de las ciencias, la tecnologia y las estrategias
didacticas adecuadas al nivel universitario y a los nuevos modelos de aprendizaje.

INDICADORES DE ACCION

1. Desarrollo de jornadas de capacitacién docente sobre los avances de las ciencias, la
tecnologia y las estrategias didacticas adecuadas al nivel universitario y a los nuevos
modelos de aprendizaje.

2. Implantacién de una cultura de mejoramiento de la tarea docente por medio de seminarios,
talleres, circulos de aprendizaje, jornadas y conferencias permanentes en las Facultades de
la UNA sobre temas relacionados a la filosofia y politica institucional y a las tendencias de la
Educacion Contemporanea.

3. Emision de boletines informativos sobre temas relacionados con la optimizacién de la tarea
docente en cuanto a modelos de ensefianza actuales, perfiles ideales del docente
contemporaneo, utilizacién de las TICS, desarrollo de las inteligencias mdltiples y otros temas
de interés, para el mejoramiento de,la calidad de la ensefianza y de los aprendizajes.

e
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4. Firma de acuerdos y convenios con organismos gubernamentales y no gubernamentales que
brinden capacitaciones y/o actualizaciones al profesorado con respecto a temas de interes y
actualidad relacionados con la salud preventiva, la responsabilidad social, la politica y la
ciudadania, la identidad cultural, la historia nacional, el consumismo y el consumerismo, la
paz, los valores, la felicidad, la equidad de género, el ambiente, la productividad y el
progreso, entre otros.

5. Creacion de un sistema de promocion de docentes capacitadores en las Facultades,
reconocidos por su trayectoria en la ensefianza y en el estudio e investigacion de los temas
de sus asignaturas.

METAS OPERATIVAS

1. Capacitacion permanente al profesorado.
2. Firma de convenios y acuerdos para capacitaciones sobre temas de interés y actualidad.
3. Creacién de un sistema de promocién de docentes capacitadores en las Facultades.

LINEAMIENTO 7
La proyeccién de valores universales que promuevan la conducta ética en el ejercicio de la
profesion y en la vida en sociedad

PROPOSITO

Guiar los procesos de educacion superior por medio de la practica de valores que orienten a una
formacion integral, comprometida con el ejercicio de la profesion y la vida en sociedad desde una
perspectiva ética.

OBJETIVOS

A. Generar conciencia acerca de la importancia de la formacion integral y el compromiso ético de
los profesionales universitarios.

B. Promover la transversalidad de los valores éticos en los planes y programas de formacion
profesional del estudiantado universitario.

C. Instaurar procesos pedagégicos coherentes con la practica de valores y con la construccién de
perfiles profesionales eticos.

INDICADORES DE ACCION

1. Inserciéon de los valores éticos en los planes y programas de estudio e forma explicita, en
concordancia con las dimensiones cienftifica y aplicada de las ciencias.
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2. Aplicacién de estrategias que propicien la vivencia de los valores éticos en los procesos de
estudio, dentro y fuera de las unidades académicas de la UNA, tales como: la investigacion
aplicada, el trabajo en equipo, las actividades extensionistas sociales, el protagonismo civico
entre otras.

3. Implementacién de sistemas de capacitacion del profesorado y seguimiento al desarrollo de
sus actividades docentes, a fin de instaurar procesos pedagogicos coherentes con la practica
de valores gue orienten a la formacién de profesionales integros y éticos.

4. Desarrollo de programas paralelos que favorezcan a la sensibilizacion y a la sélida formacién
ética del estudiantado de la UNA, en cuanto a la practica de valores en el ejercicio de la
profesién, sus incidencias en la vida personal y profesional y su impacto en la sociedad, por
medio de encuentros con profesionales destacados, egresados de las diferentes Facultades
en ejercicio de la profesién y sectores sociales afectados por la falta de ética de los
profesionales universitarios.

5. Promocion de la UNA como conciencia ética de la sociedad por medio de la participacion
activa del profesorado y del estudiantado en los procesos sociales, politicos, econdémicos,
culturales y cientificos del pais, por medio de las actividades extensionistas.

METAS OPERATIVAS

-

Insercion de valores éticos en planes y programas de estudio.

2. Implementacion de sistemas de capacitacion al profesorado y seguimiento al desarrollo de las
actividades docentes.

3. Instauracion de procesos pedagoégicos coherentes con la practica de valores éticos.

4. Participacion activa del profesorado y del estudiantado en los procesos sociales, politicos,

econdmicos, culturales y cientificos del pais, por medio de las actividades extensionistas.

LINEAMIENTO 8
El acceso equitativo de los estudiantes, con la condicién esencial de la capacidad integral
del postulante para asumir las exigencias de la vida universitaria

PROPOSITO

Propiciar el acceso de los estudiantes a la universidad fomentando la igualdad de oportunidades
para todas las personas brindando una especial atencién a la promocion de la mujer en los cargos
decisionales dentro del sistema de educacién superior.

OBJETIVOS

A. Brindar oportunidades de acceso a la universidad, en igualdad de oportunidades a todas las
personas, sin otro requisito mas que la capacidad integral para afrontar los desafios de la vida
universitaria y en especial a los miembrgs de pueblos indigenas, minori “culturales, personas con
capacidades diferentes y grupos vulneygbles en general.
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B. Ofrecer espacios de crecimiento personal para todas las mujeres que incursionen en la vida
universitaria sin discriminaciones.

C. Asumir una postura ética con respecto a la promocion de la mujer en los cargos decisionales
dentro del sistema de educacion superior.

INDICADORES DE ACCION

1. Organizacion de sistemas de becas para el estudiantado de escasos recursos que demuestre
capacidad para afrontar los desafios de la educacion superior universitaria.

2. Creacion de sistemas de atencion especial para el acceso de personas que provengan de
pueblos indigenas, de minorias culturales, personas con capacidades diferentes y de grupos
vulnerables en general, en el marco de desarrollo de una Educacion Inclusiva de calidad.

3. Promocién d= la mujer a cargos decisionales dentro de la Universidad por medio de
concursos de méritos y aptitudes.

4. Capacitacion del profesorado en cuanto a las estrategias que propicien la Equidad de Genero
y el respeto a la diversidad.

5. Concienciacién de la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres por medio de la
insercién de la Coeducacion y la Equidad de Género en los planes y programas del nivel
superior,

METAS OPERATIVAS

1. Sistema de becas que asegure la insercion del estudiantado de escasos recursos.
2. Promocion de mujeres y hombres por medio de concursos de méritos y aptitudes.

3. Insercién de la Coeducacion en los planes y programas.

4. Sistema de atencion especial a los miembros de los grupos de mayor vulnerabilidad.

LINEAMIENTO 9
Promocion de estrategias de articulacion con la Educacién Media y con los diferentes
niveles del sistema educativo del pais

PROPOSITO

Impulsar mecanismos de integracion que propicien un trabajo coordinado entre la UNA y el MEC,
en pos del mejoramiento de la calidad de la Educaciéon Media y su optima articulacion con la
Educacion Superior.

OBJETIVOS

A. Apoyar a la edLcacién en todos sus niveles, esencialmente a la Educaqién Media.

NA por medio de planes y

B. Promover sistemas de articulacion efitre la Educacion Media-y la
proyectos. = /
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C. Generar mecanismos que permitan a la UNA contribuir con la calidad de la Educacion Media.

INDICADORES DE ACCION

1. Promocién de sistemas de articulacién entre la UNA y el MEC por medio de planes y
proyectos que involucren a ambas instituciones y conlleven a un trabajo integrado y
coordinado entre ambas.

2. Creacion de espacios de intercambio de experiencias y reflexién entre los representantes del
MEC y la UNA en la busqueda de una adecuada articulacion entre la Educacion Media y la
superior universitaria.

3. Empleo de mecanismos de informacion sobre las propuestas académicas de la UNA para el
estudiantado de la Educacion Media por medio de Foros, Congresos, Visitas guiadas,
Conferencias, Talleres, Jornadas informativas en los colegios y de la distribucion de
materiales de apoyo.

4. Capacitacion del profesorado de la Educacion Media en cuanto a la filosofia y la politica de la
UNA, a fin de obtener respuesta al trabajo coordinado en los procesos de articulacion entre
ambos niveles.

5. Formulacion de proyectos integrados que permitan un interrelacionamiento entre los
estudiantes del nivel medio y los universitarios a fin de propiciar el intercambio de
experiencias y motivaciones para el estudio superior.

METAS OPERATIVAS

1. Articulacion entre la Educacién Media y la UNA.

2. Trabajo coordinado entre la UNA y el MEC.

3. Mecanismos de informacion sobre propuestas de la UNA para el estudiantado de la Educacion
Media.

4. Capacitacion del profesorado de la Educacion Media sobre la filosofia y la politica de la UNA.

5. Integracion entre estudiantes de la Educacion Media y de la UNA.

LINEAMIENTO 10
La consolidacion de la Extensién Universitaria como estrategia contextualizada esencial
para generar conciencia de ciudadania y responsabilidad social

PROPOSITO
Promover la consolidacion de la Extension Universitaria como estrategia contextualizada esencial
para generar conciencia ciudadana y responsabilidad social.

OBJETIVOS

A. Ejercer liderazgo académico por medio de la realizacion de activid dées extensionistas que
proyecten a la Universidad hacia la sgciedad en funcion de servigio.
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B. Generar conciencia de ciudadania y responsabilidad social a través de las Actividades
Extensionistas en sus tres modalidades: Académica, Social y Cultural.

C. Propiciar actividades extensionistas que permitan la consolidacién de la formacion profesional
del estudiantado.

INDICADORES DE ACCION

1. Consolidaciéon de las actividades extensionistas como proyeccion de la UNA hacia la
sociedad en funcién de servicio por medio de jornadas de atencion, talleres de capacitacion,
visitas domiciliarias, pasantias profesionales entre otros.

2. Convenios entre organismos gubernamentales y no gubernamentales que permitan la
realizacion de pasantias profesionales del estudiantado.

3. Proyectos interinstitucionales que favorezcan la realizacion de talleres y jornadas de
capacitacion y asistencia a la sociedad por parte de profesores y estudiantes de la UNA.

4. Sistemas de promocién y créditos significativos que despierten motivacion y concienciacion
en el estudiantado en cuanto a la importancia de la realizacién de las actividades
extensionistas en sus tres modalidades y la presentacion de informes técnicos detallados que
describan los procesos de la Extensién Universitaria.

5. Acuerdos con el sector productivo y empresarial del pais que favorezcan a la oOptima
realizacion de las actividades extensionistas académicas y aseguren la insercion laboral
inmediata y/o posterior del estudiantado universitario.

6. Promocion de actividades culturales por medio de talleres, festivales, grupos corales,
instrumentales, de ballet, de teatro y de estudio e investigacion sobre la cultura nacional,
regional, continental y mundial.

METAS OPERATIVAS

1. Convenios con organismos gubernamentales y no gubernamentales.

2. Consolidacién de las actividades extensionistas en sus tres modalidades: Académica, Social y
Cultural.

3. Acuerdos con el sector productivo y empresarial.

4. Pasantias laborales e insercion laboral inmediata y/o posterior del estudiantado.

5. Asistencia y capacitacion a diversos sectores sociales.

6. Promocién de actividades culturales.

LINEAMIENTO 11
La formacion de profesionales lideres que promuevan los cambios que el pais necesita, en
un clima de paz y respeto a la dignidad humana

PROPOSITO
Asumir la responsabilidad de formar profesionales lideres que promuevan
dignidad humana y sean capaces d i
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OBJETIVOS

A. Incorporar el liderazgo como competencia profesional especifica en los procesos de formacion
del estudiantado universitario.

B. Incentivar el liderazgo personal y profesional del estudiantado mediante experiencias
significativas que permitan la incorporacién de capacidades esenciales para liderar.

C. Promover la paz y el respeto a la dignidad humana como componentes fundamentales del perfil
del profesional universitario que lidere los cambios que el pais necesita.

INDICADORES DE ACCION

1. Incorporacion del liderazgo como competencia profesional especifica en los planes y
programas de las asignaturas profesionales de todas las carreras de la UNA.

2. Desarrollo de habilidades y destrezas para el liderazgo efectivo por medio de la realizacién de
actividades grupales que promuevan el trabajo en equipo y servicio a la comunidad educativa
y a la sociedad toda.

3. Promocion de experiencias significativas que favorezcan a la practica del liderazgo por medio
de Actividades Extensionistas que conviertan al estudiantado en protagonista y lider de sus
propios procesos de aprendizaje.

4. Organizacion de Talleres de capacitacion sobre liderazgo efectivo, encuentros de lideres de
diversos ambitos de la sociedad, conferencias de lideres destacados, nacionales y
extranjeros que promocionen el valor del liderazgo y sus incidencias en la paz y en los
cambios que 2| pais necesita.

5. Proyeccion del liderazgo de la UNA como institucion superior universitaria de prestigio, que
goza del reconocimiento de la sociedad por medio de la difusién de sus campafias de
formacion de lideres.

METAS OPERATIVAS

1. Insercion del liderazgo como competencia profesional.

2. Proyeccién del liderazgo de la UNA hacia la sociedad.

3. Implementacién de estrategias de capacitacién sobre liderazgo efectivo.

4. Desarrollo de las actividades extensionistas como promotoras del liderazgo personal y

profesional.

LINEAMIENTO 12 ,
La produccién del saber mediante la investigacion en los ambitos de la ciencia, el arte y las
humanidades, y la difusién de sus resultados como aporte fund mental para generar
soluciones a los problemas que se plantean en el pais
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PROPOSITO

Contribuir con la solucion de los problemas del pais mediante la investigacién en los ambitos de la
ciencia, el arte y las humanidades con visién de compromiso y responsabilidad social.

OBJETIVOS

A. Propiciar sistemas de investigacion que indaguen los ambitos de las ciencias, las artes, la
cultura y las humanidades, a fin de contribuir con la solucion de los problemas del pais.

B. Asumir el compromiso de accién conjunta con el sector productivo y empresarial, a fin de
convertirse en motor de desarrollo y bastion del progreso del pals.

C. Participar responsablemente de los procesos de cambio que el pais necesita.
INDICADORES DE ACCION

1. Organizacion de Equipos Multidisciplinarios que en cada Facultad propicien investigaciones
aplicadas que aporten datos significativos sobre la realidad del pais y propongan estrategias
de solucién a las situaciones detectadas.

2. Accién conjunta con el sector productivo y empresarial por medio de convenios y acuerdos
para el estudio y bisqueda de soluciones a los problemas del pais.

3. Difusion de los resultados de las investigaciones por medio de libros, revistas, anuarios, web,
boletines, programas radiales y televisivos.

4. Participacién activa de la UNA en los procesos de cambio del pais con propuestas
académicas de vanguardia que se ajusten a las necesidades y emergencias de la sociedad.

5. Compromiso con la difusién y preservacion de los valores culturales y artisticos por medio de
la incorporacion de actividades extensionistas culturales que integren a las Facultades de la
UNA en ferias, conciertos, festivales y encuentros con las tradiciones de nuestro pais.

METAS OPERATIVAS

Formacién de Equipos Multidisciplinarios de investigacion aplicada en cada Facultad.
Convenios y acuerdos con el sector productivo y empresarial.

Propuestas académicas de vanguardia.

Difusién y preservacion de los valores culturales y artisticos del pais.

Lanzamiento de libros, revistas, boletines y puesta en marcha de programas radiales y
televisivos.

o B e s

LINEAMIENTO 13 _

La busqueda del saber globalizado, por medio de la interdisciplinariedad y Ila
transdisciplinariedad, que permita la gonstruccion de conocimientos sélidos, basados en la
innovacion constante y el estudio d realidad -
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PROPOSITO

Promover el saber globalizado por medio de los enfoques curriculares de la interdisciplinariedad y
la transdisciplinariedad contemplados en los planes y programas de estudio como modelos de
pensamiento y accion.

OBJETIVOS

1. Insertar en los planes y programas de estudio los principios que orientan el aprendizaje
integrado y el saber globalizado por medio de la interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad.

2. Fomentar el saber globalizado por medio de una metodologia pertinente contemplada en el
curriculum expreso y formal de las asignaturas de las mallas curriculares de las carreras de las
Facultades de la UNA.

3. Impulsar procesos pedagdgicos dinamicos basados en la innovacion constante y el estudio de
la realidad que permitan la construccion de conocimientos funcionales y pertinentes.

INDICADORES DE ACCION

1. Propuesta de una metodologia funcional que propicie el saber globalizado.

2. Incorporacion de estrategias pertinentes al curriculum expreso y formal de las diferentes
asignaturas, que orienten al aprendizaje constructivo e integrado en funcion al estudio y
analisis de la realidad.

3. Capacitacion permanente al profesorado en cuanto a los desafios que implican la
interdisciplinariedad y la transdiciplinariedad como modelos de pensamiento y accion.

4. Formulacion de proyectos transdisciplinarios en funcién a la problematica nacional que
promuevan el estudio y analisis de la realidad desde la perspectiva de diversas ciencias y
aporten variadas alternativas de solucion.

5. Sistematizar los procesos pedagogicos orientados por la interdisciplinariedad y
transdisciplinariedad por medio de planes y proyectos elaborados, ejecutados y evaluados en
equipos.

METAS OPERATIVAS

1. Inclusién en el curriculum formal de una metodologia adecuada para el trabajo

interdisciplinario y transdisiciplinario.

Construccion del saber globalizado por medio de proyectos transdisciplinarios.

Capacitacién docente respecto a los procesos de construccién del saber globalizado.

Sistematizacion de la interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad “en los procesos

pedagdgicos por medio de planes y, proyectos.

5. Incorporacién del saber globalizado como un modelo de pen dmiento y accion del
profesorado y del estudiantado.
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LINEAMIENTO 14
La funcionalidad y la pertinencia de los saberes en la busqueda de la satisfaccion de las
necesidades de la sociedad para el fomento del desarrollo humano y social del pais

PROPOSITO

Fomentar el desarrollo humano y social del pais por medio del compromiso responsable, en la
busqueda de la satisfaccion de las necesidades y emergencias sociales.

OBJETIVOS

A. Promover el desarrollo humano y social de los habitantes del pais, por medio del compromiso
responsable de la UNA con las necesidades sociales.

B. Fomentar investigaciones en el ambito social que aporten datos acerca de las necesidades y
emergencias de la sociedad.

C. Contribuir con el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del pais por medio de la
satisfaccion de las necesidades y emergencias sociales detectadas mediante investigaciones
aplicadas y especializadas.

INDICADORES DE ACCION

1. Promocion del desarrollo humano por medio de la adecuada formacion integral del
estudiantado, basada en la Educacion en Valores y en la concienciacién del bien comun.

2. Propuesta de participacion activa del estudiantado de la UNA en los procesos de cambios
sociales, mediante la realizacion de actividades de integracién con diferentes estamentos de
la sociedad, en la bUsqueda de datos reales sobre la problematica social y de soluciones a
los problemas sociales.

3. Sistematizacion de la investigacion social en todas las carreras de la UNA, como factor
preponderantz para la formacion idénea de los profesionales universitarios, que asumiran el
compromiso de satisfacer con su trabajo honesto los intereses, las necesidades y las
emergencias de la sociedad.

4. Proyeccion de la UNA hacia la sociedad en funcién de servicio, por medio de la realizacion de
actividades extensionistas, en todas sus modalidades y en connivencia con instituciones
publicas y privadas, que auspicien la realizacién de las mismas.

5. Planificacion de encuentros anuales, semestrales, trimestrales y/o mensuales con diferentes
grupos sociaes que requieran de la intervencion de la UNA, como institucion superior al
servicio de la sociedad y del desarrollo humano y social del pais.

METAS OPERATIVAS

1. Investigacion social sistematizada.
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2. Promocion del Desarrollo Humano.

3. Inserciéon de la Educacién en Valores y para el bien comun en la formacion integral del
estudiantado.

4, Servicio a la sociedad por medio de actividades extensionistas.

5. Encuentros con grupos sociales.

LINEAMIENTO 15

La solidaridad y la cooperacion que propicien la formacién del profesional universitario con
vision de trabajo en equipo, y con capacidad de adaptacién a los desafios del ambito
laboral

PROPOSITO

Impulsar el Trabajo en Equipo como estrategia esencial que favorezca a la practica de la
solidaridad y la cooperacidn, como valores esenciales que sustenten los procesos de formacion
integral del estudiantado universitario.

OBJETIVOS
A. Propiciar la formacién del profesional universitario con visién de trabajo en equipo.

B. Incentivar la préctica de la solidaridad y la cooperacion por medio de estrategias de trabajo
socializado.

C. Promocionar actividades que generen experiencias significativas en los procesos de formacion
profesional del estudiantado, tendientes al desarrollo de habilidades y actitudes de adaptacion
inteligente.

INDICADORES DE ACCION

1. Promocién del Trabajo en Equipo en las actividades curriculares, cocurriculares vy
extracurriculares como una de las competencias esenciales del perfil ideal del profesional
universitario en la actualidad.

2. Practica de valores como la solidaridad y la cooperacién, por medio del gerenciamiento de
procesos pedagogicos interactivos y socializados.

3. Intercambio de experiencias por medio del trabajo socializado como fuente esencial que
sustente los procesos de adaptacion inteligente del estudiantado.

4, Formacion continua del estudiantado en cuanto a la practica de valores, por medio del
analisis de situaciones reales que permitan adoptar una postura personal' y profesional en
cuanto a la importancia de la solidaridad y la cooperacion para la vida en sociedad.

5. Evaluacién y refuerzo de las activigades extensionistas como alterpativas validas para la
practica de los valores en el Trabaj
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METAS OPERATIVAS

1. Trabajo en equipo.

2. Practica de valores.

3. Formacién continua del estudiantado en la solidaridad y la cooperacion.

4. Sistema de evaluacion y refuerzo de las actividades extensionistas.

5. Promocion del trabajo socializado en la busqueda de la adaptacion inteligente.

LINEAMIENTO 16
El empleo eficaz y responsable de las Nuevas Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion

PROPOSITO

Enfatizar la utilizacion de las nuevas Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion, TICS,
como herramientas fundamentales para la investigacién y competencia esencial del perfil ideal
para el profesional universitario de este siglo.

OBJETIVOS

A. Asumir la responsabilidad de brindar la infraestructura y el soporte tecnoldgico adecuado a los
procesos de formaciéon profesional, en cuanto a los recursos informaticos necesarios para
optimizar la formacion técnica y procedimental del estudiantado.

B. Promover la utilizacidén de la herramienta informatica como recurso dinamizador y facilitador de
los procesos pedagogicos y de investigacion.

C. Capacitar al profesorado en cuanto a la utilizacién de las TICS como recursos didacticos Utiles
para generar la motivacién del estudiantado, mantener su atencién, facilitar la investigacion y
estimular a la utilizacion de la tecnologia en los procesos de aprendizaje activos y constructivos.

INDICADORES DE ACCION

1. Optimizacién de los procesos de investigacion, a través del uso de programas informaticos
especializados, adecuados para el nivel superior universitario.

2. Adecuacion de la infraestructura y de los soportes tecnologicos que optimicen la formacion
técnica y procedimental del futuro profesional universitario.

3. Utilizacion de la herramienta informatica en los procesos pedagdgicos adecuados para el
nivel superior universitario.

4. Capacitacion y actualizacién del profesorado en cuanto al empleo de las TICS como recursos
facilitadores de la ensefianza y del aprghdizaje mediante cursos gratuitos de informatica.
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5. Convenios y acuerdos con empresas que apoyen la capacitacion y actualizacion del
profesorado en el uso de las TICS en los procesos pedagégicos y de investigacion.

METAS OPERATIVAS

1. Adecuacion de infraestructura y soporte tecnolégico.

2. Capacitacién y actualizacion del profesorado en la utilizacién de las TICS.

3. Utilizacién de la herramienta informatica en los procesos pedagogicos.

4. Convenios y acuerdos con empresas que auspicien las capacitaciones del profesorado.
5. Empleo de programas informaticos especializados en los procesos de investigacion.

LINEAMIENTO 17
La vinculacién con las empresas como alternativa para el afianzamiento de la Educacion
Corporativa y la experiencia directa del estudiante en el mundo del trabajo

PROPOSITO

Afianzar la Educacion Corporativa por medio de la vinculacion responsable con las empresas que
favorezca a la experiencia profesional del estudiantado.

OBJETIVOS

1. Sistematizar la Educacion corporativa por medio de acuerdos y convenios con empresas que
favorezcan a las experiencias profesionales del estudiantado.

2. Propiciar la integracién con el sector productivo y empresarial como vinculo esencial para el
afianzamiento profesional del estudiantado universitaric y la recontextualizacion del proceso
educativo.

3. Enfatizar en los procesos pedagégicos la incorporacion de actividades que promuevan el
desarrollo de habilidades y destrezas profesionales, aplicables en las pasantias laborales.

INDICADORES DE ACCION

1. Afianzamiento de la Educacién Corporativa por medio de la integracion de la UNA con el
sector productivo y empresarial.

2. Enfasis de actividades que promuevan el desarrollo de habilidades y destrezas profesionales
a través de pasantias laborales especificas.

3. Promocion profesional del estudiantado a través de experiencias Iaborales en empresas que
favorezcan al logro del primer empleo.

4. Organizacion de encuentros con egresados que incentiven a la practlca profesional idénea y
contribuyan con sus experiencias a/fa soélida formacioén técnica y cientifica de los futuros
profesionales universitarios.
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5. Aplicacion de estrategias especificas durante el desarrollo de los procesos pedagoégicos, a fin
de optimizar la practica profesional dentro y fuera del aula.

METAS OPERATIVAS

1. Afianzamiento de la Educacién Corporativa.

2. Enfasis en las pasantias laborales.

3. Promocion del estudiantado para el logro del primer trabajo.

4. Dinamizacién de los procesos pedagdgicos con estrategias que promuevan habilidades y

destrezas profesionales.
5. Intercambio de experiencias con profesionales egresados.

LINEAMIENTO 18
La Educacion Holistica para el desarrollo de las potencialidades del ser humano en sus
dimensiones interna y externa, en armonia con su proyeccién trascendente

PROPOSITO

Implantar la Educacion Holistica que permita el desarrollo de las potencialidades del ser humano
en sus dimensiones interna y externa y en armonia con su proyeccion trascendente.

OBJETIVOS

1. Establecer un modelo de educaciéon que promueva el desarrollo integral del estudiantado en
funcién a sus dimensicnes cognitiva, afectivo-volitiva y sicomotriz.

2. Impulsar procesos pedagodgicos integrales que permitan al estudiantado asumir el compromiso
como protagonistas esenciales de la construccién de sus propios perfiles profesionales de
excelencia.

3. Asumir el compromiso de orientar al estudiantado en sus procesos de crecimiento personal,
generando conciencia acerca del valor del desarrollo de las Inteligencias Emocional y Social para
una vida mas armonica y feliz.

INDICADORES DE ACCION

1. Promocion de la Educacién Holistica como proceso de formacion integral del estudiantado,
por medio del fomento y la practica de valores éticos y democraticos en los procesos de
formacion profesional.

2. Propuesta de modelo de educacién integral que favorezca al desarrollo de las Inteligencias
Emocional y Social, por medio del respeto a la dignidad del estudiantado, a la diversidad y al
sentido democratico y pluralista.

AU/SG/CDCA/mvtg/amg/ajrg/mv ! Pagina 48 de 123




Universidad Nacional de Asuncion
ASAMBLEA UNIVERSITARIA

www.una.py
C. Elect.: sgeneral@rec.una.py
Telefax: 595 — 21 — 585540/3, 585546
CP: 2160, San Lorenzo — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo — Paraguay

Acta N° 2 (A.S. N° 2/30/11/2020)
Resolucion N° 02-00-2020

1. (48)

3. Concienciacion del profesorado acerca de la importancia del cumplimiento del rol docente,
coherente con la practica de valores éticos, como modelo que incentiva e inspira al
estudiantado, por medio de jornadas, encuentros y espacios de reflexion sobre la tarea
docente y sus incidencias en el desarrollo arménico del estudiantado.

4. |Instauracion de un sistema de atencion al estudiantado en cuanto a sus necesidades y
emergencias personales, por medio de la asistencia permanente de docentes y profesionales
pedagogos y sicélogos, que orienten al estudiantado en la toma de decisiones y en la
superacién de los desafios que le impone la vida personal y profesional.

5. Desarrollo de las potencialidades del estudiantado en sus dimensiones interna y externa que
favorezca a su crecimiento intelectual, emocional, técnico y trascendental por medio de
estrategias que le permitan protagonizar sus procesos de aprendizaje con autonomia y vision
prospectiva.

METAS OPERATIVAS

1. Implantacion de la Educacién Holistica como modelo de desarrollo integral.

2. Atencion permanente de docentes, pedagogos y sicologos a las necesidades y emergencias
del estudiantado.

3. Realizacion de jornadas, encuentros y espacios de reflexion sobre la tarea docente y sus
incidencias en el desarrollo arménico del estudiantado.

4. Aplicacién de estrategias didacticas que favorezcan al aprendizaje auténomo.

LINEAMIENTO 19
La promocion de la Educaciéon Permanente y Especializada por medio de sistemas abiertos,
flexibles, accesibles y dinamicos

PROPOSITO

Instaurar un modelo de Educacion Permanente y Especializada por medio de sistemas abiertos,
flexibles, accesibles y dinamicos.

OBJETIVOS

A. Potenciar la Educacion Permanente y Especializada por medio de Cursos de Pos Grado
accesibles, abiertos, flexibles y dinamicos.

B. Brindar espacios de formacion especializada a egresados de las diferentes carreras, a través de
la realizacion de talleres, jornadas, seminarios, conferencias, congresos, foros y encuentros de
profesionales.

C. Concienciar acerca de la Educacion Bermanente como estrategia de crecimiento personal y
profesional durante toda la vida.
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INDICADORES DE ACCION

1. Promocion de Cursos de Pos Grado accesibles, abiertos, flexibles, dinamicos y de calidad
que favorezcan a la formacion especializada.

2. Realizacién de talleres, jornadas, seminarios, conferencias, congresos, foros y encuentros de
profesionales que contribuyan a la educacién permanente y especializada de los egresados
en las diferentes Facultades de la UNA.

3. Seguimiento z egresados a fin de brindarles asistencia técnica y cientifica recurrente en
funcién a sus necesidades y emergencias profesionales por medio de entrevistas, congresos,
simposios y foros permanentes.

4. Incorporacién del soporte tecnolégico a los sistemas de educacion permanente y
especializada, por medio de la implementacion de cursos de pos grado a distancia,
desarrollados y monitorizados por la via telematica.

5. Proyeccidén de cursos de actualizacién al sector empresarial y productivo por medio de
jornadas y talleres interactivos como proyeccion del servicio de la Universidad a la sociedad.

METAS OPERATIVAS

1. Promocién de cursos de pos grado accesibles, abiertos, flexibles, dinamicos y de calidad.

2. Seguimiento y asistencia a egresados.

3. Educacion recurrente que satisfaga las necesidades y emergencias de profesionales.

4. Sistematizacion de cursos breves de actualizacion que se proyecten al sector productivo y

empresarial.
5. Cursos a distancia por la via telematica.

LINEAMIENTO 20

El fomento y la difusién de actitudes de responsabilidad social que beneficien al pais en un
marco de compromiso con la verdad, la justicia, la solidaridad y el bienestar de toda la
sociedad

PROPOSITO

Asumir el compromiso con la verdad, la justicia, la solidaridad y el bienestar de toda la sociedad,
en un marco de Responsabilidad Social que beneficie a todo el pais.

OBJETIVOS

A. Promover el bienestar de la sociedad por medio del compromiso con la verdad, |a justicia y la
solidaridad.

B. Proyectar los servicios de la Universidad hacia la sociedad, en un marco de Responsabilidad
Social comprometido con el bienestar de/fa sociedad.
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C. Fomentar la participacién activa de la UNA en los debates publicos, foros, congresos y
simposios que analicen la realidad nacional y comprometan los intereses de la sociedad.

INDICADORES DE ACCION

1.

Emisién de comunicados a la opinion publica que describan la postura critica y ética de la
UNA, con respecto a situaciones que comprometan la verdad, la justicia y el bienestar de la
sociedad.

Promocién del bienestar de la sociedad por medio de actos solidarios y de asistencia
permanente a la ciudadania, en lo referente a los ambitos de la profesion de las carreras
desarrolladas en las Facultades de la UNA, como asistencia meédica, odontologica y
sicolégica, consultorio juridico, asistencia técnica agropecuaria y social, jornadas,
conferencias y talleres educativos en cuanto a los procesos econdmicos, financieros y
tributarios, y de otros ambitos del desarrollo social.

Organizacion de debates publicos que permitan analizar la problematica social, reflexionar y
asumir una postura critica en la busqueda de soluciones que apunten al bienestar de la
sociedad.

Participacion activa de la UNA en debates publicos y otros encuentros que analicen la
realidad nacional y comprometan al bienestar de la sociedad.

Difusiéon de resultados de los debates publicos y encuentros de analisis y reflexién sobre la
problematica social, por medio de informes y sintesis explicativas que aborden los problemas
estudiados y las soluciones propuestas.

METAS OPERATIVAS

Participacion activa de la UNA en el andlisis de la problematica social y la blusqueda de
soluciones en pos del bienestar de toda la sociedad.

Promocion del bienestar de la sociedad por medio de actos solidarios y de asistencia
permanente a la ciudadania.

Difusién de la informacién sobre la problematica social y las propuestas de soluciones que
orienten al bienestar social.

LINEAMIENTO 21

El respeto a las caracteristicas basicas del joven y del adulto en sus procesos de
aprendizaje, fomentando la autonomia y la responsabilidad en la construccién de perfiles
profesionales de excelencia

PROPOSITO

Responder a las necesidades e intereses del estudiantado, respetando las caracteristicas
esenciales del joven y del adulto en sus gfocesos de aprendizaje y en ta construccion de su perfil
profesional ideal.
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OBJETIVOS

A. Proponer modelos de ensefianza activos y creativos que fomenten la participacion activa del
estudiantado y se ajusten a las caracteristicas esenciales del joven y del adulto.

B. Analizar la realidad del estudiantado a fin de obtener informaciones validas que orienten a la
optimizacion de los procesos pedagogicos y de sus resultados.

C. Adecuar los procesos de formacion profesional del estudiantado a los avances de la ciencia y la
tecnologia y a las necesidades y emergencias de la sociedad.

INDICADORES DE ACCION

1. Sistematizacion de los procesos de analisis y reflexion acerca de la realidad del estudiantado,
sus caracteristicas, sus intereses y sus necesidades.

2. Adecuacion de procesos de formacion profesional respecto a los avances de la ciencia, la
tecnologia, a las necesidades y emergencias de la sociedad, por medio de la revision y ajuste
de los planes curriculares y programas de estudio que propongan una metodologia adecuada
a las caracteristicas del joven y del adulto.

3. Propuesta de modelos activos y creativos de ensefianza que optimicen los procesos del
aprendizaje significativo, basados en las Teorias Constructivista, Social y Holistica.

4, Convocatoria al profesorado de las Facultades de la UNA a jornadas y talleres de
capacitacién y actualizacion, con respecto a los modelos activos y creativos de ensefianza,
que promuevan el aprendizaje significativo desde la perspectiva de las nuevas teorias del
aprendizaje.

5. Creacién de un sistema de promocion y certificacion a docentes que participen con
responsabilidad de las jornadas y talleres de capacitacion y actualizacion permanentes en las
Facultades.

METAS OPERATIVAS

1. Sistematizacion de procesos de estudio sobre la realidad y las caracteristicas del
estudiantado.

2. Propuesta de modelos activos de ensefianza y de aprendizaje.

3. Promocion del aprendizaje significativo desde la perspectiva de las nuevas teorias del
aprendizaje.

4. Convocatoria al profesorado a jornadas y talleres de capacitacion y actualizacion.

5. Sistema de promocién y certificacién a docentes que participen de las convocatorias de
formacién continua en las Facultades.

LINEAMIENTO 22 t
La construccién de una vision democpatica y comunitaria de la educ

las emergencias de la sociedad y a 135 exigencias de la globalizaci
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PROPOSITO

Construir una vision democratica y comunitaria de la educacion como respuesta a las emergencias
de la sociedad y a las exigencias de la globalizacion, que favorezca a la formacion de los
universitarios con capacidad de liderazgo profesional y social.

OBJETIVOS

A. Formar profesionales lideres con visién democratica y altruista que contribuyan con su trabajo
honesto y solidario a la construccién de una sociedad mas justa y comprometida con la
dignificacion de la persona humana.

B. Generar espacios de reflexién y discusion acerca del compromiso de la UNA en la formacién de
profesionales lideres comprometidos con la sociedad.

C. Asumir actitud responsable ante las exigencias y desafios de la globalizacién y la valoracion y
preservacion de la cultura autéctona y de las demas culturas intervinientes en los espacios
globalizados.

INDICADORES DE ACCION

1. Incorporacion del liderazgo como componente transversal en los procesos de formacion
profesional.

2. Préctica del liderazgo democratico por parte del profesorado en la orientacién de los procesos
pedagobgicos, por medio de una direccién de curso educativa y una disciplina auténoma, que
permitan la vivencia de valores como la libertad, la responsabilidad, la justicia, la coherencia,
el respeto y el altruismo.

3. Involucramiento de la UNA en los procesos de la vida comunitaria por medio de la
construccion de modelos educativos que propicien el compromiso del estudiantado con las
necesidades y emergencias de la comunidad.

4. Conocimiento y valoracion de la historia nacional, de la cultura autéctona y de las demas
culturas en un ambiente de respeto a la multiculturalidad, a la interculturalidad y la valoracion
de la diversidad como fuente de crecimiento y formacién integral, en el marco de la
construccion de una cultura para la globalizacion.

5. Promocién de los valores culturales personales, comunitarios, sociales, nacionales,
regionales, continentales y mundiales, por medio del fomento de actitudes de respeto a la
diversidad en los procesos pedagdgicos y la difusion de las culturas a través de ferias,
exposiciones, visitas guiadas a museos y lugares turisticos, viajes al interior y al exterior,
vivencias de las tradiciones del pais y encuentros con representantes de-a cultura.
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METAS OPERATIVAS

1. Incorporacion del liderazgo como componente transversal.

2. Préactica del liderazgo democratico en los procesos de ensefianza.

3. Implantacion de una direccién de curso educativa por parte del profesorado y de una
disciplina auténoma por parte del estudiantado.

4. Valoracién de la historia nacional, de la cultura autéctona y de las demas culturas en la
construccion de una vision democratica y comunitaria.

5. Promocion de los valores culturales por medio de eventos representativos.

6. Instauracién de una cultura de la globalizacion.

LINEAMIENTO 23

La actualizacion de los procesos pedagogicos sustentados en los nuevos enfoques

curriculares y en las concepciones metodolégicas contemporaneas, que orienten al

aprendizaje significativo y al conocimiento constructivo

PROPOSITO

Actualizar los procesos pedagégicos mediante la implantacién de nuevos enfoques curriculares y
concepciones metodoldgicas contemporaneas.

OBJETIVOS
A. Adecuar los procesos pedagogicos a las exigencias de la educacion contemporanea.

B. Implantar nuevos enfoques curriculares y concepciones metodologicas que permitan optimizar
los procesos de ensefianza y aprendizaje.

C. Generar un cambio significativo por medio de la revision y ajuste de los disefios y enfoques
curriculares.

D. Promover el aprendizaje significativo a través del protagonismo responsable del estudiantado
en sus procesos de formacién profesional.

INDICADORES DE ACCION

1. Revision y ajuste de disefios y enfoques curriculares a fin de reemplazar los tradicionales por
los sugeridos en la actualidad.

2. Capacitacion de los responsables de la revision y ajuste de planes y programas a fin de
orientarlos adecuadamente acerca de los disefios y enfoques actualmente aceptados.

3. Implementacion de una metodolpgia activa que oriente al a;;eﬁdizaje constructivo y
significativo durante el desarrollo ¢g¢¢ los procesos pedagé/g/i,ggs. P

rd
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4. Innovacién de los procedimientos didacticos aplicables a las diversas disciplinas en las
carreras ofrecidas por las Facultades de la UNA.

5. Adecuacion de los procesos de evaluacién del aprendizaje respecto a los nuevos enfoques y
disefios curriculares asumidos por la UNA.

METAS OPERATIVAS

1. Implementacién del Disefio Curricular Integrado con vision sistémica y del Enfoque
Constructivista que promueva el Aprendizaje Significativo.

2. Capacitacién de los responsables de la revisién y ajustes de los disefios y enfoques
curriculares.

3. Innovacion de los procedimientos didacticos que optimicen la ensefianza y el aprendizaje.

4. Adecuacion de los procesos de evaluaciéon al Disefio Curricular Integrado y a los
requerimientos del Enfoque Constructivista.

LINEAMIENTO 24
La optimizacién de los procesos de ensefianza y la recreacion de los aprendizajes como
condicionantes esenciales de la calidad educativa

PROPOSITO

Ajustar los procesos de ensefianza y aprendizaje a los estandares de calidad educativa
propuestos para el pais y la region.

OBJETIVOS

A. Optimizar los procesos de ensefianza y aprendizaje segun los estandares de la calidad
educativa.

B. Proponer criterios de mejoramiento de los procesos pedagogicos basados en los estandares de
la calidad establecidos para el pais y la regién.

C. Promover la calidad de la ensefianza como factor decisivo del mejoramiento de la calidad de los
aprendizajes.

INDICADORES DE ACCION

1. Estudio y analisis de los estandares de calidad educativa propuestos para el pais y la region.

2. Ajustes de los procesos de ensefianza y aprendizaje por medio de la evaluacion permanente
y la realizacién de mejoras continuas.

3. Promocién de la calidad de la ensefianza por medio de capacitaciones que orienten al
profesorado a los ajustes establecigos por los estandares de la 9a-ﬁdad educativa para el nivel
superior. g
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4. Optimizacion de la ensefianza por medio del cumplimiento de los estandares basicos de la
calidad educativa como son los ajustes de programas de estudio, calidad de contenidos,
pertinencia y funcionalidad de los objetivos, adecuacion de la metodologia, actualizacion de
los procedimientos de evaluacion, empleo de multimedios adecuados a las carreras,
capacitacién permanente del profesorado, efectiva comunicacion didactica, procesos de
incentivacién y motivacion creativos y recreativos e innovacion en otros aspectos que
contribuyan al mejoramiento de los procesos didacticos.

5. Instauracion de una cultura de la calidad que permita mejorar el desempefio docente en
cuanto a sus procesos de planificacion didactica, ejecucién de procesos planificados y
evaluacion pertinente.

METAS OPERATIVAS

1. Sistematizacién de los estandares de calidad.

2. Construccién de un manual de funcionamiento de los procesos pedagdgicos de calidad.
3. Evaluacién permanente y mejora continua de la ensefianza.

4. Optimizacién de la ensefianza adecuada a los estandares de la calidad educativa.

5. Capacitacién del profesorado en cuanto a la calidad de la educaciéon superior.

6. Instauracién de una cultura de calidad en la tarea docente.

LINEAMIENTO 25
La formacion profesional eficiente en el conocimiento y la utilizacion de los idiomas
oficiales del pais e idiomas extranjeros con enfoque comunicativo y funcional

PROPOSITO

Promover el conocimiento y la utilizacion de los idiomas oficiales del pais e idiomas extranjeros,
por medio de un enfoque comunicativo y funcional que permita la utilizacion de los idiomas en el
desempefio de la profesion.

OBJETIVOS

A. Promocionar y difundir los idiomas nacionales como medios de cohesién social y formacion
integral de los profesionales universitarios.

B. Asumir actitud responsable en cuanto al estudio y utilizacién de idiomas extranjeros que
favorezcan a la proyeccion profesional del estudiantado de la UNA.

C. Emplear los idiomas oficiales como idiomas de ensefianza a fin de-preservar y difundir los
valores culturales. P

/
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INDICADORES DE ACCION

1.

Promocion del conocimiento y utilizacién del Guarani y del Castellano por medio de la
insercion de ambos idiomas, como elementos curriculares, en los planes de estudio y como
idiomas de ensefianza.

Sistematizacion del estudio y utilizacién de los idiomas extranjeros, con preferencia del inglés
y el portugués, en el desarrollo de los procesos pedagoégicos como recursos fundamentales
para la proyeccion del estudiantado universitario hacia el éxito profesional.

Difusion de los valores culturales por medio del estudio y utilizacion de los idiomas oficiales
en los procesos didacticos.

Organizacion de eventos culturales que promuevan el estudio, la difusion y la utilizacion de
los idiomas oficiales del pais por medio de la interpretacion de obras artisticas y literarias asi
como la redaccién cientifica y creativa en ambos idiomas.

Especial atencién a la difusién y preservacion del idioma Guarani como patrimonio cultural del
Paraguay y como factor fundamental de identidad nacional, por medio de encuentros con
especialistas del idioma, festivales musicales y literarios, representacion de obras teatrales,
investigaciones sociales y actividades extensionistas que apunten a la integracion del
estudiantado con la sociedad y promuevan su utilizacion.

METAS OPERATIVAS

Promocion de! conocimiento y utilizacion de los idiomas oficiales.

Organizacién de eventos culturales que promuevan el estudio y utilizacién de los idiomas
oficiales.

Difusién y preservacién del idioma guarani como patrimonio cultural del pais y factor
fundamental de la identidad nacional.

Insercion de los idiomas oficiales como elementos curriculares, en los planes de estudio y
como idiomas de ensefianza en los procesos pedagogicos.

Sistematizacion del estudio y utilizacion de idiomas extranjeros, preferentemente el inglés y el
portugués.

LINEAMIENTO 26
La implementacion de acuerdos interinstitucionales que beneficien la movilidad del
estudiante en las carreras y Facultades

PROPOSITO

Promover sistemas de movilidad que permitan al estudiantado optar por carreras afines al término
o durante el desarrollo de los procesos de formacion universitaria.

OBJETIVOS

A. Posibilitar al estudiantado el cambio de carrera por motivos de Iibre/p’feferencia, conveniencia
economica, cambios de domicilio y/o traglados laborales. g
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B. Unificar los criterios en los procesos de movilidad por medio de un sistema agil y dindmico, que
al mismo tiempo asegure la calidad de los procesos de admision y ubicacion de los estudiantes en
las carreras afines en las Facultades de la UNA.

C. Favorecer la multimodalidad profesional, que en la actualidad permite al estudiantado
complementar su formacién profesional inicial con otras profesiones afines por medio de la libre
movilidad del egresado universitario en las distintas carreras que ofrecen las Facultades de la
UNA.

INDICADORES DE ACCION

1. Implementacién de acuerdos interinstitucionales que favorezcan la movilidad del
estudiantado.

2. Conformacién de un equipo especializado, encargado de difundir los procesos de movilidad
de estudiantes y egresados, y de estudiar y aprobar los casos de movilidad interna y externa
en cada Facultad.

3. Unificacion de criterios en los procesos de movilidad por medio de un sistema agil y dinamico.

4. Estructuracion de un reglamento que optimice los procesos de movilidad del estudiantado y
de los egresados de la UNA.

5. Difusion de informacion acerca de los procesos de movilidad estudiantil por medio de
materiales impresos, jornadas informativas y encuentros de integracion entre estudiantes de
las carreras y Facultades de la UNA.

6. Promocion de las ofertas académicas que favorezcan la insercién de los egresados de la
UNA a ofras carreras afines, por medio de encuentros con profesionales especializados.

METAS OPERATIVAS

1. Acuerdos interinstitucionales de movilidad de estudiantes y egresados.

2. Conformacién de un equipo especializado encargado de los procesos de movilidad interna y
externa en cada Facultad.

Unificacién de criterios en los procesos de movilidad.

Elaboracion de reglamento de movilidad de estudiantes y egresados.

Difusion de los procesos de movilidad de estudiantes y egresados.

Promocion de ofertas académicas por medio de equipos especializados en las Facultades.

» ok w

LINEAMIENTO 27
La realizacion de proyectos de investigacion integrados que propicien espacios de trabajo
en equipo entre los estudiantes de las diversas carreras y Facultades

PROPOSITO

Propiciar la realizacion de proyectos multidisciplinarios en el marco de acuerdos
interinstitucionales que permitan el trabgjo en equipo, la integracion” de los saberes y la
globalizacion de los conocimientos. e
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OBJETIVOS

A. Promover el trabajo en equipo por medio de la realizacion de proyectos multidisciplinarios que
permitan la integracién de los estudiantes de la UNA de las diversas carreras y Facultades en la
busqueda del saber globalizado.

B. Fomentar la firma de convenios y acuerdos interinstitucionales que favorezcan al trabajo en
equipos multidisciplinarios en la elaboraciéon y puesta en marcha de proyectos integrados entre
estudiantes y docentes de las diferentes carreras y Facultades de la UNA y otras Universidades
nacionales y extranjeras.

C. Crear equipos multidisciplinarios de investigacion en cada Facultad que promuevan la
realizacién de trabajos de integracién de las areas del conocimiento y favorezcan a la produccion
intelectual desde diversas perspectivas cientificas y culturales.

INDICADORES DE ACCION

1. Conformacién de equipos multidisciplinarios de investigacion en cada Facultad que propicien
la integracién de las areas del conocimiento y generen espacios de andlisis y reflexion desde
las diversas perspectivas de las ciencias.

2. Creacion de equipos multidisciplinarios entre estudiantes y profesores de distintas Facultades
y Universidades nacionales y extranjeras, a fin de favorecer a la investigacion integradora del
conocimiento y al estudio y blsqueda de soluciones a los problemas nacionales.

3. Promocién de proyectos integrados entre diversas Facultades, Universidades, gobernaciones,
municipios y grupos sociales de interés que con su participacion puedan favorecer a la
formacion integral del estudiantado universitario.

4. Intervencion directa del estudiantado de la UNA en proyectos sociales que permitan
materializar los aportes de la Universidad con hechos concretos que contribuyan con el
mejoramiento de la calidad de vida de todos los habitantes del pais.

5. Firma de acuerdos y convenios con organismos gubernamentales, sector empresarial y
productivo del pais que permita materializar los proyectos multidisciplinarios.

METAS OPERATIVAS

1. Proyectos integrados entre estudiantes de diversas Facultades y Universidades nacionales y
extranjeras.

2. Proyectos multidisciplinarios con gobernaciones, municipios y grupos sociales de interes.

3. Firma de acuerdos y convenios con organismos gubernamentales, sector empresarial y
productivo.

4. Intervencion del estudiantado de la UNA en proyectos sociales.

5. Trabajo en equipo.
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LINEAMIENTO 28

El aprovechamiento de los recursos tecnologicos disponibles en las distintas Facultades,
mediante acuerdos solidarios que favorezcan la integracion y la reciprocidad

PROPOSITO

Concienciar acerca de la importancia de la firma de acuerdos solidarios que favorezcan la
integracion y la reciprocidad entre Facultades.

OBJETIVOS

A. Fomentar el aprovechamiento de los recursos tecnologicos disponibles en las diferentes
Facultades de la UNA, por medio de acuerdos solidarios interinstitucionales.

B. Propiciar el intercambio de recursos entre Facultades a fin de optimizar su aprovechamiento.

C. Consolidar la integracion entre Facultades como mecanismo fundamental para la construccion
de una cultura de solidaridad y cooperacion.

INDICADORES DE ACCION

1. Firma de acuerdos solidarios entre Facultades relacionados con la utilizacién de los recursos
tecnolégicos disponibles en las diferentes unidades académicas de la UNA.

2. Optimizacion del aprovechamiento de los recursos tecnolégicos disponibles en las Facultades
de la UNA.

3. Construccion de una cultura solidaria y cooperativa por medio de la integracién entre
Facultades.

METAS OPERATIVAS

1. Convenios solidarios entre Facultades.
2. Optimo aprovechamiento de los recursos tecnologicos disponibles en las Facultades.
3. Integracién entre Facultades de la UNA.

LINEAMIENTO 29
La potenciacion de actividades culturales y deportivas que permita al estudiante adquirir
una formacién cultural sélida, cultivar las artes y practicar deportes

PROPOSITO

Potenciar las actividades culturales y deportivas en las facultades que fgvdrezcan la formacién
cultural sélida del estudiantado, el cultivo ¢ las artes y la practica de los déportes.
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OBJETIVOS

A. Fomentar actividades culturales que favorezcan la sensibilizacion del estudiantado, el desarrollo
de su creatividad y la adquisicion de una cultura artistica.

B. Propiciar espacios que permitan el conocimiento y la valoracion de las diversas areas de las
artes a nivel nacional e internacional.

C. Estimular la practica de los deportes como fuente esencial de salud integral y de ptima
formacion.

INDICADORES DE ACCION

1. Realizacién de actividades culturales tales como festivales, ferias, foros, talleres,
exposiciones, puestas en escena y otras propuestas que permitan la adquisicion de una
cultura integral desde las diversas perspectivas de las artes.

2. Practica de los deportes en sus diversas manifestaciones y su categorizacion como
actividades extensionistas culturales que favorezcan la formacion integral del estudiantado
por medio del conocimiento de los deportes, el respeto a las pautas y normas que rigen las
disciplinas deportivas y la integracion del estudiantado de las diferentes Facultades de la
UNA.

3. Formacion de equipos deportivos permanentes, a nivel de Facultades, que representen a la
UNA en torneos nacionales e internacionales.

4. Promocion de los deportes por medio de la realizacién de torneos y encuentros deportivos en
las Facultades.

METAS OPERATIVAS

1. Realizacién de festivales, ferias, foros, talleres, exposiciones, puestas en escena y otras
propuestas culturales.

Categorizacion de las actividades deportivas como actividades extensionistas culturales.
Formacién de equipos deportivos permanentes.

Organizacién de torneos y encuentros deportivos en las diversas Facultades.

Participacion de la UNA en torneos deportivos nacionales e internacionales.

ok wh

LINEAMIENTO 30
La asistencia social al estudiantado, al profesorado y al funcionariado que promueva el
bienestar, la seguridad y el respeto a los Derechos Humanos por medio de un sistema

organizado /
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PROPOSITO

Priorizar la asistencia al estudiantado, al profesorado y al funcionariado, por medio de un sistema
organizado.

OBJETIVOS

A. Generar un sistema organizado que promueva el bienestar, la seguridad y el respeto a los
Derechos Humanas por medio de la asistencia responsable al estudiantado, al profesorado y al
funcionariado en las diferentes Facultades de la UNA.

B. Optimizar el clima organizacional de la UNA, a fin de favorecer la seguridad del profesorado y
del funcionariado, respetando las leyes laborales y cumpliendo responsablemente con todos los
requisitos legales que amparan al trabajador.

C. Brindar seguridad a toda la comunidad educativa ajustando su infraestructura a las exigencias
establecidas por las leyes de la republica y por las ordenanzas municipales que regulan los
procedimientos de prevencion contra accidentes y siniestros.

INDICADORES DE ACCION

1. Asistencia al estudiantado, al profesorado y al funcionariado por medio de un sistema
organizado de servicios de salud preventiva, salud bucal, salud mental y asistencia social.

2. Optimizacién del clima organizacional por medio de proyectos que orienten al mejoramiento
de la seguridad y el bienestar de toda la comunidad educativa.

3. Adecuacion de la infraestructura de las distintas dependencias de la UNA, a fin de cumplir
con las exigencias establecidas por las leyes de la republica y por las ordenanzas
municipales que regulan los procedimientos de prevencion contra accidentes y siniestros.

4. Revisién y ajustes del Estatuto y reglamentos de la UNA a fin de fomentar el bienestar, la
seguridad y el respeto a la dignidad y a los derechos del estudiantado, del profesorado y del
funcionariado.

METAS OPERATIVAS

1. Creacién de un sistema organizado de servicios de salud preventiva, salud bucal, salud
mental y asistencia social al estudiantado, al profesorado y al funcionariado de las distintas
dependencias de la UNA.

2. Puesta en marcha de proyectos que orienten al mejoramiento de la seguridad y el bienestar
de toda la comunidad educativa.

3. Adecuacion de la infraestructura de Igs distintas dependencias de la UNA.

4. Revision y ajustes del Estatuto y regfamentos de la UNA.
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LINEAMIENTO 31

La alianza con instituciones de educacion superior universitaria nacionales e
internacionales, con el fin de fomentar y acrecentar la integracion y la cooperacién
nacional, regional, continental y mundial en la bisqueda del saber globalizado

PROPOSITO

Concretar alianzas con instituciones de educacién superior universitaria, nacionales e
internacionales, con el fin de fomentar y acrecentar la integracion y la cooperacién nacional,
regional, continental y mundial en la busqueda del saber globalizado.

OBJETIVOS

A. Propiciar la integracion de la UNA con instituciones de educacién superior universitaria,
nacionales e internacionales.

B. Promover el saber globalizado por medio de proyectos que permitan la integracion y la
cooperacién de la UNA con instituciones universitarias de prestigio a nivel nacional e internacional.

C. Tomar conciencia del protagonismo de las instituciones de educacién superior como fuentes del
conocimiento y centros de cooperacién en la busqueda del saber globalizado.

INDICADORES DE ACCION

1. Concrecion de alianzas estratégicas con instituciones de educacién superior a nivel nacional
e internacional.

2. Integracion de la UNA con instituciones universitarias de prestigio en la busqueda del saber
globalizado.

3. Creacion de Equipos Especializados en las diversas Facultades de la UNA que propicien la
integracién con Universidades del pais, de la region, del continente y del mundo.

4. Promocion del saber globalizado por medio de proyectos integradores que favorezcan a la
cooperacion entre las diversas Facultades de la UNA y con otras universidades del pais y del
mundo.

5. Intercambio de talentos con las diversas universidades del pais y del mundo, a fin de
consolidar un sistema de movilidad de estudiantes y profesores que podran intervenir en
proyectos de investigacion especializada, en los diferentes ambitos de la ciencia y la
tecnologia.

METAS OPERATIVAS

1. Alianzas estratégicas con instituciong$ de educacion superior uniye"rsitaria a nivel nacional e
internacional. e
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2. Creacion de Equipos Especializados en las diversas Facultades de la UNA que propicien la
integracién con otras Universidades.

3. Proyectos integradores que favorezcan la construccion del saber globalizado.

4. Concienciacion del estudiantado y del profesorado en cuanto a la importancia de la
integracion y cooperacion entre Universidades.

5. Intercambio de talentos, estudiantes y docentes, con otras Universidades a nivel nacional e
internacional.

LINEAMIENTO 32
La instauracion de un sistema de promocion de talentos y la consolidacién de procesos de
seguimiento de los beneficiarios de becas nacionales e internacionales

PROPOSITO

Instaurar un sistema de promocién de talentos que evite la fuga de cerebros y consolide los
procesos de control y seguimiento de los beneficiarios de becas nacionales e internacionales.

OBJETIVOS

A. Propiciar la insercion de talentos nacionales a cargos de prestigio, que aseguren su promocion
a mejores condiciones de trabajo.

B. Prevenir la fuga de cerebros realizando un seguimiento responsable a los beneficiarios de las
becas otorgadas por la UNA.

C. Incorporar a los talentos destacados a los procesos pedagoégicos de la UNA como docentes,
investigadores y coordinadores en la formulacion, puesta en marcha y evaluaciéon de proyectos de
diversa naturaleza.

INDICADORES DE ACCION

1. Incorporacion de talentos de alto prestigio y con formacion especializada a la docencia
universitaria como mecanismo de promocién de los egresados y de los beneficiarios de las
becas nacionales e internacionales de la UNA.

2. Formacion de Equipos de Evaluacion y Seguimiento a los beneficiarios de las becas de la
UNA, a nivel nacional e internacional, a fin de evitar la fuga de cerebros.

3. Creacién de un sistema organizado de promocién de los talentos que asegure mejores
condiciones de trabajo a nivel nacional.

4. Firma de acuerdos con instituciones gubernamentales y no gubernamentales que permitan la
insercién de los profesionales a cargos de prestigio, que mejoren el'nivel de calidad de vida y
crecimiento personal de los profesiohales egresados de la UNAy de los beneficiarios de las
becas nacionales e internacional
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5. Creacidn de un marco regulatorio que ordene y optimice los procesos de concesion de becas
de la UNA, a nivel nacional e internacional y oriente los procesos compensatorios entre la
UNA y sus beneficiarios.

METAS OPERATIVAS

1. Creacion de un sistema de promocién de talentos para egresados de la UNA y beneficiarios
de becas nacionales e internacionales.

2. Formacion de Equipos de Evaluacion y Seguimiento a los beneficiarios de las becas de la
UNA.

3. Firma de acuerdos con instituciones gubernamentales y no gubernamentales que aseguren
mejores condiciones de trabajo para los egresados y beneficiarios de las becas de la UNA.

4. Ordenamiento y optimizacién de los procesos de concesién de becas y compensacion de los
beneficiarios a la UNA, por medio de un marco regulatorio adecuado.

LINEAMIENTO 33
La firma de convenios con instituciones gubernamentales y no gubernamentales, que
posibiliten la participacion de la UNA en los diferentes ambitos de desarrollo del pais

PROPOSITO

Participar en los procesos de desarrollo del pais, como institucion de Educaciéon Superior
Universitaria, investigadora de la realidad y generadora de conocimientos.

OBJETIVOS

A. Promover la firma de convenios con instituciones gubernamentales y no gubernamentales que
permitan la participacion directa de la UNA en los procesos de desarrollo del pais.

B. Generar espacios de crecimiento personal y profesional que posibiliten el involucramiento
directo del estudiantado de la UNA en el ejercicio de la profesiéon y asuman el compromiso de la
practica profesional responsable y solidaria con la realidad nacional.

C. Involucrarse en los procesos de estudio de la realidad nacional, en el andlisis y busqueda de
soluciones a los problemas que afronta el pais en su desarrollo.

INDICADORES DE ACCION

1. Firma de convenios con instituciones gubernamentales y no gubernamentales que permitan la
participacion directa de la UNA en los procesos de desarrollo del pais. //

2. Involucramiento de la UNA en los procesos de desarrollo del pais por medio de proyectos de
investigacién que permitan el estudio/f andlisis de la realidad nacjonal y la busqueda de
soluciones a los problemas del pais. /
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3. Promocion de actividades extensionistas que posibiliten la participacion directa del
estudiantado en los proyectos de investigacion y hallazgo de soluciones a los problemas de
desarrollo del pais.

4. Participacion de la UNA en los procesos decisionales que orienten al desarrollo sustentable
del pais y al mejoramiento de la calidad de vida de toda la sociedad, por medio de la
realizacién de foros, paneles, debates y otros encuentros a nivel nacional.

5. Elaboracion de propuestas para el sector productivo y empresarial del pais como resultado de
los procesos de trabajo de consultoria especializada de la UNA que apunten a contribuir con
el desarrollo nacional.

METAS OPERATIVAS

-

Convenios con instituciones gubernamentales y no gubernamentales.

Proyectos de investigacion sobre la realidad nacional y su problematica.

Consultoria especializada que permita a la UNA elaborar propuestas para el sector productivo

y empresarial.

4. Promocion de actividades extensionistas que generen actitud profesional y compromiso con
los procesos de desarrollo del pais.

5. Participacion de la UNA en foros, paneles, debates y otros encuentros a nivel nacional que
traten sobre el desarrollo del pais.

6. Intervencion de la UNA en los procesos decisionales sobre el desarrollo del pais.

(SN

LINEAMIENTO 34

El fortalecimiento de los sistemas de financiacion por medio de fondos plblicos y privados,
que, a través de la sensibilizacion y el compromiso de la sociedad, apuntaran al
mejoramiento del nivel de calidad de los procesos pedagégicos y cientificos

PROPOSITO

Fortalecer los sistemas de financiacion de la UNA con fondos publicos y privados por medio de la
sensibilizacién y el compromiso de toda la sociedad.

OBJETIVOS
A. Concienciar a la sociedad acerca de la importancia de la UNA, de sus misiones sustantivas y de
su rol protagénico en la formacion de la conciencia ética colectiva de los profesionales

universitarios que protagonizan los procesos de cambio y de desarrollo del pais.

B. Ofrecer servicios de asistencia técnica y cientifica como recursos para‘la obtencion de fondos
publicos y privados. 7
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C. Consolidar acuerdos y convenios con instituciones publicas y privadas que aporten fondos para
el sostenimiento y el mejoramiento de la calidad de los procesos pedagogicos y cientificos
ofrecidos por la UNA.

INDICADORES DE ACCION

1.

Promocion de servicios de la UNA tales como consultorias, pasantias profesionales pagadas,
investigaciones especializadas, formulacion, ejecucion y evaluacion de proyectos sociales,
cientificos y técnicos, asistencia técnica, controles de calidad y otros servicios que la UNA
podra ofrecer como recursos para la obtencién de fondos publicos y privados.

2. Participacion de la UNA en proyectos interinstitucionales del sector publico y privado como
institucion promotora de talentos.

3. Firma de acuerdos y convenios con instituciones publicas y privadas que favorezcan a la
obtencién de fondos para el sostenimiento de la calidad de los procesos pedagoégicos y
cientificos ofrecidos por la UNA.

4. Formacion de Equipos Multidisciplinarios Especializados que promocionen los servicios
técnicos y cientificos que ofrece la UNA, tanto en el sector publico como en el sector privado.

5. Instauracién de una visién corporativa y una cultura de calidad en la prestacion de servicios
de la UNA, en cuanto a su proyeccion a los sectores publicos y privados en sus procesos de
captacion de fondos.

METAS OPERATIVAS

1. Creacién de Equipos Multidisciplinarios Especializados que promocionen los servicios de la
UNA.

2. Obtencion de fondos por medio de servicios de consultoria, investigaciones, asistencia
técnica, proyectos, control de calidad y otros, tanto en el sector publico como en el privado.

3. Acuerdos y convenios con instituciones publicas y privadas que favorezcan a la obtencion de
fondos.

4. Vision corporativa y cultura de calidad en la prestacion de servicios, tanto en el sector publico

como en el sector privado.

LINEAMIENTO 35

La consolidacién de la transparencia administrativa en la rendicién de cuentas de la gestion
institucional, ante las instancias nacionales pertinentes y su disponibilidad a la sociedad en
general.

PROPOSITO

Promover la consolidacién de la transparencia administrativa en la rendicion de cuentas de la

gestién institucional, ante las instancias
en general.
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OBJETIVOS

A. Incentivar la adopcién de modelos de calidad y eficiencia en la gestion institucional en las
Unidades Académicas y dependencias de la UNA.

B. Generar conciencia en la comunidad universitaria acerca de la importancia de la cultura de la
transparencia.

C. Propiciar la rendicién de cuentas de la gestion institucional de uso de los recursos, ante las
instancias nacionales pertinentes y su disponibilidad a la sociedad en general.

INDICADORES DE ACCION

1. Aplicacion efectiva de modelos de calidad y eficiencia en la gestion institucional en las
Unidades Académicas y dependencias de la UNA con calificaciones sobresalientes en los
diferentes componentes.

2. Realizacion de actividades de promocion de la cultura de la transparencia entre los actores
de los diferentes estamentos de la comunidad universitaria.

3. Realizacion de las audiencias publicas de rendicion de cuentas de las autoridades que
brinden informacién accesible a los grupos de interés de la institucion.

METAS OPERATIVAS

1. Evaluacion satisfactoria de las Unidades Académicas y dependencias de la UNA en los
sistemas de evaluacion y seguimiento de los modelos de calidad y eficiencia en la gestion
institucional.

2. Recopilacién de evidencias de los avances del desarrollo de la cultura de la trasparencia al
interior de la comunidad universitaria.

3. Sistematizar las audiencias publicas de rendicion de cuentas de la gestién institucional, que
brinden informacién accesible a los grupos de interés de la institucion.

LINEAMIENTO 36

El fomento del desarrollo econémico, social y cultural sostenible del pais por medio de
programas de la UNA en los procesos de diagnéstico, analisis y solucién de los problemas
nacionales

PROPOSITO

Promover por el desarrollo sostenible del pais por medio de la participacion directa de la UNA en
los programas nacionales que contribuyan al crecimiento de la s ¢iedad y la promocion de la
cultura, a través de una educacion supeylor de calidad.
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OBJETIVOS

A. Intervenir en los procesos de desarrollo nacional como laboratorio de andlisis de los problemas
nacionales, motor de desarrollo del pais y conciencia ética de la sociedad.

B. Aportar estudios que contribuyan con el pais en cuanto al crecimiento econdémico, social y
cultural, en armonia con la naturaleza y con respeto a la dignidad humana.

C. Promover proyectos de intervencion del estudiantado y del profesorado en los procesos de
diagnostico, analisis y solucién de los problemas nacionales en las diversas areas de las ciencias,
las artes, la cultura y la tecnologia.

INDICADORES DE ACCION

1. Fomento de las misiones sustantivas de la UNA con respecto al analisis y solucion de los
problemas nacionales, el desarrollo sostenible del pais y el fomento de la conciencia ética de
la sociedad.

2. Realizacién de estudios que contribuyan con el pais en cuanto al crecimiento econémico,
social y cultural, en armonia con la naturaleza y con respeto a la dignidad humana en un
marco de desarrollo sostenible.

3. Participacion directa de la UNA en programas nacionales que favorezcan al progreso del pais
y consoliden la identidad paraguaya como factor esencial del compromiso con la patria.

4. Promocion de proyectos multidisciplinarios que permitan la participacion del estudiantado y
del profesorado de la UNA en los procesos de estudio de la realidad nacional y en el hallazgo
de las soluciones a los problemas reales del pais.

METAS OPERATIVAS

1. Participacion de la UNA en programas nacionales que favorezcan al desarrollo sostenible del
pais.

2. Promocién de proyectos multidisciplinarios que aporten soluciones a los problemas de la
realidad nacional.

3. Concienciacién del profesorado y del estudiantado de la UNA como generadores vy
protagonistas de los programas y proyectos que el pais necesita.

4. Cumplimiento de las misiones sustantivas de la UNA. #

'
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LINEAMIENTO 37

El fortalecimiento de los sistemas de informaciéon y gestion, plataformas virtuales y
servicios e infraestructuras con utilizacion de las TICs, apuntando a la eficiencia y calidad
en los procesos de gestion, comunicacion y transformacién digital.

PROPOSITO

Lograr la implementacién de un sistema integrado de informacion y gestion, a través de las
plataformas virtuales y servicios e infraestructuras TICs, apuntando a la mejora continua de los
procesos de gestion, comunicacién y generacién de conocimientos.

OBJETIVOS

A. Disefar portales y plataformas para integrar los sistemas de informacion y de gestion
institucional facilitando el acceso al publico interno y externo.

B. Propiciar el uso de los sistemas de gestién y de informacién, plataformas virtuales y
servicios e infraestructuras TICs entre los diferentes actores de la comunidad universitaria
para los mecanismos de control.

C. Potenciar el desarrollo organizacional y la visibilidad estableciendo un plan de
comunicacion y promocion de la informacion institucional facilitada por las herramientas
virtuales.

INDICADORES DE ACCION

1. Organizaciéon de equipos de sistematizacion de la informacion con representantes de las
Unidades Académicas, encargadas del estudio y analisis de la realidad desde la perspectiva
en las diferentes areas de desempefio.

2. Implementacion del proyecto de articulacion de los sistemas de informacion y de gestion
institucional con acceso para el publico interno y externo.

3. Implementacién del plan de socializacion y promocion de la imagen institucional.

METAS OPERATIVAS

1. Equipos de sistematizacion de la informacion creada con representantes de las Unidades
Académicas.

2. Creacion de mecanismos que permitan la utilizacién efectiva de los sistemas integrados de
gestion y de informacion, plataformas virtuales y servicios e infraestructuras TICs para facilitar
los componentes de control y evaluacion. 7

3. Plan de socializaciéon y promocién/de la imagen institucj émentado.

AU/SG/CDCA/mvtg/amg/ajrg/myv ' Pagina 70 de 123




Universidad Nacional de Asuncion
ASAMBLEA UNIVERSITARIA

www.una.py
C. Elect.: sgeneral@rec.una.py
Telefax: 595 — 21 — 585540/3, 585546
CP: 2160, San Lorenzo — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo — Paraguay

Acta N° 2 (A.S. N° 2/30/11/2020)
Resolucion N° 02-00-2020

II.. (68)
VI. COMPENDIO DE LOS INDICADORES DE ACCION

1. Organizacion de Equipos de Gestién en cada Facultad, encargados del estudio y analisis de
la realidad desde la perspectiva de las diferentes areas del conocimiento por medio de la
investigacion bibliogréfica y aplicada.

2. Involucramiento del profesorado y del estudiantado en los Equipos de Gestidn del
Conocimiento que se comprometan con la verdad y con la ciencia a fin de generar
conocimientos de alto contenido cientifico y de absoluta confiabilidad.

3. Aplicacion de métodos y técnicas de investigacién aplicada que permitan la observacion
directa, el protagonismo de los investigadores y la produccion de nuevos saberes por medio
de la redaccion cientifica.

4. Elaboracién de informes especializados con los resultados de las investigaciones de los
Equipos de Gestion de las diferentes Facultades.

5. Difusion de los nuevos conocimientos obtenidos del analisis y estudio de la realidad por
medio de revistas electrénicas, boletines informativos mensuales, semestrales, anuales,
guias de estudio, libros, videos, conferencias presenciales, teleconferencias, pagina web y
otros medios.

6. Incorporacién de la Educacion para el Desarrollo Sostenible como eje transversal en los
procesos de formacion de los profesionales universitarios.

7. Promocion de una conciencia ética con respecto al protagonismo de la sociedad en el
desarrollo del pais por medio de talleres, conferencias, seminarios, debates y jornadas de
capacitacion auspiciadas por la UNA y desarrolladas por docentes y estudiantes en diferentes
ciudades, instituciones, empresas y grupos sociales.

8. Organizacion de sistemas de integracion con organismos gubernamentales y no
gubernamentales, involucrados con el desarrollo del pais, a fin de propiciar espacios de
discusiéon y reflexién sobre la realidad nacional y sus incidencias en el bienestar de la
sociedad.

9. Investigacién sistematica que brinde informacién funcional y pertinente acerca del desarrollo
del pais, sus incidencias en el bienestar de la sociedad y del nivel de compromiso de sus
responsables.

10. Divulgacion de los resultados de los procesos de investigacion a traves de los Medios
Masivos de Comunicacion -MMC- que permitan generar una conciencia colectiva acerca de la
importancia del Desarrollo Sostenible del pais por medio de alianzas estratégicas con
organismos gubernamentales y no gubernamentales que apoyen la difusion de la|
informacién.

11. Autoevaluacion institucional y evaluacién entre pares como implementacién de la mejora
continua en busca de la calidad.

12. Capacitacion permanente del profesorado y del estudiantado con respecto a los estandares
de calidad y sus incidencias en la formacién personal y profesional de los universitarios, por
medio de jornadas y encuentros participativos.

13. Formacion de Equipos de Gestion de Calidad en las Faculfades que orienten las
capacitaciones y los procesos dg mejoramiento y ajustes a | $ estandares de la calidad
educativa.
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Instauracion de una cultura de Calidad, como modelo de pensamiento y accion, en las
Facultades de la UNA, a fin de lograr la optimizacién de los procesos institucionales.
Sistematizacion del modelo de Calidad Educativa en funcién a los estandares establecidos en
el pais y en la region, por medio de la implementacién de un manual de procedimientos de
calidad.

Analisis de las manifestaciones de la cultura nacional e internacional y reflexion sobre la
importancia de la vivencia de los valores culturales en un marco de respeto y valoracion.
Organizacién de encuentros y eventos que aglutinen a los conocedores de la cultura y
permitan la vivencia de las manifestaciones culturales més importantes para la formacion
personal y profesional del estudiantado. '

Preservacion de los valores culturales nacionales por medio de experiencias significativas
que propicien el contacto con los usos y costumbres mas importantes de nuestra cultura.
Difusién de los valores culturales nacionales e internacionales a través de periddicos,
murales, videos, ferias, exposiciones, fiestas tradicionales y otros recursos de proyeccion
cultural.

Fortalecimiento de las actividades extensionistas culturales como estrategias esenciales para
el desarrollo cultural del estudiantado.

Incorporacion de valores que orienten al respeto a la naturaleza y a su preservacion dentro de
las mallas de contenido de las diferentes asignaturas del plan de estudios de las carreras de
la UNA.

Practica de los principios democraticos que orientan al compromiso ciudadano por medio del
ejercicio del voto y la ciudadania universitaria.

Realizacion de actividades que promuevan la valoracion de la dignidad humana por medio de
la Extension Universitaria de Asistencia y Servicio Social.

Consolidacién de los procesos de desarrollo personal desde la perspectiva de la
concienciacion sobre la importancia de la salud preventiva, la realizacién personal y el éxito
profesional, por medio de programas y proyectos que apunten al protagonismo del
estudiantado en las actividades extensionistas académicas.

Analisis de situaciones planteadas en la vida cotidiana, con respecto a la evolucion del
pensamiento democratico en nuestro pais, en la regién y en el mundo, por medio de foros,
congresos, seminarios y encuentros de estudiantes y profesionales universitarios.

Desarrollo de jornadas de capacitacion docente sobre los avances de las ciencias, la
tecnologia y las estrategias didacticas adecuadas al nivel universitario y a los nuevos
modelos de aprendizaje.

Implantacién de una cultura de mejoramiento de la tarea docente por medio de seminarios,
talleres, circulos de aprendizaje, jornadas y conferencias permanentes en las Facultades de
la UNA sobre temas relacionados a la filosofia y politica institucional y a las tendencias de la
Educaciéon Contemporanea. ‘

Emision de boletines informativos sobre temas relacionados con la optimizacion de la tarea
docente en cuanto a modelos de ensefianza actuales, perfiles /ideales del docente
contemporaneo, utilizacién de las TICS, desarrollo de las inteligenci;s multiples y otros temas
de interés, para el mejoramiento d¢/la calidad de la ensefi y de’los aprendizajes.
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Firma de acuerdos y convenios con organismos gubernamentales y no gubernamentales que
brinden capacitaciones y/o actualizaciones al profesorado con respecto a temas de interés y
actualidad relacionados con la salud preventiva, la responsabilidad social, la politica y la
ciudadania, la identidad cultural, la historia nacional, el consumismo y el consumerismo, la
paz, los valores, la felicidad, la equidad de género, el ambiente, la productividad y el
progreso, entre otros.

Creacion de un sistema de promocién de docentes capacitadores en las Facultades,
reconocidos por su trayectoria en la ensefianza y en el estudio e investigacion de los temas
de sus asignaturas.

Insercién de los valores éticos en los planes y programas de estudio en forma explicita, en
concordancia con las dimensiones cientifica y aplicada de las ciencias.

Aplicacion de estrategias que propicien la vivencia de los valores éticos en los procesos de
estudio, dentro y fuera de las unidades académicas de la UNA, tales como: la investigacion
aplicada, el trabajo en equipo, las actividades extensionistas sociales, el protagonismo civico
entre otras.

Implementacién de sistemas de capacitacion del profesorado y seguimiento al desarrollo de
sus actividades docentes, a fin de instaurar procesos pedagdégicos coherentes con la practica
de valores que orienten a la formacion de profesionales integros y éticos.

Desarrollo de programas paralelos que favorezcan a la sensibilizacion y a la solida formacion
ética del estudiantado de la UNA, en cuanto a la practica de valores en el egjercicio de la
profesién, sus incidencias en la vida personal y profesional y su impacto en la sociedad, por
medio de encuentros con profesionales destacados, egresados de las diferentes Facultades
en ejercicio de la profesion y sectores sociales afectados por la falta de ética de los
profesionales universitarios.

Promocién de la UNA como conciencia ética de la sociedad por medio de la participacion
activa del profesorado y del estudiantado en los procesos sociales, politicos, econdémicos,
culturales y cientificos del pais, por medio de las actividades extensionistas.

Organizacién de sistemas de becas para el estudiantado de escasos recursos que demuestre
capacidad para afrontar los desafios de la educacion superior universitaria.

Creacién de sistemas de atencién especial para el acceso de personas que provengan de
pueblos indigenas, de minorias culturales, personas con capacidades diferentes y de grupos
vulnerables en general, en el marco de desarrollo de una Educacion Inclusiva de calidad.
Promocion de la mujer a cargos decisionales dentro de la Universidad por medio de
concursos de meritos y aptitudes.

Capacitacion del profesorado en cuanto a las estrategias que propicien la Equidad de Género
y el respeto a la diversidad.

Concienciacién de la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres por medio de la
insercién de la Coeducacion y la Equidad de Género en los planes y programas del nivel
superior.

Promocién de sistemas de articulacion entre la UNA y el MEC por medio de planes y
proyectos gque involucren a bas instituciones vy conllev/en a un trabajo integrado y
coordinado entre ambas.
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Creacién de espacios de intercambio de experiencias y reflexion entre los representantes del
MEC y la UNA en la busqueda de una adecuada articulacién entre la Educacion Media y la
superior universitaria.

Empleo de mecanismos de informacion sobre las propuestas académicas de la UNA para el
estudiantado de la Educacién Media por medio de Foros, Congresos, Visitas guiadas,
Conferencias, Talleres, Jornadas informativas en los colegios y de la distribucion de
materiales de apoyo.

Capacitacién del profesorado de la Educacion Media en cuanto a la filosofia y la politica de la
UNA, a fin de obtener respuesta al trabajo coordinado en los procesos de articulacion entre
ambos niveles.

Formulacion de proyectos integrados que permitan un interrelacionamiento entre los
estudiantes del nivel medio y los universitarios a fin de propiciar el intercambio de
experiencias y motivaciones para el estudio superior.

Consolidacién de las actividades extensionistas como proyeccién de la UNA hacia la
sociedad en funcién de servicio por medio de jornadas de atencién, talleres de capacitacion,
visitas domiciliarias, pasantias profesionales entre otros.

Convenios entre organismos gubernamentales y no gubernamentales que permitan la
realizacion de pasantias profesionales del estudiantado.

Proyectos interinstitucionales que favorezcan la realizacion de talleres y jornadas de
capacitacion y asistencia a la sociedad por parte de profesores y estudiantes de la UNA.
Sistemas de promocion y créditos significativos que despierten motivacion y concienciacion
en el estudiantado en cuanto a la importancia de la realizacion de las actividades
extensionistas en sus tres modalidades y la presentacién de informes técnicos detallados que
describan los procesos de la Extension Universitaria.

Acuerdos con el sector productivo y empresarial del pais que favorezcan a la Optima
realizacién de las actividades extensionistas académicas y aseguren la insercion laboral
inmediata y/o posterior del estudiantado universitario.

Promocion de actividades culturales por medio de talleres, festivales, grupos corales,
instrumentales, de ballet, de teatro y de estudio e investigacion sobre la cultura nacional,
regional, continental y mundial.

Incorporacion del liderazgo como competencia profesional especifica en los planes y
programas de las asignaturas profesionales de todas las carreras de la UNA.

Desarrollo de habilidades y destrezas para el liderazgo efectivo por medio de la realizacién de
actividades grupales que promuevan el trabajo en equipo y servicio a la comunidad educativa
y a la sociedad toda.

Promocién de experiencias significativas que favorezcan a la practica del liderazgo por medio
de Actividades Extensionistas que conviertan al estudiantado en protagonista y lider de sus
propios procesos de aprendizaje.

Organizacion de Talleres de capacitacion sobre liderazgo efectivo, encuentros de lideres de
diversos ambitos de la sociedad, conferencias de lideres destacados, nacionales y
extranjeros que promocionen el yalor del liderazgo y sus incidencias en la paz y en los
cambios que el pais necesita. v
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Proyeccion del liderazgo de la UNA como institucion superior universitaria de prestigio, que
goza del reconocimiento de la sociedad por medio de la difusion de sus campafias de
formacion de lideres.

Organizacion de Equipos Multidisciplinarios que en cada Facultad propicien investigaciones
aplicadas que aporten datos significativos sobre la realidad del pais y propongan estrategias
de solucion a las situaciones detectadas.

Accién conjunta con el sector productivo y empresarial por medio de convenios y acuerdos
para el estudio y busqueda de soluciones a los problemas del pais.

Difusion de los resultados de las investigaciones por medio de libros, revistas, anuarios, web,
boletines, programas radiales y televisivos.

Participacion activa de la UNA en los procesos de cambio del pais con propuestas
académicas de vanguardia que se ajusten a las necesidades y emergencias de la sociedad.
Compromiso con la difusion y preservacion de los valores culturales y artisticos por medio de
la incorporacién de actividades extensionistas culturales que integren a las Facultades de la
UNA en ferias, conciertos, festivales y encuentros con las tradiciones de nuestro pais.
Propuesta de una metodologia funcional que propicie el saber globalizado.

Incorporacion de estrategias pertinentes al curriculum expreso y formal de las diferentes
asignaturas, que orienten al aprendizaje constructivo e integrado en funcion al estudio y
analisis de la realidad.

Capacitacién permanente al profesorado en cuanto a los desafios que implican la
interdisciplinariedad y la transdiciplinariedad como modelos de pensamiento y accion.
Formulacion de proyectos transdisciplinarios en funcién a la problematica nacional que
promuevan el estudio y andlisis de la realidad desde la perspectiva de diversas ciencias y
aporten variadas alternativas de solucién.

Sistematizar los procesos pedagogicos orientados por la interdisciplinariedad y
transdisciplinariedad por medio de planes y proyectos elaborados, ejecutados y evaluados en
equipos.

Promocién del desarrollo humano por medio de la adecuada formacion integral del
estudiantado, basada en la Educacion en Valores y en la concienciacion del bien comun.
Propuesta de participacion activa del estudiantado de la UNA en los procesos de cambios
sociales, mediante la realizacién de actividades de integracion con diferentes estamentos de
la sociedad, en la busqueda de datos reales sobre la problematica social y de soluciones a
los problemas sociales.

Sistematizacion de la investigacion social en todas las carreras de la UNA, como factor
preponderante para la formacion idénea de los profesionales universitarios, que asumiran el
compromiso de satisfacer con su trabajo honesto los intereses, las necesidades y las
emergencias de la sociedad.

Proyeccion de la UNA hacia la sociedad en funcion de servicio, por medio de la realizacion de
actividades extensionistas, en todas sus modalidades y en connivencia con instituciones
publicas y privadas, que auspicien la realizacion de las mismas.

Planificacién de encuentros anuales, semestrales, trimestrales y/o mensuales con diferentes
grupos sociales que requieran de la intervencion de la UNA; como institucion superior al
servicio de la sociedad y del dgsarrollo humano y sociahdel-pais.
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Promocién del Trabajo en Equipo en las actividades curriculares, cocurriculares vy
extracurriculares como una de las competencias esenciales del perfil ideal del profesional
universitario en la actualidad.

Practica de valores como la solidaridad y la cooperacién, por medio del gerenciamiento de
procesos pedagogicos interactivos y socializados.

Intercambio de experiencias por medio del trabajo socializado como fuente esencial que
sustente los procesos de adaptacion inteligente del estudiantado.

Formacién contintia del estudiantado en cuanto a la practica de valores, por medio del
analisis de situaciones reales que permitan adoptar una postura personal y profesional en
cuanto a la importancia de la solidaridad y la cooperacién para la vida en sociedad.
Evaluacién y refuerzo de las actividades extensionistas como alternativas validas para la
practica de los valores en el Trabajo en Equipo.

Optimizacién de los procesos de investigacion, a través del uso de programas informaticos
especializados, adecuados para el nivel superior universitario.

Adecuacién de la infraestructura y de los soportes tecnolégicos que optimicen la formacion
técnica y procedimental del futuro profesional universitario.

Utilizacion de la herramienta informatica en los procesos pedagogicos adecuados para el
nivel superior universitario.

Capacitacion y actualizacién del profesorado en cuanto al empleo de las TICS como recursos
facilitadores de la ensefianza y del aprendizaje mediante cursos gratuitos de informatica.
Convenios y acuerdos con empresas que apoyen la capacitacion y actualizacion del
profesorado en el uso de las TICS en los procesos pedagoégicos y de investigacion.
Afianzamiente de la Educacion Corporativa por medio de la integracién de la UNA con el
sector productivo y empresarial.

Enfasis de actividades que promuevan el desarrollo de habilidades y destrezas profesionales
a través de pasantias laborales especificas.

Promocién profesional del estudiantado a través de experiencias laborales en empresas que
favorezcan al logro del primer empleo.

Organizacion de encuentros con egresados que incentiven a la practica profesional idénea y
contribuyan con sus experiencias a la sélida formacion técnica y cientifica de los futuros
profesionales universitarios.

Aplicacion de estrategias especificas durante el desarrollo de los procesos pedagogicos, a fin
de optimizar la practica profesional dentro y fuera del aula.

Promocién de la Educacién Holistica como proceso de formacion integral del estudiantado,
por medio del fomento y la practica de valores éticos y democraticos en los procesos de
formacion profesional.

Propuesta de modelo de educacion integral que favorezca al desarrollo de las Inteligencias
Emocional y Social, por medio del respeto a la dignidad del estudiantado, a la diversidad y al
sentido democratico y pluralista.

Concienciacién del profesorado acerca de la importancia del cumplimiento del rol docente,
coherente con la practica de valores éticos, como modelo que incentiva e inspira al
estudiantado, por medio de jornafias, encuentros y espacios de reflexion sobre la tarea
docente y sus incidencias en el de§arrollo armonico del estudiantado.
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Instauracion de un sistema de atencion al estudiantado en cuanto a sus necesidades y
emergencias personales, por medio de la asistencia permanente de docentes y profesionales
pedagogos y sicologos, que orienten al estudiantado en la toma de decisiones y en la
superacion de los desafios que le impone la vida personal y profesional.

Desarrollo de las potencialidades del estudiantado en sus dimensiones interna y externa que
favorezca a su crecimiento intelectual, emocional, técnico y trascendental por medio de
estrategias que le permitan protagonizar sus procesos de aprendizaje con autonomia y vision
prospectiva.

Promocién de Cursos de Pos Grado accesibles, abiertos, flexibles, dinamicos y de calidad
que favorezcan a la formacién especializada.

Realizacién de talleres, jornadas, seminarios, conferencias, congresos, foros y encuentros de
profesionales que contribuyan a la educacién permanente y especializada de los egresados
en las diferentes Facultades de la UNA.

Seguimiento a egresados a fin de brindarles asistencia técnica y cientifica recurrente en
funcion a sus necesidades y emergencias profesionales por medio de entrevistas, congresos,
simposios y foros permanentes.

Incorporacion del soporte tecnolégico a los sistemas de educacion permanente y
especializada, por medio de la implementacion de cursos de posgrado a distancia,
desarrollados y monitorizados por la via telematica.

Proyeccién de cursos de actualizacion al sector empresarial y productivo por medio de
jornadas y talleres interactivos como proyeccion del servicio de la Universidad a la sociedad.
Emisién de comunicados a la opinion publica que describan la postura critica y ética de la
UNA, con respecto a situaciones que comprometan la verdad, la justicia y el bienestar de la
sociedad.

Promocién del bienestar de la sociedad por medio de actos solidarios y de asistencia
permanente & la ciudadania, en lo referente a los ambitos de la profesion de las carreras
desarrolladas en las Facultades de la UNA, como asistencia médica, odontoldgica y
sicolégica, consultorio juridico, asistencia técnica agropecuaria y social, jornadas,
conferencias y talleres educativos en cuanto a los procesos econoémicos, financieros y
tributarios, y de otros ambitos del desarrollo social.

Organizacion de debates publicos que permitan analizar la problematica social, reflexionar y
asumir una postura critica en la busqueda de soluciones que apunten al bienestar de la
sociedad.

Participacion activa de la UNA en debates publicos y otros encuentros que analicen la
realidad nacional y comprometan al bienestar de la sociedad.

Difusion de resultados de los debates publicos y encuentros de analisis y reflexion sobre la
problematica social, por medio de informes y sintesis explicativas que aborden los problemas
estudiados y las soluciones propuestas.

Sistematizacion de los procesos de analisis y reflexion acerca de la realidad del estudiantado,
sus caracteristicas, sus intereses y sus necesidades. 4
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Adecuacién de procesos de formacién profesional respecto a los avances de la ciencia, la
tecnologia, a las necesidades y emergencias de la sociedad, por medio de la revision y ajuste
de los planes curriculares y programas de estudio que propongan una metodologia adecuada
a las caracteristicas del joven y del adulto.

Propuesta de modelos activos y creativos de ensefianza que optimicen los procesos del
aprendizaje significativo, basados en las Teorias Constructivista, Social y Holistica.
Convocatoria al profesorado de las Facultades de la UNA a jornadas y talleres de
capacitacion y actualizacion, con respecto a los modelos activos y creativos de ensefianza,
que promuevan el aprendizaje significativo desde la perspectiva de las nuevas teorias del
aprendizaje.

Creacién de un sistema de promocion y certificacion a docentes que participen con
responsabilidad de las jornadas y talleres de capacitacion y actualizacién permanentes en las
Facultades.

Incorporacion del liderazgo como componente transversal en los procesos de formacion
profesional.

Practica del liderazgo democratico por parte del profesorado en la orientacion de los procesos
pedagogicos, por medio de una direccién de curso educativa y una disciplina autbnoma, que
permitan la vivencia de valores como la libertad, la responsabilidad, la justicia, la coherencia,
el respeto y el altruismo.

Involucramiento de la UNA en los procesos de la vida comunitaria por medio de la
construccion de modelos educativos que propicien el compromiso del estudiantado con las
necesidades y emergencias de la comunidad.

Conocimiento y valoracién de la historia nacional, de la cultura autoctona y de las demas
culturas en un ambiente de respeto a la multiculturalidad, a la interculturalidad y la valoracion
de la diversidad como fuente de crecimiento y formacion integral, en el marco de la
construccion de una cultura para la globalizacion.

Promocién de los valores culturales persconales, comunitarios, sociales, nacionales,
regionales, continentales y mundiales, por medio del fomento de actitudes de respeto a la
diversidad en los procesos pedagogicos y la difusion de las culturas a través de ferias,
exposiciones, visitas guiadas a museos y lugares turisticos, viajes al interior y al exterior,
vivencias de las tradiciones del pais y encuentros con representantes de la cultura.

Revision y ajuste de disefios y enfoques curriculares a fin de reemplazar los tradicionales por
los sugeridos en la actualidad.

Capacitacion de los responsables de la revisiéon y ajuste de planes y programas a fin de
orientarlos adecuadamente acerca de los disefios y enfoques actualmente aceptados.
Implementacién de una metodologia activa que oriente al aprendizaje constructivo y
significativo durante el desarrollo de los procesos pedagogicos.

Innovacién de los procedimientos didacticos aplicables a las diversas disciplinas en las
carreras ofrecidas por las Facultades de la UNA.

Adecuacion de los procesos de evaluacion del aprendizaje respecto a los nuevos enfogues y
disefios curriculares asumidos por la UNA.

Estudio y andlisis de los estandargs de calidad educativa propuestos para el pais y la regién.

v
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118. Ajustes de los procesos de ensefianza y aprendizaje por medio de la evaluacidén permanente
y la realizacién de mejoras contintias.

119. Promocién de la calidad de la ensefianza por medio de capacitaciones que orienten al
profesorado a los ajustes establecidos por los estandares de la calidad educativa para el nivel
superior.

120. Optimizacion de la ensefianza por medio del cumplimiento de los estandares béasicos de la
calidad educativa como son los ajustes de programas de estudio, calidad de contenidos,
pertinencia y funcionalidad de los objetivos, adecuacion de la metodologia, actualizacion de
los procedimientos de evaluacion, empleo de multimedios adecuados a las carreras,
capacitaciéon permanente del profesorado, efectiva comunicacién didactica, procesos de
incentivacion y motivacion creativos y recreativos e innovacién en otros aspectos que
contribuyan al mejoramiento de los procesos didacticos.

121. Instauracién de una cultura de la calidad que permita mejorar el desempefio docente en
cuanto a sus procesos de planificacion didactica, ejecucion de procesos planificados y
evaluacion pertinente.

122. Promocion del conocimiento y utilizacion del Guarani y del Castellano por medio de la
insercion de ambos idiomas, como elementos curriculares, en los planes de estudio y como
idiomas de ensefianza.

123. Sistematizacion del estudio y utilizacién de los idiomas extranjeros, con preferencia del inglés
y el portugués, en el desarrollo de los procesos pedagdgicos como recursos fundamentales
para la proyeccion del estudiantado universitario hacia el éxito profesional.

124. Difusion de los valores culturales por medio del estudio y utilizacién de los idiomas oficiales
en los procesos didacticos.

125. Organizacién de eventos culturales que promuevan el estudio, la difusion y la utilizacion de
los idiomas oficiales del pais por medio de la interpretaciéon de obras artisticas y literarias asi
como la redaccién cientifica y creativa en ambos idiomas.

126. Especial atencién a la difusion y preservacion del idioma Guarani como patrimonio cultural del
Paraguay y como factor fundamental de identidad nacional, por medio de encuentros con
especialistas del idioma, festivales musicales y literarios, representacion de obras teatrales,
investigaciones sociales y actividades extensionistas que apunten a la integracion del
estudiantado con la sociedad y promuevan su utilizacion.

127. Implementacion de acuerdos interinstitucionales que favorezcan la movilidad del
estudiantado.

128. Conformacién de un equipo especializado, encargado de difundir los procesos de movilidad
de estudiantes y egresados, y de estudiar y aprobar los casos de movilidad interna y externa
en cada Facultad.

129. Unificacion de criterios en los procesos de movilidad por medio de un sistema &gil y dinamico.

130. Estructuracién de un reglamento que optimice los procesos de movilidad del estudiantado y
de los egresados de la UNA.

131. Difusién de informacién acerca de los procesos de movilidad estudiantil por medio de
materiales impresos, jornadas informativas y encuentros de integracion gntre estudiantes de
las carreras y Facultades de la UNA.
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Promocion de las ofertas académicas que favorezcan la insercién de los egresados de la
UNA a otras carreras afines, por medio de encuentros con profesionales especializados.
Conformacién de equipos multidisciplinarios de investigacién en cada Facultad que propicien
la integracion de las areas del conocimiento y generen espacios de analisis y reflexion desde
las diversas perspectivas de las ciencias.

Creacion de equipos multidisciplinarios entre estudiantes y profesores de distintas Facultades
y Universidades nacionales y extranjeras, a fin de favorecer a la investigacion integradora del
conocimiento y al estudio y busqueda de soluciones a los problemas nacionales.

Promocion de proyectos integrados entre diversas Facultades, Universidades, gobernaciones,
municipios y grupos sociales de interés que con su participacion puedan favorecer a la
formacién integral del estudiantado universitario.

Intervencion directa del estudiantado de la UNA en proyectos sociales que permitan
materializar los aportes de la Universidad con hechos concretos que contribuyan con el
mejoramiento de la calidad de vida de todos los habitantes del pais.

Firma de acuerdos y convenios con organismos gubernamentales, sector empresarial y
productivo del pais que permita materializar los proyectos multidisciplinarios.

Firma de acuerdos solidarios entre Facultades relacionados con la utilizacion de los recursos
tecnologicos disponibles en las diferentes unidades académicas de la UNA.

Optimizacion del aprovechamiento de los recursos tecnologicos disponibles en las Facultades
de la UNA.

Construccion de una cultura solidaria y cooperativa por medio de la integracion entre
Facultades.

Realizacion de actividades culturales tales como festivales, ferias, foros, talleres,
exposiciones, puestas en escena y ofras propuestas que permitan la adquisicion de una
cultura integral desde las diversas perspectivas de las artes.

Practica de los deportes en sus diversas manifestaciones y su categorizacion como
actividades extensionistas culturales que favorezcan la formacién integral del estudiantado
por medio del conocimiento de los deportes, el respeto a las pautas y normas que rigen las
disciplinas deportivas y la integracién del estudiantado de las diferentes Facultades de la
UNA.

Formacién de equipos deportivos permanentes, a nivel de Facultades, que representen a la
UNA en torneos nacionales e internacionales.

Promocién de los deportes por medio de la realizacion de torneos y encuentros deportivos en
las Facultades.

Asistencia al estudiantado, al profesorado y al funcionariado por medio de un sistema
organizado de servicios de salud preventiva, salud bucal, salud mental y asistencia social.
Optimizacién del clima organizacional por medio de proyectos que orienten al mejoramiento
de la seguridad y el bienestar de toda la comunidad educativa.

Adecuacion de la infraestructura de las distintas dependencias de la UNA, a fin de cumplir
con las exigencias establecidas por las leyes de la republica y por las ordenanzas
municipales que regulan los procedimientos de prevencion contra accidentes y siniestros.
Revision y ajustes del Estatuto y reglamentos de la UNA a fin de fomentar el bienestar, la
seguridad y el respeto a la dignidag y a los derechos del estudiantado, del profesorado y del
funcionariado.
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. Concrecién de alianzas estratégicas con instituciones de educacion superior a nivel nacional
e internacional.

Integracion de la UNA con instituciones universitarias de prestigio en la bisqueda del saber
globalizado.

Creacion de Equipos Especializados en las diversas Facultades de la UNA que propicien la
integracion con Universidades del pais, de la region, del continente y del mundo.

Promocion del saber globalizado por medio de proyectos integradores que favorezcan a la
cooperacién entre las diversas Facultades de la UNA y con otras universidades del pais y del
mundo.

Intercambio de talentos con las diversas universidades del pais y del mundo, a fin de
consolidar un sistema de movilidad de estudiantes y profesores que podran intervenir en
proyectos de investigacion especializada, en los diferentes ambitos de la ciencia y la
tecnologia.

Incorporacién de talentos de alto prestigio y con formacion especializada a la docencia
universitaria como mecanismo de promocién de los egresados y de los beneficiarios de las
becas nacionales e internacionales de la UNA.

Formacion de Equipos de Evaluacién y Seguimiento a los beneficiarios de las becas de la
UNA, a nivel nacional e internacional, a fin de evitar la fuga de cerebros.

Creacién de un sistema organizado de promocién de los talentos que asegure mejores
condiciones de trabajo a nivel nacional.

Firma de acuerdos con instituciones gubernamentales y no gubernamentales que permitan la
insercion de los profesionales a cargos de prestigio, que mejoren el nivel de calidad de vida y
crecimiento personal de los profesionales egresados de la UNA y de los beneficiarios de las
becas nacicnales e internacionales.

Creacién de un marco regulatorio que ordene y optimice los procesos de concesion de becas
de la UNA, a nivel nacional e internacional y oriente los procesos compensatorios entre la
UNA y sus beneficiarios.

Firma de convenios con instituciones gubernamentales y no gubernamentales que permitan la
participacion directa de la UNA en los procesos de desarrollo del pais.

Involucramiento de la UNA en los procesos de desarrollo del pais por medio de proyectos de
investigacion que permitan el estudio y analisis de la realidad nacional y la busqueda de
soluciones a los problemas del pais.

Promocion de actividades extensionistas que posibiliten la participacion directa del
estudiantado en los proyectos de investigacion y hallazgo de soluciones a los problemas de
desarrollo del pais.

Participacion de la UNA en los procesos decisionales que orienten al desarrollo sustentable
del pais y al mejoramiento de la calidad de vida de toda la sociedad, por medio de la
realizacion de foros, paneles, debates y otros encuentros a nivel nacional.

Elaboracion de propuestas para el sector productivo y empresarial del pais como resultado de
los procesos de trabajo de consultoria especializada de la UNA que apunten a contribuir con
el desarrollo nacional.
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174.

175.
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Promocién de servicios de la UNA tales como consultorias, pasantias profesionales pagadas,
investigaciones especializadas, formulacién, ejecucion y evaluacion de proyectos sociales,
cientificos y técnicos, asistencia técnica, controles de calidad y otros servicios que la UNA
podra ofrecer como recursos para la obtencién de fondos pablicos y privados.

Participacion de la UNA en proyectos interinstitucionales del sector publico y privado como
institucion promotora de talentos.

Firma de acuerdos y convenios con instituciones publicas y privadas que favorezcan a la
obtencién de fondos para el sostenimiento de la calidad de los procesos pedagoégicos y
cientificos ofrecidos por la UNA.

Formacién de Equipos Multidisciplinarios Especializados que promocionen los servicios
técnicos y cientificos que ofrece la UNA, tanto en el sector publico como en el sector privado.
Instauracién de una vision corporativa y una cultura de calidad en la prestacion de servicios
de la UNA, en cuanto a su proyeccion a los sectores publicos y privados en sus procesos de
captacién de fondos.

Aplicacion efectiva de modelos de calidad y eficiencia en la gestion institucional en las
Unidades Académicas y dependencias de la UNA con calificaciones sobresalientes en los
diferentes componentes.

Realizacién de actividades de promocion de la cultura de la transparencia entre los actores
de los diferentes estamentos de la comunidad universitaria.

Realizacién de las audiencias plblicas de rendicién de cuentas de las autoridades que
brinden informacion accesible a los grupos de interés de la institucion.

Fomento de las misiones sustantivas de la UNA con respecto al andlisis y solucién de los
problemas nacionales, el desarrollo sostenible del pais y el fomento de la conciencia ética
de la sociedad.

Realizacién de estudios que contribuyan con el pais en cuanto al crecimiento economico,
social y cultural, en armonia con la naturaleza y con respeto a la dignidad humana en un
marco de desarrollo sostenible.

Participacion directa de la UNA en programas nacionales que favorezcan al progreso del
pais y consoliden la identidad paraguaya como factor esencial del compromiso con la patria.
Promocion de proyectos multidisciplinarios que permitan la participacion del estudiantado y
del profesorado de la UNA en los procesos de estudio de la realidad nacional y en el
hallazgo de las soluciones a los problemas reales del pais.

Organizacién de Equipos de Sistematizacion de la informacién con representantes de todas
las Facultades, encargados del estudio y analisis de la realidad desde la perspectiva de las
diferentes areas de desempefio.

.Implementacién del proyecto de articulacion de los sistemas integrados de gestion

institucional y de informacién, plataformas virtuales y servicios e infraestructuras TICs,
posibilitando el acceso gijplblico interno:y-externo.
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“POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO 2021-2025 DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE ASUNCION”

VISTO Y CONSIDERANDQ: El orden del dia;
La presentacion del MSC. JORGE RUBEN MADELAIRE
ALARCON, Director General de Planificacion y Desarrollo de la Universidad

Nacional de Asuncién, relacionada a la elaboracién del Plan Estratégico de la UNA
2021-2025; :

El Abg. CRISTHIAN ALFONSO PARANDERI VILLAMAYOR, mociona aprobar el
Plan Estratégico de la UNA, en atencion al trabajo inclusivo que se realizé desde
el Rectorado de la' UNA, dando participacion a todas las Unidades Académicas a
través de la- demgnacmn de representantes para la construcmon de esta
propuesta

El Ing DIEGO JOSE MORAN RUIZ DIAZ dlce que es muy lmportante este Plan
Estratégico que se aprobara, Justamente el mismo servira de base para el nuevo
modelo de Universidad que queremos, seria interesante ‘que. este trabajo inclusivo
como se menciona, también sea inclusivo para los miembros de esta Asamblea
Universitaria, y no-se niegue la posibilidad de aportar y contrlbulr al fortalecimiento
de este documento a los asambleistas. : ’

El Prof. Ing Agr JORGE DANIEL GONZALEZ VJLLALBA secunda la mocion del
Abg. Crlsthuan Paranderl 5 i

La Rectora y Pres:denta pone a con5|derac:|on Ia mocuﬁn de aprobar el Plan
Estratégico de la UNA 2021-2025 y solicita a los miembros Decanos, Docentes,
Graduados y Estudiantes de la Asamblea Universitaria seguir acompafiando la
implementacién de los procesos establecidos para el cumplimiento de los mismos;

La propuesta fue aprobada por amplia mayoria de los miembros participantes;

La Ley 4995/2013 “De Educacion Superior”, el Estatuto de la Universidad Nacional
de Asuncién y el Reglamento de la Asamblea Universitaria;

LA ASAMBLEA UNIVERSITARIA, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES,
RESUELVE:

03-01-2020 Aprobar el Plan Espgratégico 2021-2025 de la Umver5|dad Nacional de
Asuncion.
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PLAN ESTRATEGICO 2021-2025
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION

PRESENTACION

La Universidad Nacional de Asuncion es la institucién estatal de estudios terciarios mas antigua
de la Republica del Paraguay y la de mayor poblacién estudiantil y académica. Sus egresados
han tenido una notoria participaciéon en la vida social, politica, artistica, cultural y cientifica del
pais. La Universidad Nacional de Asuncion cuenta actualmente con 14 facultades, presencia en
12 Departamentos y distribuidas en 21 ciudades dentro del territorio nacional.

La UNA desarrolla sus actividades en un contexto dinamico y marcado por grandes desafios que
afectan al entorno universitario, constituyéndose en una instituciéon innovadora, emprendedora y
comprometida con el pais. Actualmente cuenta con 82 carreras de grado y 228 programas de
postgrados, representando un total de 48.905 estudiantes de carreras de grado y 4.850
estudiantes de programas de postgrados.

El Plan Estratégico 2021-2025 de la Universidad Nacional de Asuncién busca favorecer el
desarrollo de la educacién superior, en coherencia con las Leyes Nacionales, Acuerdos y
Normas Internacionales, el Estatuto y las Normas de la Universidad, siendo un instrumento
valido para dar cumplimiento a la declaracion de la Conferencia Mundial de Educacion Superior
2018, organizada por la UNESCO y que establece lo siguiente, “Ratificamos el papel central de
las universidades publicas de la region que constituyen espacios privilegiados para la
construccién de puentes entre tendencias globales e identidades nacionales y son las principales
instituciones en el ambito publico para la comprension reflexiva y la critica sustentada en el
conocimiento sobre la sociedad contemporanea e instituciones fundamentales para la produccion
de conocimientos, atendiendo a un conjunto muy amplio de preocupaciones sociales, demandas
y problemas en diversos ambitos”.

En este contexto, conforme al marco legal y en funcién a las politicas publicas y sectoriales, se
elaboro el presente Plan Estratégico, que contiene los compromisos institucionales a corto,
mediano y largo plazo, que servira para direccionar el posicionamiento que se pretende alcanzar.

El Plan Estratégico es el producto de una imperiosa reflexion acerca del futuro de la Universidad
y, tras ella, como resultado de un analisis exhaustivo, plantea la necesidad de planificar las
acciones estratégicas contenidas en este documento, que nos permita liderar nuestros propios
cambios y busque optimizar las actividades logrando mayor eficiencia, eficacia y competitividad
de la Institucion.

El Plan Estratégico se realizé con la participacion y trabajo colaborativo de los representantes
designados por las unidades académicas y los principales miembros de la comunicad
universitaria, esperando que constituya una herramienta fundamental para-implementar las
acciones estratégicas como respuestasa lo que la sociedad espera de
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CAPITULO 1: INTRODUCCION

Fundamentos

El Plan Estratégico Institucional constituye una herramienta imprescindible de gestion y toma de
decisiones en torno al quehacer actual y al camino que se debe recorrer para lograr mayor
eficiencia en los procesos y calidad en los bienes y servicios que se ofrecen.

Por otra parte, por su importancia pasa a constituirse en el marco rector para la planificacion
anual de programas, proyectos y otras actividades administrativas y de gestion. Asi también, en
su fase operativa, permite hacer el seguimiento y la evaluacion de los objetivos y metas
establecidos para el cumplimiento de la misién institucional.

El presente Plan Estratégico fue elaborado teniendo en cuenta documentos referenciales como
el Estatuto y las Normas de la Universidad Nacional de Asuncion, las Leyes y Normas
Nacionales, Leyes y Acuerdos Internacionales, y otros Documentos cuya referencia se presentan
en la Bibliografia.
La elaboracién y puesta a consideracion del presente Plan Estratégico se sustenta en:

«  Constitucién de la Republica del Paraguay, 1992.

« Ley N° 4995, 2013. De la Educacién Superior del Paraguay.

«  Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030 y documento de ajuste.

+ Res. CONES N° 6/10 “Por la cual se aprueba la actualizacién de la Guia de Elaboracion
de Proyectos Educativos”.

+  Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacién de la Educaciéon Superior: Mecanismo de
evaluacion y acreditacion institucional (ANEAES).

« FEl Estatuto de la Universidad Nacional de Asuncion, aprobado por Acta N°® 7 (A.S. N°
7/05/12/2017), Resolucién N° 34-00-2017.

« La Politica de la Universidad Nacional de Asuncion, ratificada por Acta N° 5 (A.S. N°
5/25/11/2019), Resolucidn N° 06-00-2019.

« El Plan Estratégico 2016-2020 de la Universidad Nacional de Asuncion, aprobado por
Acta N° 7 (A.S. N° 7/30/03/2016), Resoluciéon N° 0142-00-2016.

-
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» Organigrama de la Universidad Nacional de Asuncién, aprobado segun Resolucion del
Rectorado 2009/2017, de fecha 28 de agosto de 2017.

+ El Manual de Organizacién y Funciones de la Direccion General de Planificacion y
Desarrollo (DGPD) de la Universidad Nacional de Asuncion, aprobado por Resolucion N°
0425/2016, de fecha 15 de marzo de 2016.

+  Modelo Estandar de Control Interno para Entidades Publicas del Paraguay, MECIP 2015.

« La declaracion mundial sobre la Educacién Superior — UNESCO: La educacion superior
en el siglo XXI: Vision y accion, 9 de octubre de 1998.

+ La Declaracién Mundial sobre la Educacion Superior — UNESCO: Las nuevas dinamicas
de la educacién superior y la investigacion para el cambio social y el desarrollo, 8 de julio
de 2009.

» Decreto 9299/2018, que crea la Red lIberoamericana para el Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Superior (RIACES), para la promocién del intercambio de
buenas préacticas en la Educacion Superior, a los fines del aseguramiento de su calidad.

+ La“Declaracion de la Conferencia Regional de Educacién Superior, Cérdoba, 2018”.

« La "Declaracién y Plan de Accion de la Conferencia Regional de la Educacion Superior
de América Latina y el Caribe. CRES 2018".

+ Informe del PNUD sobre el desarrollo de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Antecedentes

La Universidad Nacional de Asuncion, con sus 131 afios de vida institucional desarrolla un Plan
Estratégico renovable cada 5 afios, como instrumento de gestiéon que define las acciones a ser
implementadas en el marco educativo.

La Universidad Nacional de Asuncion ha elaborado y aprobado tres Planes Estratégicos desde el
2005 al 2020, validados en los siguientes periodos:

Plan Estratégico de la UNA correspondiente al periodo 2005-2010

El documento fue aprobado por Resolucién del Consejo Superior Universitario N° 524-00-2005
del 20 de diciembre de 2005.
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Los ejes estratégicos definidos para el periodo fueron:

1. El estudiante y el graduado.

El docente y la practica docente.

El curriculo y las carreras.

Investigacion y extension.

Gestién y organizacion.

Financiamiento y gestion financiera.
Principios, valores y responsabilidad social.

No oA ®N

Plan Estratégico de la UNA correspondiente al periodo 2011-2015
El documento fue aprobado por Acta AU N° 4/23/02/2011. Resolucién N° 0094-00-2011.
Las lineas estratégicas para el siguiente quinquenio fueron:

1. Excelencia en la Educacion Superior.

2. Gestion eficiente.
3. Relacién con la Universidad.

Plan Estratégico de la UNA correspondiente al periodo 2016-2020
El documento fue aprobado por Acta AU N° 7/30/03/2016. Resolucion N° 0142-00-2016.
Las lineas estratégicas para el quinquenio fueron:

Innovacion en la Gestidn Institucional.

Excelencia Academica.

Liderazgo en Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I+D+1).
Relacionamiento con la Sociedad promoviendo el Desarrollo Sostenible.
Eficiencia Administrativa y Financiera.

Ok ON =

Metodologia de trabajo

La metodologia aplicada para la elaboracion del Plan Estratégico 2021-2025 fue la del Cuadro de
Mando Integral (CMI), desarrollada por Robert Kaplan y David Norton y la variante aplicada al
Sector Publico desarrollada por Paul R. Nivel. Este método traduce las estrategias en acciones,
por medio de un sistema de indicadores que permite facilmente hacer un seguimiento vy
monitoreo en el avance de los objetivos estratégicos. El Cuadro de Mando Integral tiene como
uno de sus elementos centrales la elaboracion de un “Mapa Estratégico” que visualiza de
manera grafica el relacionamiento de causa efecto entre los objetivos para alcanzar los
resultados esperados. EI CMI proporciona un marco, una estructura y un lenguaje para
comunicar la mision y la estrategia traducidas en objetivos e mdlcadores organizados en cuatro
perspectivas diferentes de actuaciop. i
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Ademés, la elaboracion del Cuadro de Mando Integral incorporé la construccion de un Sistema
de indicadores de desempefio, que permite definir las iniciativas propuestas para el cumplimiento
de las metas previstas en el Plan. El Plan Estratégico de la UNA fue elaborado con la
participacion de todos los estamentos que conforman la comunidad educativa (autoridades,
docentes, egresados y estudiantes).

Las etapas en el proceso de elaboracion del Plan Estratégico se indican a continuacion:
Etapa Inicial

«  Conformacién del Equipo Técnico (ET).

« Andlisis de la factibilidad de enmarcar los Planes Estratégicos de las Unidades
Académicas con el de la UNA, a fin de tener una agenda institucional unificada.

+ Talleres de metodologias para la Planificacion Estratégica.

+  Evaluacion del Plan Estratégico vigente Periodo 2016-2020.

Etapa de Desarrollo

»  Definicion de la Vision, Mision y Valores.

» Analisis de la situacion actual (FODA).

« Definicion de las Lineas estratégicas.

+  Elaboracion del Mapa estratégico.

» Socializacién del Mapa estratégico elaborado con los diferentes estamentos y en las
Unidades Académicas.

»  Definicion de los Indicadores Claves de Desempefio.

+  Elaboracién del Cuadro de Mando Integral.

Etapa Final

e Edicion de la propuesta del documento final para la aprobacion ante la Asamblea
Universitaria.

Proceso de elaboracion del Plan Estratégico 2021-2025
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Actividades realizadas

Las actividades se iniciaron en mayo de 2019 con la conformacion del Equipo Técnico (ET)
responsable de la elaboraciéon del Plan Estratégico 2021-2025 de la UNA, coordinado por la
Direccién General de Planificacion y Desarrollo (DGPD) y los representantes de las Unidades
Académicas designados por la maxima autoridad de cada una de las Facultades.

Las actividades realizadas por la Direccion General de Planificacion y Desarrollo en conjunto con
los representantes de las Unidades Académicas fueron:

Seminarios de Contextualizacién dirigidos al Equipo Técnico

»  Plan Nacional de Desarrollo 2030, STP.

+ Objetivos de Desarrollo Sostenible, Pacto Global Paraguay.

« Sistema Nacional de Estadisticas, DGEEC.

+ Responsabilidad Social Universitaria, Facultad de Ciencias Médicas.

« Plan Nacional de Transformacion Educativa, Comision Intergubernamental responsable
de la Transformacion Educativa.

« La Cultura de la Planificacion como Factor Dinamizante del Desarrollo y Calidad
Institucional en la Etapa del COVID-19, Red_Pa.

«  Presentacién del trabajo realizado por el Centro de Educacién Superior para la Equidad,
Etica y Transparencia de la Universidad Estatal de Nueva Jersey, Rutgers — Camden y la
Universidad Nacional de Asuncion — CESEET.

Talleres dirigidos al Equipo Técnico

+  Conceptos y metodologia de la planificacién estratégica.
»  Elaboracién del analisis FODA.

« Definicion de las Lineas y objetivos estratégicos.

» Elaboracion de los Indicadores Claves de Desempefio.

«  Construccion del Cuadro de Mando Integral.

Reuniones de trabajo del Equipo Técnico

« N° 1 (presencial), presentacién de los miembros del Equipo Técnico responsable de la
elaboracion de la propuesta del Plan Estratégico 2021-2025 de la UNA.

+ N° 2y 3 (presencial), seminarios de contextualizacion.

« N° 4 (presencial), taller de elaboracion de la propuesta de la Vision y Mision.

« N° 5 (presencial), taller de elaboracion del Informe Consolidado del Seguimiento del Plan
Estratégico 2016—2020 para presentar a la Asamblea Universitaria.
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« N° 6y 7 (presencial), taller de elaboracion de la Matriz FODA e identificacion de las
Lineas Estratégicas con los representantes de las Unidades Académicas.

« N° 8 (virtual), presentacion de una “Sintesis de los impactos del COVID-19 en las
Unidades Académicas”.

« N° 9 (virtual), presentacion del informe: “Respuestas institucionales a los impactos del
COVID-19" desde la UNA.

« N° 10 (virtual), analisis de los desafios en la Educacion Superior para incluir en el Mapa
Estratégico.

« N° 11 (virtual), presentacion de la “Situacion actual del Plan Estratégico de cada Unidad
Académica’, definicién de estrategias para la Socializacion del Mapa Estratégico de la
UNA y las Perspectivas por cada eje.

« N° 12 (virtual), presentacién de la experiencia de la Socializacién del Mapa Estratégico
con los diferentes estamentos en sus respectivas Unidades Académicas. Taller de
elaboracion de los Indicadores Claves de Desempefio, conceptos, técnicas vy
herramientas.

« N° 13 (virtual), definicion y andlisis del Mapa Estratégico socializado. Elaboracion de los
Objetivos Generales ajustados al Plan Estratégico.

« N° 14 (virtual), presentacion de las funciones que desempefia el CETTRI en la UNA.
Taller de construccién del Sistema de Indicadores.

« N° 15 (virtual), presentacion de las lineas de trabajo prioritarias en las Direcciones
Generales de las areas misionales del Rectorado en el marco de la elaboracion de los
indicadores y definicion de iniciativas y acciones para los objetivos estratégicos del Plan.

« N° 16 (virtual), definicion del Sistema de Indicadores de Desempefio del PE, espacio de
dialogo y consenso para la definicion del Tablero de Control.

« N° 17 (virtual), presentacion del documento final del Plan Estratégico de la UNA Periodo
2021-2025 para la aprobacién ante la Asamblea Universitaria.

Talleres dirigidos a los Directores Generales de las areas misionales

+  Conceptos y metodologia de la Planificacion Estratégica.

«  Validacion del analisis FODA y definicién de los Ejes Estratégicos.
« Elaboracion de los Indicadores Claves de Desempefio.

+  Construccion del Cuadro de Mando Integral.

Otras actividades realizadas

« Reuniones de trabajo con los Directores Generales de las areas misionales y del Centro
Nacional de Computacion para analizar el manejo de datos estadisticos.

/
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+ Teleconferencias con el Prof. Dr. Gonzalo Rodriguez Rodriguez, especialista en
Planificacion Estratégica por la Universidad de Santiago de Compostela - Espafa, para
analizar el disefio del Plan Estratégico 2021-2025 de la UNA.

«  Conversatorios con los representantes del estamento estudiantil y con representantes del
estamento de graduados de la UNA.

« Conversatorios en las Unidades Académicas con los representantes de todos los
estamentos (autoridades, docentes, graduados y estudiantes) para la socializacion del
proceso de elaboracion del Plan estratégico.

El Plan Estratégico es una herramienta para pensar y transformar la realidad con visién de futuro
y se desarrolla mediante un proceso que actia como mediador entre el conocimiento de la
realidad y la accién que se ha de emprender.

Este documento ofrece como elemento distintivo el analisis participativo de la problematica
institucional entre el presente que se pretende cambiar y el futuro que se desea.

Ademas, el involucramiento en el proceso de formulacién de los actores prevé un compromiso
para la acci6n, orientada a la transformacion efectiva, los cuales necesitan creer en la imagen de
futuro e involucrarse en su consecucion.

Miembros del Equipo Técnico

Las dependencias responsables de la ejecucion del Proyecto fueron: la Direccion General de
Planificacion y Desarrollo del Rectorado de la Universidad Nacional de Asuncion y los
representantes de las Unidades Académicas designados por la maxima autoridad de cada una
de las Facultades.

El equipo de trabajo estuvo coordinado por la DGPD y sus funciones principales fueron:

a) Evaluar el Plan Estratégico vigente de la Universidad Nacional de Asuncion.

b) Monitorear el proceso de elaboracion del nuevo Plan Estratégico Institucional.

c) Acompafar y examinar la elaboracion y ajuste de los Planes Estrategicos en las
Unidades Académicas.

Los miembros del Equipo Técnico para la elaboracién del Plan Estrategico 2021-2025 de la
Universidad Nacional de Asuncion:

DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION Y DESARROLLO, RECTORADO

MSc. Jorge Rubén Madelaire Alarcén, Director General
Prof. Dra. Maria Gloria Paredes de Maldonado, Directora
Ing. Com. Laura Celestina Morales Bernal, Técnica

Sra. Eulalia Concepcion Facholi Villagra, Técnica
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Ing. Reinaldo Lépez Colman, Asesor

Ing. Miguel Angel Gémez Gonzélez, Asesor

Prof. MSc. Ing. José Félix Bogado Tabacman, Especialista Nacional invitado
Prof. Dr. Gonzalo Rodriguez Rodriguez, Especialista Internacional invitado

Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
* Abg. Beatriz Espinola

¢ Mag. Dirse Martinez
+ Lic. Claudia Alvarez
¢ Lic. Mariela Garcia

Facultad de Ciencias Médicas
»  Prof. Dr. Gustavo Machain
*  Prof. Dr. Luis Armoa
+ Prof. Dra. Celeste Aparicio de Real
*  Prof. Dr. Victor San Martin

Facultad de Ingenieria
» Lic. Eva Denice Riveros Portillo

«  Prof. Ing. Néstor Cabral Antlinez

Facultad de Ciencias Econémicas
«  Prof. Lic. Miguel Marcelo Perdomo Mena

*  Prof. Lic. Maria José Miranda Chaparro

Facultad de Odontologia
«  Prof. Dra. Vilma De Jeslis Benitez

« C.P. Jazmin Maidana Ortega

Facultad de Ciencias Quimicas
» Econ. Paola Gonzalez
«  Prof. Lic. Sandra Mongelés

Facultad de Filosofia
»  Prof. Abg. Walter Mercedes Caceres Arrua

Facultad de Ciencias Agrarias
«  Prof. Ing. Agr. Maria Gloria Cabrera Romero

*  Abg. Alejandro Moral Gonzal
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Facultad de Ciencias Veterinarias
*  Prof. Dr. Alfredo Antonio Sandoval Riveros

¢  Prof. Dr. Sergio Rafael Pintos Casamayouret
«  Prof. Dr. Jorge Luis Maciel Giménez
+  Prof. Dra. Roswita Ursula Fernandez Gebhardt

Facultad de Arquitectura, Disefio y Arte
« Prof. Arg. Stella Romero Ruiz

« MSc. Lic. Miguela Arguello
«  Prof. Arg. Mercedes Morinigo

Facultad Politécnica
«  Prof. Ing. Victor Martinez

« Prof. Ing. Rall Gomez
» Lic. Nelly Calderon

Facultad de Ciencias Exactas y Naturales
»  Prof. MSc. Benigno Ricardo Olmedo Garay

+  Prof. MSc. Maria Raquel Martinez Gavilan

Facultad de Enfermeria y Obstetricia
+  Prof. Mag. Miguela Juliana Hermosilla de Gonzalez

»  Prof. Mag. Rosa Maria Ruffinelli Gomez
+ Lic. Gilda Maria Lidia Galeano de Martinez

Facultad de Ciencias Sociales
* Lic. Bruno Martinez

« Lic. Patricia Cristaldo
* Lic. Marielle Palau

CAPITULO 2: PLAN ESTRATEGICO DE LA UNA 2021-2025

21. Visién

La UNA se consolidara como instituciéon de Educacién Superior lider a nivel nacional,
logrando prestigio internacional a través de la excelencia académica, cientifica y tecnologica
en las diferentes areas del conocimiento, impulsando el desarrollo sostenible con un sistema
de gestion integrado, sinérgico, transparente y comprometida con el bienestar de la
sociedad.
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2.2 Mision

Formar profesionales competentes, innovadores, éticos y socialmente responsables
comprometidos con la promocion de la cultura a través de la ensefianza de calidad; asi
como la creacién, aplicacion y difusion del conocimiento orientados al bienestar de la
sociedad.

2.3. Valores
Los valores definidos que debemos fomentar todos los miembros de la comunidad
universitaria de la UNA son:

« Compromiso: Orientar nuestras capacidades para llevar adelante las funciones y
actividades a desempefiar, fomentando una institucién con proyeccion social,
coherente y pertinente.

. Equidad: Aplicar la imparcialidad para reconocer el derecho de cada uno, por
mérito, capacidad o atributo de cada persona, orientando con ecuanimidad en
cuanto a los deberes.

« Etica: Valorar el conjunto de preceptos de moral, deber y virtud que guian el
comportamiento humano hacia la libertad y la justicia. Conjunto de estandares sobre
conducta aplicables al ambito del gobierno, las empresas y la sociedad basados en
valores centrales que orientan las decisiones, elecciones y acciones.

.«  Excelencia: Orientar permanentemente los esfuerzos hacia el resultado 6ptimo y el
cumplimiento de la misién de la Universidad, respecto a la formacion calificada para
el desempefio profesional en el marco del servicio y compromiso con la sociedad.

+  Honestidad: Actuar con coherencia y autenticidad, respetando la verdad en
relaciéon con el entorno, los hechos y las personas.

+ Inclusividad: Respetar las diferencias y opciones individuales de todas y cada una
de las personas, sin privilegiar a unos o discriminar a otros, sin importar sus
diferencias de género, capacidades diferentes, origen eétnico, estrato
socioeconémico, identidad u orientacion sexual, inteligencia, apariencia fisica,
estatus o cualquier otra.

. Objetividad: Expresar la realidad como condicién esencial del saber y la
investigacion cientifica para la comprensién y transformacion, la cual debe estar
orientada hacia el bien comd
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+ Respeto: Aceptar y comprender la condiciéon humana de las personas, valorando su
forma de ser, pensar y actuar en un marco de tolerancia, constituye un valor
fundamental para la convivencia universitaria, que conlleva el imperativo de la
tolerancia.

+ Transparencia: Actuar en todas las actividades desarrolladas como procesos,
acciones, planes, divulgacion de informacién en base a un conjunto de normas y
procedimientos que aseguran una gestién clara y franca.

2.4, Ejes Estratégicos

Para la definicién de los ejes estratégicos en la perspectiva de los Procesos Internos se tuvieron
en cuenta los lineamientos propuestos en la politica de la UNA, reflejando la visién y los objetivos
planteados en las mismas y luego operacionalizados en el CMI.

Para el siguiente quinquenio la Universidad defini6 cuatro ejes estratégicos:

1. Calidad de los procesos académicos.
. Investigacién, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion (1+D+l)
3. Vinculacién con la sociedad a través de la extension universitaria atendiendo el
desarrollo sostenible.
4. Desarrollo institucional.

A continuacion, se describen la caracterizacién de los ejes estratégicos:

1. Calidad de los procesos académicos: La Universidad Nacional de Asuncion considera
a la educaciéon de calidad como una de sus principales funciones, basada en la
formacién profesional, impulsada en el contexto de la autonomia institucional, de la
libertad académica estructurada bajo criterios interdisciplinarios, de la promocion del
pensamiento critico, de tal modo a contribuir a la formacion de ciudadanos lideres y
comprometidos con su entorno. Ademds, existen aspectos a considerar para los
procesos academicos como:

« Las politicas institucionales de formacion integral y flexibilidad curricular.

«  Ambiente para la discusién critica sobre las concepciones de la vida, de la ciencia y
de la tecnologia, la cultura y los valores, la sociedad y el estado.

«  Procesos y mecanismos de evaluacion y actualizacion de los curriculos y planes de
estudio.

« Politicas institucionales sobre el manejo de los idiomas por parte de docentes y
estudiantes.

+ Estrategias que garanticen el uso de nuevas tecnologias por parte de docentes y
estudiantes.

—

AU/SG/CDCA/mvtg/amg/ajrg/mv Péagina 95 de 123




Universidad Nacional de Asuncion
ASAMBLEA UNIVERSITARIA

www.una.py
C. Elect.: sgeneral@rec.una.py
Telefax: 595 — 21 — 585540/3, 585546
CP: 2160, San Lorenzo — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo — Paraguay

Acta N° 2 (A.S. N° 2/30/11/2020)

Resolucion N° 03-00-2020
. (14)

2. Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién: La Universidad Nacional de
Asuncién proyecta un proceso dinamico que permite la formacion del talento humano de
alto nivel, orientado a brindar soluciones a los problemas tecnolégicos y cientificos de tal
modo a realizar una contribucion significativa en el desarrollo socioecondmico del pais y
la regién. Desde la Investigacion e Innovacion Cientifica y Tecnolégica la Universidad
proyecta sus metas a crear, conceptualizar, estudiar, desarrollar y divulgar el
conocimiento como factor clave en toda actividad productiva humana, asumido como
esfuerzos colectivos, sistematizados, generalizados y estandarizados que incluyen
procesos de integracién, adaptacion, mejoramiento y adecuacion a las nuevas
tecnologias.

3. Vinculacién con la sociedad a través de la extension
universitaria atendiendo el desarrollo sostenible: La Universidad Nacional de Asuncion
propone cambios significativos por medio de la vinculacién proactiva con los diferentes actores
sociales y la comunidad universitaria, a través de la implementacion de procesos de
participativos en la ejecucion de programas y proyectos articulados por la Red de Extension
Universitaria, promoviendo asi un proceso pedagogico transformador y de compromiso social
que contribuye al desarrollo inclusivo, sostenible y sustentable de la sociedad paraguaya y su
entorno regional e internacional para compartir conocimientos cientificos, empiricos,
tecnolégicos y culturales.

4. Desarrollo institucional: La Universidad Nacional de Asuncién plantea la transparencia y la
eficiencia organizacional, funcional, administrativa y financiera basada en un modelo de gestion
dinamico y agil, concordante con una estructura administrativa flexible, que responda a las
demandas internas y externas, respetando el principio de centralizacion normativa y
descentralizacion operativa, que provea un sistema integrado de informacion de la gestién
académica, de investigacion y extensién, que suministre informacién actualizada y confiable
para la toma de decisiones en los niveles estratégicos y operativos. La gestion eficiente debe
crear condiciones propicias para la obtencién de fuentes alternativas que permitan formular,
aprobar y gestionar proyectos de expansién para la mejora de la infraestructura fisica y
tecnolégica, las becas y el financiamiento de estudios para estudiantes, graduados, docentes e
investigadores
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2.6. Objetivos Estratégicos

Los objetivos estratégicos de la UNA definidos en base al Modelo de Norton y Kaplan
del CMI estan relacionados con cuatro perspectivas bésicas y varian segun las
necesidades especificas de las instituciones.

Perspectiva de resultados y grupos de interés: identifica a la poblacion beneficiaria y las
medidas de la actuacion institucional para lograr la satisfaccién de los mismos enfocada
al servicio brindado.

Perspectiva de recursos: presenta los objetivos relacionados con la administracion
financiera y datos econdmicos que reflejan el uso de recursos en la institucion.

Perspectiva de procesos internos: es una de las perspectivas elementales en donde se
detectan los procesos necesarios para optimizar el cumplimiento de las funciones
sustantivas de la institucion para lograr sus objetivos.

Perspectiva de aprendizaje y conocimiento: constituye la base sobre la cual se sustentan
las demdas perspectivas y reside en las capacidades “estratégicas” propias de la
institucion: Capital Humano, Capital Tecnologico, Capital Cientifico y de la Informacion,
Capital Organizacional, que deben estar alineados con los procesos internos.

Los objetivos definidos para el Plan Estratégico por perspectivas se presentan a
continuacion:

Posicionar a la UNA en un nivel competitivo en los rankings internacionales

Lograr la acreditacion institucional

RESULTARDS Y Lograr acreditar las carreras de grado y programas de postgrados ofertados

PBIWINI =

DE - T G PR
GHURDS Incrementar de manera sostenida la produccidn cientifica y tecnoldgica

INTERES : — - —
Impulsar la transferencia de conocimientos, tecnologias y experiencias que

contribuyan a dar soluciones a distintos sectores de |a sociedad

v

6 Implementar el Modelo de Gestidn Institucional
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RECURSOS
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Acta N° 2 (A.S. N° 2/30/11/2020)
Resolucion N° 03-00-2020

Obtener los recursos presupuestarios necesarios para el cumplimiento eficiente de

7 las funciones misionales de la institucidn

8 Demostrar capacidad administrativa en el uso eficiente de los recursos
institucionales

9 Incrementar fuentes alternativas de financiamiento para el crecimiento de la

infraestructura fisica, tecnolégica y del Talento Humano

PROCESOS 10 Promover el programa de innovacién pedagodgica/educativa
Habilitar y actualizar los proyectos académicos de los cursos de pregrado, carreras
Calidad de los 1 de d d
0> grado y programas de postgrados
procesos académicos — .
12 Fortalecer los programas de postgrados y formacion continua
13 Impulsar la implementacién de nuevos modelos de ensefianza-aprendizaje
14 Potenciar la internacionalizacion de la UNA
PROCESOS 15 Fortalecer programas y lineas de Investigacién, Desarrollo e Innovacion (l+D+)
Investigacion, 16 Propiciar la articulacion de un sistema de gestién de conocimientos, transferencias
Desanog de tecnologfas, resultados de investigacion y el emprendedurismo
Tecnologico e
Innovacion 17 Fortalecer los sistemas de divulgacién cientifica
PROCESOS 18 Establecer alianzas estratégicas con organizaciones publicas, privadas y sociales a
nivel nacional e internacional
Vinculacion con la e 7 " 7 = .
AR Contribuir al desarrollo nacional enfatizando el bienestar, la equidad social y el
extension 19 equilibrio socio ambiental.
universitaria : - -
atendiendo el 20 Implementar estrategias de extension universitaria orientadas al desarrollo
desarrollo sostenible sostenible
PROCESOS ) L .
21 Fortalecer los mecanismos para la eficiencia en la gestion institucional
Desarrollo
institucional ; o - : el
22 Impulsar un sistema eficiente de gestién de la informacion institucional

/]
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PERSPECTIVAS
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

APRENDIZAIJE
23 Fortalecer programas de desarrollo para Talento Humano
Capital: Humano
24 Propiciar la cultura organizacional orientada al logro de los resultados
APRENDIZAJE : - N
25 Fortalecer la infraestructura de soporte tecnoldgico (TICs, SIG y telematicos)
Capital: > . deifif . f ; | i
Tecnolégico 26 lPotencnar el uso de sistemas de informacidn, plataformas virtuales y servicios e
infraestructuras TICs
APRENDIZAIJE
27 Impulsar la cultura de la informacion y comunicacion interna y externa
Capital: Cientifico
ydela
Informacion 28 Impulsar la cultura de la investigacién
APRENDIZAIJE
29 Optimizar la estructura organizacional, funcional y procedimental institucional
Capital:
Organizacional 30 Consolidar el sistema de mecanismos de control y evaluacién de gestion interna
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Cuadro de Mando Integral - Sistema de Indicadores de Gestion

-Conformar un Comité responsable

Posicién de la UNA en el Ranking QS En::}';g; 20 de implementar las estrategias para
ranking a nivel regional 9 niz el reqional el mejoramiento del
g posicionamiento institucional
Posicionar a la UNA en un Autoridades de la
1 nivel competitivo en los o Universidad Nacional de
rankings internacionales Emrellas 800 | -Elaborar un diagnéstico sobre los Asuncién
Posicion de la UNA en el mejores factores  que  afectan  al
i = o ] Ranking QS | universidades | posicionamiento institucional
ranking a nivel internacional £l
mundial | -Disefiar el Plan de Estrategias e
implementarlo
-Reglizar proceso de acreditacion
en forma articulada y con
participacion  activa de  las -
Facultades a través de sus D";icc'g!] General
representantes Cademica y
e i ok ii representantes de las
2 Lograr la acreditacion | Acreditacién de la UNA por la En proceso Acreditacion Facultades  Comité
institucional ANEAES institucional | -Implementar ~ normas  y niral do
procedimientos  de  acreditacion cammalie
institucional acorde a la autonomia autoevaluacion
universitaria institucional
-Definir politicas de aseguramiento
de lamejora continua
-Implementar acciones articuladas
70% de las ; |
desde el Rectorado y las instancias s
% de Carreras de grados Ao Cafrerds Cagtra;.;de responsables del aseguramiento de Dwr:g:g)gm(i;ce:eral
convocadas por la ANEAES y d; Gradg oot la calidad de todas las Facultades reprasentantes ge las
que han sido acreditadas por ANEAES para la acreditacion de las carreras tacultades
Lograr acreditar las acreditadas ?\?QE Eéasdo cioialay’ por la
3 carreras de grado y
programas de postgrados 50% de lo | IMPlementar acciones  articuladas
ofertados % de P d P “r s desde el Rectorado y las instancias | Direccién General de
PD ? rggramas D d | 10% de d ;g ? 5 responsables del aseguramiento de | Postgrado y relaciones
A?\ISEgArESDS com;‘]oca zs pord Programas de S0 da © | la calidad de todas las Facultades internacionales,
acradita daysque aiLsee Postgrado c;o]_":ﬁ;A%SS para la acreditacion de los | representantes de las
pacre ditados Programas de Postgrado facultades
convocadas por la ANEAES
-Desarrollar el programa de mejora
de la produccion cientifica y
Incremento tecnolégica (Obtencion de fondos, | Direccion General de
Incrementar de manera | % de incremento anual de Ciearbaseda | anual seqin capacitacion a los investigadores, | Investigacién Cientifica
4 sostenida la produccion | publicaciones en revistas datos ! a Linezgde Reglamento General de y Tecnologica y
cientifica y tecnologica | cientificas no indexadas base Investigacion,  Reglamentar  la | representantes de las
carrera del docente-investigador en Facultades

la UNA, incentivar la publicacion,

etc) /
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% de incremento anual de
publicaciones en revistas
cientificas indexadas y
arbitradas

% de incremento de
participacion con ponencias en
eventos nacionales

% de incremento de
participacion con ponencias en
eventos internacionales
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Acta N° 2 (A.S. N° 2/30/11/2020)
Resolucion N° 03-00-2020

-Disefiar e implementar un Sistema
de gestion de indicadores
bibliométricos de la UNA

Impulsar la transferencia
de conocimientos,

% de incremento anual de
cantidad de proyectos de
investigacion interdisciplinarios
que contribuyan a dar
soluciones a distintos sectores

-Establecer contacto con el entorno

Direccién General de
Investigacion Cientifica

; i i Incremento : ;
tecnologias y de la sociedad ejecutados o en | para generar acciones de y Tecnologica,
5 experiencias que ejecucion en el afio Creg;%a;fz de a|; uj:;:g d”; vinculacion ~ priorizando  las | Direccion General de
contribuyan a dar base necesidades y expectativas como | Extension Universitaria
soluciones a distintos temas de investigacion y extension | y representantes de las
sectores de la sociedad | % de incremento anual de Facultades
actividades de capacitacion y
servicios de consultoria a
diferentes sectores de la
sociedad
-Conformar un Comité responsable
para elaborar la propuesta del
modelo de gestion institucional
-Elaborar un diagnéstico sobre los
factores que afectan al
posicionamiento institucional
Documento del modelo
Implementar el Modelo de | . """ s ; 1 (un) ) ) Autori 2 UNA
§ Gestion Institucional | Inctucional disgfiado e Enelaboragion | o oo | -Disefiar estralegias que apuntan a | Autoridades dela U

implementado

la toma de decisiones participativa,
agil y pertinente, para mejorar las
funciones propias de la universidad:
la ensefianza, la investigacion y la
extension

-Definir las politicas y procesos que
promuevan Iyejora continua
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Obtener los recursos < 1% del
presupuestarios % de variacién del DATOS Presupuesto Autoridades de la UNA
7 necesarios para el Presupuesto de la UNA 201912020 delaUNA | -Acciones de cabildeo para el logro | y Direccion General de
cumplimiento eficiente de | solicitado y otorgado =(+) 5% solicitado y | del presupuesto solicitado Administracion y
las funciones misionales | anualmente otorgado Finanzas
de la institucion anualmente
-Programa de eficiencia
Demostrar capacidad administrativa institucional en el uso —
8 administrativa en el uso | % de ejecucion anual del 85% > 90% de los recursos financieros, RH y D'fgg_:ﬁ_ﬂsﬁgggfl de
eficiente de los recursos | presupuesto manejo de los bienes patrimoniales Finanzas ¥
institucionales institucionales (Adquisicion,
renovacion, mantenimiento)
FF 10 (OF 003
FONACIDE)
2% ANO 2020.
% de participacion de FF 20 (OF 001
ingresos de ofras fuentes CREDITOS Promalie s -Establecer alianzas estratégicas y
(diferente a F10) en el total del | PUBLICOS) 10% firmas de convenio con organismos
Wicierientir Rientas presupuesto nacional e 2% ANC 2020. nacionales e internacionales
alternativas de Inemgggon Fzg?\lg%ﬁ(g?a Direccion General de
financiamiento para el 17% ARO Administracion y
) "
9 crecimiento de la 2020 Finanzas y
infraestructura fisica, - representantes de las
tecnologma r:a?\:i Talento Monto de ingreso anual Facultades
generado por el Rectorado y EJECUCION
las Facullades provenientes de 2019 GS Incremento | -Implementar  aclividades  de
la prestacion de servicios 158.956.3 4;3 0 anual del captacion de fondos en el marco de
(consultorias, servicios, g 10% las alianzas logradas
cursos, asesorias
especializadas, efc)
-Captar fondos y programas para el
desarrollo de los proyectos de
Innovacion pedagégica
% de implementacion de Incremento | -Generar espacios de socializacién | Direcciones Generales
i Ii’;z;nvo:ceig :I :;gag;g;‘;;’? programas de innovacion Crearbase de | anualsegin |para la red de docenles | dedreas misionales y
Hucativa pedagdgica / educaliva en la datos ! lalineade | innovadores representantes de las
UNA por acciones base Facultades

-Consolidar y divulgar el bance de
proyectos de innovacion docente y
uso de recurso}pedag:‘:glcos
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% de cursos de pregrado,
carreras de grade, programas
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Acta N° 2 (A.S. N° 2/30/11/2020)

Resolucion N° 03-00-2020

-Habilitar y catastrar los cursos de
pregrado, carreras de grado,

0,
de postgrados habilitados y 100% programas de postgrades en el
catastrados en el CONES CONES
Direccion General
-Ajustar la oferta de cursos de Aca(;i:g(;cs? gaiocmn
Habilitar y actualizar los pregrado, carreras de  grado, Relac?on - Y
proyectos académicos de | Cantidad de cursos de programas de postgrados ;
11 | los cursos de pregrado, d de arad Crearbase de | Incremento | actjalizados acordes a la demanda | - Internacionales,
pregrado, carreras de grado, datos ! anual segin Direccién General de
carreras de grado y programas de postgrados Tl 2ids del mercado laboral Planificacion y
programas de postgrados | actualizados acorde a la base Desarrollo y
demanda del mercado lzboral -Elaborar un diagnstico de la | representantes de las
demanda de profesionales en el Facultades
sector socioeconémico
% de salisfaccion de | -Realizar una  encuesta de
o108 SOU3IACOLIB 105 i satisfaccion  de  estudiantes  y
actores (Encuesta) con los 280% egresados  con  los  ajustes
ajustes curriculares curriculares implementados
Canfilad prgmedlt: da dnuevcs -Desarrollar nueves programas de
progiamas. og, posigraaos postgrado  con  financiamiento
habilitados con financiamiento o
externo
Cantidad promedio de nuevos -Desarrollar nuevos programas de o
postgrados autofinanciados postgrado autofinanciados Direccion General de
Incremento Postarado v Rel
Fortalecer los programas Crearbase de | anual sequn ostgrado y Relaciones
12 | de postgrado y formacion datos ! la Linea de Internacionales y
continua representantes de las
base
Facultades

Cantidad promedio de cursos
cortos impartidos {formacion
continua)

% de satisfaccion de
estudiantes y egresados con
los programas de postgrado

-Desarrollar nuevos cursos cortos
de formacion continua

-Redlizar una encuesta de
safisfaccion  de  estudiantes, y

egresados con los programas de
postgrado /
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% de cétedras con esquemas
educativos basados en el
desarrollo y aplicacion del e-
learning
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Resolucion N° 03-00-2020

-Desarrollo de los proyectos en la
modalidad e-learning

Direccion General de

implementan herramientas _—Desarrol\a!r' Plrogr:ma : de Académica. Direccion
Impulsar la digitales para el desarrollo de Incremento ch&;:s;amon e e Dertamintios General de ﬁ’ostgradoy
. . 4 ; i
13 implementacion de las clases presenciales Crear basle de anuafl segan g Relaciones
nuevos modelos de datos laLinea de Internacionales y
ensefianza-aprendizaje base representantes de las
Facultades
Ca;“::g::g;ﬁigie -Desarrcllar Programa de nueves
Ipe%rrin ) y semi presenc—&al modelos de ensefianza-aprendizaje
% de salisfaccién de los -Realizar una encuesta de
docentes y estudiantes satisfaccion de  docentes y
participantes de programas estudiantes  participantes  de
desarrollados en la modalidad programas  desarrollados en la
e-learning modalidad e-learning
Cantidad de Facultades que Boordinar: acciones: ien  ‘au
g:ﬁﬁﬁg Cgpadliﬁ;?ggjgggn 14 estructura organlzagional para la
instituci P 13 nivel vinculacion  institucional a nivel
IS inghe inemagona
Direccion General de
Potenciarla | o e modaldad | rear b g | OETENO | Dol las _ estelegias e | POSHEEL CEES
14 | internacionalizacion de la | E5to odicas para la rearbase 08 | anyalsegun | internacionalizacion en el ; '
Internac de intenacionalizacion de datos ! - o 2 Secretaria General y
UNA i laLineade | cumplimiento de las funciones
docentes, estudiantes, Base misionalos representantes de las
egresados y funcionarios Facultades
Cantidad de estudiantes Incremento Elaborar un registro de estudiantes
internacionales cursando anual segin | . 8
carreras de grado y programas laLinea de infernacionales curs ddo cetarrer;s
de postgrado en la UNA base de grado ¥ progra €/pOstgracs
/ —
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Investigacion, Desarrollo e
innovacion

Cantidad de movilidades para
la Investigacion, Desarrollo e
innovacién

Numero de Investigadores en
la UNA

Numero de Investigadores de

Cantidad de recursos Incremento | -Elabora un registro de la cantidad
humanos involucrados en anual segin | de recursos humanos involucrados
actividades de laLineade |en actividades de
internacionalizacion. base internacionalizacién
-Definir las politicas, reglamento,
Cantidad de programas/planes planes, programas y proyectos
y acciones desarrollados para implementadas para fomentar la
fomentar la Investigacion, Investigacion, Desarrollo e
Desarrollo & Innovacion Innovacion y la formacion de
investigadores
Cantidad de lineas de -Fomentar la creacion de lineas de
investigacion establecidos Investigacion
Cantidad de grupos de -Fomentar la creacion de grupos de
investigacion establecidos investigacion
Direccion General de
% de incremento del ; Investigacion Cientifica
financiamiento obtenido para ;"Ggiggnrﬁ'renlos fu;r;esb do y Tecnoldgica,
Fortalecer programas y | Iz Investigacion, Desarrallo & Incremento | 1M 'I':! dl 06 ke P i decas Y| Direccion General de
45 | lineas de Investigacion, | Innovacién Crearbasede | anualsegan | Moviidad ge los investigadores Proyectos, Direccién
Desarrollo e Innovacion datos ! laLineade General de Postgrado y
(1+D+1) base Relaciones
Internacionales y
, representantes de las
Cantidad de becas para la -Elaborar un Registro de becas Facultades

para [+D+l

-Elaborar ~ un  registo  de
movilidades para |+D+i

-Elaborar  un  registro  de
investigadores de la UNA

; -Elaborar  un  registre  de
ISRU(;\INA”CElegDrIZadOS en investigadores  de &  UNA
categorizados en PR;)Nﬂ
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Cantidad de patentes y ofros ~Fomentar | iransf_erenc?a _de
titulos de propiedad intelectual ggsel_lrl?dR?)s d?as mv?;?it:;?;?\:gg
Zgigtn?gf qnslpals e emprenquprgs {INCUNA) vy las
nuevas iniciativas de “start up”
Monto de ingresos por
Propiciar la articulacion | licencias de titulos de -Disefiar e implementar un sistema
de un sistema de gestién | propiedad intelectual 8 de gestion de ingresos por licencia |  Direccion General de
de conocimientos, (patentes, variedades, Groarbasardd I anudlsentn de titulos de propiedad intelectual Investigacion Cientifica
16 transferencia de software) datoiet la Lineagde y Tecnologica y
tecnologias, resultados de P representantes de las
|nve5tlgac|6n.y ol Cantidad de |aboratorios o -Realizar  los  procesos  de Facutades
emprendedurismo ensayos con cerlificacion de acreditacién de calidad de acuerdo
calidad alas normas de calidad y riesgo
Cantidad de servicios -Definir acciones de fortalecimiento
tecnolégicos ofrecidos por la implementados para ampliar o
UNA mejorar los servicios ofrecidos
Cantidad de procesos de -Impulsar  los  procesos  de
indexacion externa de indexacion externa de Revistas de
Revislas de la UNA la UNA Direccién General de
Incremento Investigacion Cientifica
17 Fortalecer los sistemas de Crear base de | anual segln y Tecnoldgica
divulgacion cientifica Ganbiind da Senosas datos! laLineade | -Crear la Oficina de Comunicacion Universitaria y
divuigacion social de la ciencia base de Ciencia y Tecnologia dg la UNA | representantes de las
(jornada de puertas abiertas rgqu'nsable _de qqordinar la Facultades
e s ncinh ! difusion y dwulgqcmn ‘ de los
semiﬁarios Hics de'campo) resultados de las investigaciones
! realizadas en la UNA
SS?:@Z?&? ?gﬁ”zas -Establecer allanzas eslra;éqicas
organizaciones publicas cong, sarganizaclones publ;cas,
privadas y sociales & ni\;el prlwadas ¥ sociales a nivel nacional
nacional e internacional <inforgeciondl
-Establecer acuerdos y convenios r
; de desarrollo especifico D\regc\ones G 2 nerales
Establecer alianzas Cantidad de actividades Incremento | formalizados  con el sector | 4 éreas misionales,
es.lrat_e gicas con desarrolladas en el marco de Crearbase de | anual segun | empresarial, gremios y Direccién General qe
18 | organizaciones pablicas, | ¢ ojiansas estralégicas datos ! laLineade | asociaciones de profesionales | FrOYecto, Secretaria
privadas y sociales anivel | ooy qigag base universitarios, asi como con el General y
nacional e internacional Gobierno Central, Gobernaciones y representantes de las
Municipios. Facultades
Cantidad de redes de -Disefiar  actividades de los
vinculacion establecidas a sectores plblicos y privados para el
nivel nacional e internacional beneficio de la ciudadania.
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-Promover la vinculacion con redes
académicas operalivas a nivel
nacional e internacional

Cantidad de programas y
proyectos de Extension
Universitaria Desarrollades

Cantidad de involucrados
{docentes, estudiantes,
organizaciones) asignados a
proyectos de extension
universitaria

Cantidad de organizaciones
identificadas con acciones
conjuntas

-Definir las Lineas de extension
universitaria  establecidas  que
contribuyan al desarrollo sostenible
de manera integrada a la solucitn
de problemas de la sociedad.

% de salisfaccion -Redisefiar el  Programa de
r:; l?efifnlizr?tz(: deygos sequimiento a egre§§ados
o rg (e (desarrollo  de  empleabilidad, | Direccién General de
Con_trlbl.;lr afl d_esar;oilc; empieadoras Incremento | satisfaccion y formacion confinua) | Extension Universitaria,
19 ":g:g:t:r" I:t:ezqal?l d:de Crear base de | anual segln Direccion General
: 3 L i datos ! la Linea de Académica y
social y el equilibrio %f:s:g;gedaeb;gdjﬂgemf base -Disefiar programas de desarrollo | Representantes de las
socioambiental g?eas % conocimientopo de capacidades requeridas por el Facultades
mercado laboral implementados
1 ) -Acciones canalizados mediante el
% de estudiantes trabajadores Centro de empleo de la UNA
Cantidad de iniciativas de -Fortalecer el Observatorio de
Programas de Equidad Equidad Institucional (capacitacion,
implementados en la UNA acciones, creacion de base de
datos) en las Facultades
gantidad dedinilcialliva§ de -Implementar proyectos de la Red
; ro?ramats de m l‘:s‘%"N A UNA  inclusiva  (capacitacion,
mplementados en a acciones) en las Facultades
Direccién General de
. Cantidad de programas y Planificacion y
Implemer_t‘tares_lrateiag proyectos de cooperacion Incremenl_o ] . ) Desarrollo, Direccién
de extension universitaria : Crearbasede | anual segin | -Definir eslrategias orientadas al :
20 : orientados al desarrollo ) ; : General de Exlension
orientadas al desarrollo sostenible datos lalineade | desarrollo sostenible Universitaria y
sostenible base representantes de las
/ Facultades
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-Desarrollar proyecto con
Organizaciones  nacionales e
internacionales para el desarrollo
de objetivos comunes orientadas a
la promocion de los ODS

Fortalecer los

% de resultados misionales
obtenidos con los recursos
asignados

% de procedimientos y las
operaciones administrativas/

financieras, y sus mecanismos

de control y de rendicién de
cuentas implementados

Incremento

-Conformar  un  comité  de
seguimiento del Plan Estratégico
Institucional  (PEI) y el Plan
Operativo Institucional (POI)

-Definir estrategias que apuntan a
la toma de decisiones participativa,
&gil y pertinente, para mejorar las
funciones propias de |a universidad:
la ensefianza, la investigacion y la

Autoridades de la UNA,
Direccion General de
Planificacién y
Desarrollo, Direccion

% de gestiones adminisirativas

y académicas por via
electronica

administrativos desarrollados
utilizando las nuevas tecnologias
para la gestion eficiente de la
informacion

2 mecanismos para la sistematicamente en el Crearbasede | anual segun 2 General de
eficiencia en la gestion | Rectorado y las Facultades datos ! laLineade | eXtension Administracion y
institucional base Finanzas, Asesoria
Juridica y
% de expedientes finiquitados -Brindar soluciones legales a los | Tepresentantes de las
anualmente / Nimero de problemas y asunlos que se Facultades
expedientes ingresados presenten en la gestion diaria
! -Establecer politicas y proceses
0,
% promadio de;desarollo de que promuevan la mejora continua
los Planes Operativos Anuales / s
POA) alineados alos del sistema  de programacion,
E)b'el'vos estra(:é icos del PEI seguimiento y evaluacion de
L 9160396 actividades
% de utilizacion del Sistema de -Disefiar un Plan de gestion de la
Gestion de informacion (Gdoc, informacién  institucional  para
Titulos, Pago, Académico, Incremento optimizar el uso de los sistemas
‘ CONSUNA, efc.) . | existentes Direcciones Generales
Impulsar un sistema Crear base de | anual segln
5 0 s : del Rectorado y Centro
22 | eficiente de gestion de la datos la Linea de Tieehar Un e prd sesgear 1 Nacional de
informacion institucional base ofitlendy o los  piocesos Computacion
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i..(27)
% de implementacion del -Desarrollar el Programa de
programa de desarrollo de Desarrollo del Sistema de Gestion
Talento Humano de Personas (SGP-UNA)
-Impulsar las Politicas de Talento
% de docentes con titulo de Himang {;mp\erlnent_:da; den _(Ijos Direccion General de
Dectorados, Maestrias y pmcesqz 9 dse o I" ‘é" “dm' ; M | Gestion y Desarrollo del
Especializaciones promocion y desvincuiacion de 108 | rojgnto Hymano,
! funcionarios administrativos y de Direccién General
Fortalecer programas de Citar basa de alzir;";:“:ﬁ\ i Académica y Direccion
23 desarrollo para Talento datos ! Ia Linea%e de Investigacion
Himano base Impulsar el procesoc  de Lientiea )
9 { : i : Tecnologica, Direccio
;’osg;:fgﬁentes Segun incorporacion al escalafonamiento G:ﬁg:’a?gﬁiosgﬁgz
de los docentes Relaciones
Internacionales
Cantidad docentes - -Disefiar e implementar el
investigadores a tiempo Reglamento de Talento Humano de
completo por Facultad la UNA
C:;Efna:dg(: cFi)irr(i)in(c:;l;)ZI o -Establecer politicas institucionales
ge o s nfp[ o ag 5 desarrolladas orientadas al logro de
resultados
Direccion General de
-Disefiar un plan para potenciar la Ges‘:;iéln )‘1 Dgsarrollo del
izaci i alento Humano,
% de cumplimiento del POA Incremento ::u\tur% olrgamzac;lo Tjal onc:ntaqa dal Direccion General de
Propiciar la cultura por dependencia u ogro de los resultados a través de n Gen
2 organizacional orientada Creerbasede | anualsegin | capacitaciones a autoridades y Planificacion y
1 logro de'los resuitad datos’ lalineade | funcionarios Desarrollo, y el Centro
allogra.deos resunados base de Educacion Superior
% de satisfaccion de | , para la Etica, Equ_ldady
ﬁ;’ % c?;zr'%sc‘gm : Se a5 -Aplicar  una  encuesta de Transparencia
) satisfaccion a los funcionarics con CESEET
actividades desarrolladas i
las actividades desarrolladas
de conocimiento de EET
aplicado a estudiantes, -Aplicar el Test de EET aplicado a
funcionarios y docentes de la funcionarios, docentes ¥y
UNA esludiantes de la UNA
Autoridades de la UNA
Fortalecer la % del presupuesto de la UNA Incremento | - - . y Direccion General de
25 infraestructura de soporte | destinado a la adquisicion de Crear basede | anual segun dgizgg dil p;esr;)ul;st}cui?dlgnum Administracion y
tecnolégico (TICs, SIGy | hardware y software datos ! lalineade | | 0 ey soffware 4 Finanzas y Centro
telematicos) base ¥ Nacional de
ﬂ Computacién
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-Disefiar ~ Proyectos para el
mejoramiento de la conectividad y
de soporte tecnolégico

Plataforma
1 Plataforma de
; L — en -Crear plataformas de
‘srﬁé?m:gémfg e?‘litl:laa e %f;;?ofni;a im;)}ementa- sistenalizacion de la informacion
i cibnenla | enlaUNA
implementada UNA
o X
/Zgﬁol:lsg i?w?olror;ascli%‘:mas % -Ajustar los Sistemas de gestion y
9 ; ¥ de informacion existente
plataforma virtuales
-Disefiar un plan para potenciar el
Gt et o in ok pieictny &
capacitacion relacionados al llclon o ’ir?fraeslrucluras TiCs ; Direccion General de
Potenciar el uso de uso de las Nuevas BRE B eadiaciongs 7 Planificacion y
sistemas de informacion, | tecnologias. doetes f r?cionarios Desarrallo, Centro
26 plataformas virtuales y estl dlant!es y Nacional de
servicios e Incremento Computacion y
infraestructuras TICs Crearbase de | anual segin representantes de las
datos ! la Linea de Facultades
base
% de Carreras que incorporan -Elaborar un diagnostico de las
las TICs en €l proceso de carreras que incorporan las TICs en
ensefianza-aprendizaje el proceso ensefianza aprendizaje
Cantidad de campaias de -Conformar la red de
visibilidad de la oferta representantes  del érea de
(académica, investigacion, comunicacion en las Facultades Direccién General de
extension y servicios) de la Planificacion y
Impulsar la culturadela | NA Incremente i Desarrollo, Secretaria
27 informacién y Crear base de | anual segin -Disefiar un Plan de comunicacion Garadal éabinete dal
comunicacion interna y datos ! laLineade | institucional implementado R :
ectorado y
externa besia representantes de las
Cantidad de publicaciones -Implementar acciones de Facultades
técnicas con datos completos, sistematizacion,  publicacion v
actualizados, verificables y difusion de la  informacion
(itiles para la toma de decision universitaria /"

bl
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/.. (29)
i e
4 de _sau_sfacmon de los -Aplicar una encuesta a los
usuarios internos y extremos 05 int 7 b
sobre la disporibiiidad de la Iusg?”"s .'b'Tlf’a‘”gZ Y le’F ‘fe”“’s SO
informiadien a disponibilidad de la informacion
-Definir politicas, planes, programas
; ) y proyectos implementados para el
%d? ;sludmnteg incorporados desarrollo de la cultura de
g;‘;ﬁliﬁgggrama BRI e o investigacion Direccion General de
; Investigacion Cientifica
28 Impulsar la cultura de la Crear base de anuq\ segln i y Tecnolbgica y
investigacion datos ! laLineade |-Crear el Programa de iniciacion et
base | cientifica de la UNA p
Facultades
‘}zg;;":;?ge:mgjm sadabs -Incentivar a los estudiantes
EbvenZS i adares participar en la Jornada de Jovenes
g investigadores
-Disediar una estructura
% de actualizacion de organizacional sistemalica
organigramas, el Manual de eslandarizada en las Facultades
funciones y Procedimientos para el cumplimiento de 1as | pireccion General de
existentes funciones  misionales  de la Planificacion y
Universidad Desarrollo, Direccion
Optimizar la estructura Incremento Cenatatde Rubrsion
organizacional, funcional | % 0¢ Linea de Base de Crearbasede | anual segin | Aplcar una  encuesta  de |  Universitaday
29 . conocimiento sobre EET 1 i o ; representantes de las
y procedimental : T L datos laLineade | conocimiento sobre EET aplicado a Facultad 1C
Tt aplicado a staff administrativo, 7o acultades y el Centro
institucional : base staff administrativo, cuerpo docente i5n:Siber
cuerpo docente y estudiantes tudiznies de 12 UNA de Educacion Superior
de la UNA yiesiudlanes;ce para la Etica, Equidad y
Transparencia
% de traspaso de la gestion Doeemlel (o, G Pl (o8 IEEREED
fun ionalgla estiﬁng or actualizacion y mejora de la
urogesos g P estructura y desarrollo
P organizacional
-Estralegias para aumentar la | Direccion General de
I calificacion en el grado de nivel de Planificacion y
C:hﬁcagion ettt o MBCIF 25 4 implementacion del Sistema de Desarrollo y
adecuada Control Interno - Norma de | representantes de las
. . Requisitos Minimos. Facultades
Consolidar el Sistema de
30 mecanismos de control y
evaluacion de gestion % de n° de acciones de -Eslrategias para aumentar la
interna mejoras cumplidas en relacion acciones de mejoras cumplidas en
al n° de acciones de & 5 relacion al nimero de acciones de s
mejoramientos presentados en ik gl mejoramientos  presentados  en Aol de g Ll
base a las recomendaciones base a las recomendaciones
realizadas. realizadas. yd

1 Crear una base de datos en el 1er afio para cuantificar la linea ba

realizar el seguimiento de las metas.
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Validacién, seguimiento y evaluacién del PE 2021-2025

La metodologia aplicada para la validacion del PE 2021-2025 elaborado fue la siguiente:

e Interna

Socializando el CMI con representantes de los diferentes estamentos de la comunidad
universitaria, obteniendo como resultado indicaciones de mejoras en su redaccion.

e FExterna

Sometiendo el CMI a la consulta y sugerencias de expertos nacionales e internacionales
con experiencia en planificacion estratégica.

El seguimiento del Plan Estratégico 2021-2025 de la UNA se realizard semestralmente a
través de un cronograma de actividades, disefiado para la medicion de los indicadores que
permite visualizar el cumplimiento de los objetivos y el logro de los resultados previstos.

Es importante resaltar que en una fase inicial se prevé realizar la agenda institucional,
unificando el periodo de vigencia de los Planes Estratégicos de las Unidades Académicas
con el periodo de vigencia del PE 2021-2025 de la Universidad Nacional de Asuncion.

La evaluacién del Plan Estratégico se prevé realizar anualmente:

Afio 1

 Definiciéon de las Lineas de base para cuantificar las Metas de los Objetivos
Estratégicos.

Afio2,3y4

» Seguimiento del cumplimiento de las Metas.
» Realizacion de la Evaluacion Intermedia.
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Afio 5
» Realizacion de la Evaluacion Final.

2.8. Vinculacién del PE 2021-2025 con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2030 y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

e Con el PND 2030

En la elaboracion del Plan Estratégico 2021-2025 de la Universidad Nacional de
Asuncion, fueron considerados los lineamientos y estrategias del Plan Nacional de
Desarrollo 2030. Especificamente se tuvieron en cuenta dos ejes que apuntan e
involucran el accionar de la Universidad:

Eje 1 — Reduccion de la pobreza y desarrollo social: Persigue la dignidad,
bienestar, libertades y oportunidades para todas las personas, con enfoque
intercultural, intergeneracional y de género.

Eje 2 — Crecimiento econémico inclusivo: Prevé la necesidad de impulsar desde el
Estado el fortalecimiento de los sistemas nacionales de ciencia, tecnologia e
innovacioén, para promover a nivel pais la implementacion de una politica orientada
al desarrollo tecnoldgico de aquellos sectores prioritarios que involucren activamente
a las universidades.

Estos dos ejes son promovidos en los objetivos estratégicos propuestos dentro del
Cuadro de Mando Integral.

e Con los ODS 2030
En el Plan Estratégico 2021-2025 de la Universidad Nacional de Asuncion, la
definicion de los ejes estratégicos y las metas previstas estdn reflejados en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030.
A continuacion, se presentan las correspondencias de los Ejes Estratégicos con los
ODS especificos:

P
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INVESTIGACION,
DESARROLLO
TECNOLOGICO E
INNOVACION

VINCULACION CON LA
SOCIEDAD A TRAVES DE LA
EXTENSION

CALIDAD DE LOS
PROCESOS
ACADEMICOS

DESARROLLO
INSTITUCIONAL
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y puesto en vigencia por la Asamblea Universitaria el 5 de diciembre de 2017 (en linea).
San Lorenzo, Paraguay, Acta N°7/2016. 51. p. Consultado 30/05/2019. Disponible en
https://www.una.py/wp-content/uploads/2019/07/Estatuto_de_la_UNA_2017.pdf.
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Leyes y Normativas

Acta n® 22. 2018. Por la cual se aprueba el codigo de ética de la Universidad Nacional de
Asuncion (en linea). San Lorenzo, Paraguay, Universidad Nacional de Asuncion. 22 may.
p. 1-19. Consultado 20/07/2019. Disponible en
http://www2.una.py/actas_csu/documentos/9732.

Acta n® 7. 2016. Por la cual se aprueba el Plan Estratégico 2016-2020 de la Universidad
Nacional de Asuncion, se felicita a la Comision de Evaluacién y Seguimiento de la
Politica y del Plan Estratégico de la UNA, se remiten las propuestas presentadas y se
encarga a dicha (en linea). San Lorenzo, Paraguay, Universidad Nacional de Asuncion.
p. 1-20. Consultado  10/05/2019. Disponible en  https://www.una.py/wp-
content/uploads/2020/02/1.1-Res.-N°-7-Plan.Estrat. 2016-2020.UNA_.pdf.

Acta n° 161. 2010. Plan Estratégico Institucional 2010-2015 (en linea). San Lorenzo,
Paraguay, Universidad Nacional de Asuncion, Facultad de Ciencias Exactas y Naturales.
29 oct. p. 1-43. Disponible en http://www.facen.una.py/wp-content/uploads/2018/09/Res-
781-2010-PEl.pdf.

Acta n° 20. 2019. Por la cual se prorroga la vigencia del Plan Estratégico Institucional,
periodo 2010-2015, de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de la Universidad
Nacional de Asunciéon (en linea). San Lorenzo, Paraguay, Universidad Nacional de
Asuncion, Facultad de Ciencias Exactas y Naturales. 11 oct. p. 1. Disponible en
http://www.facen.una.py/wp-content/uploads/2018/09/RES.No-0542-2019ampliacion-del-
PEI.pdf.

Acta n° 16. 2017. Por la cual se aprueba el Plan Estratégico 2017-2021 de la Facultad de
Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Asuncién (en linea). San Lorenzo,
Paraguay, Universidad Nacional de Asuncion, Facultad de Ciencias Agrarias. 31 ago. p.
1-66. Disponible en http://www.agr.una.py/descargas/plan_estrategico.pdf.

Acta n® 1110. 2015, Por la cual se aprueba el Plan Estratégico 2015 - 2020 de la Facultad
de Ciencias Quimicas de la Universidad Nacional de Asuncién (en linea). San Lorenzo,
Paraguay, Universidad Nacional de Asuncién, Facultad de Ciencias Quimicas. 3 set. p.
1-8. Disponible en https://qui.una.py/wp-content/uploads/2020/06/PE-2015_2020-Resol-
5894-acta-1110.pdf

Resolucion n° 0162. 2015. Por el cual se modifican y se amplian los articulos 9°, 11° y 12°
de la Resolucion 1407/2014, que establece el reglamento interno de funcionarios y del
personal contratado del Rectorado de la Universidad Nacional de Asuncion y
dependencias (en linea). San Lorenzo, Paraguay, Universidad Naciopal de Asuncion. 03
nov. p. 1-14. Copsultado 20/07/2019. Disponible en
https:/fwww.fenob.una. py/images/fdf/reglamento/reglamento_iptérno_una.pdf.
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Constitucion de la Republica del Paraguay, 1992 (en linea). 1992. Asuncion, Paraguay, s.e.
70 p. Disponible en http://www.oas.org/juridico/spanish/mesicic2_pry_anexo3.pdf.

Ley 5189. 2014 “Que establece la obligatoriedad de la provisién de informacion en el uso de
los recursos publicos sobre remuneraciones y otras retribuciones asignadas al servidor
publico de la Republica del Paraguay”.

Ley n° 5282. 2014. De libre acceso a la informacién publica y transparencia gubernamental
(en linea). Asuncion, Paraguay, Gaceta Oficial de la Republica de Paraguay Nam. 180.
p. 1-7. Consultado 11/06/2019. Disponible en http:/iwww.rti-
rating.org/files/pdf/Paraguay. pdf.

Ley n° 4995 2013. De Educacién Superior (en linea). Asuncion, Paraguay, Poder
Legislativo. 2 ago. p. 1-24. Disponible en http://www.cones.gov.py/ley-4995-de-
educacion-superior/.

Resolucion n° 1758. 2019. Por la cual se aprueba la modificacién del codigo de ética del
Rectorado de la Universidad Nacional de Asuncién (en linea). San Lorenzo, Paraguay,
Universidad Nacional de Asuncién. 10 dic. p. 1-6. Consultado 20/07/2019. Disponible en
https://www.una.py/wp-content/uploads/2019/12/2.-Cédigo-de-Etica-del-trectorado-de-la-
UNA.pdf.

Resolucion 43. 2015, Por el cual se aprueba la implementacion experimental del mecanismo
de evaluacion y sus documentos orientadores, en seis instituciones de educacion
superior seleccionadas, durante los afios 2015 y 2016 (en linea). Asuncion, Paraguay,
ANEAES. 13 mar. p. 1-3. Disponible en
http://www.aneaes.gov.py/aneaes/images/Resolucion_ANEAES_43_15.pdf.

Resolucion CONES N°166/2017 “criterios y requisitos requeridos para los procesos de
actualizacién de proyectos curriculares de carreras de grado y programas de postgrado».

Resolucion CONES N° 420/2020 “reglamento que establece la comision de admision y
control de procesos, pautas, procesos y plazos aplicables a la creacion de instituciones
de educacién superior (ies), aprobacion y actualizacion de carreras de pregrado, grado y
programas de postgrado”.

Resolucién CONES N°78/2017 sobre Catastramiento de Carreras de Grado y Pregrado, y
de Programas de Posgrado.

Resolucion CONES N° 536/2018 que establece los Criterios para la Aplic cion del Sistema
Nacional de Créditos Académicos.
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Resolucion n°® 3213. 2018. Por la cual se aprueba el Plan Estratégico del Rectorado de la
Universidad Nacional de Asuncién 2018-2019 (en linea). San Lorenzo, Paraguay,
Universidad Nacional de Asuncion. p. 1-3. Consultado dia mes. 2020. Disponible en
https://iwww.una.py/wp-content/uploads/2019/04/PlanEstratégico2018-2019-del-
Rectorado.pdf.

Resolucion CD n° 1355. 2018. Por la cual se aprueba el Plan Estrategico Institucional de la
Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Asuncion 2018-2022 (en linea).
San Lorenzo, Paraguay, Universidad Nacional de Asuncién, Facultad de Ingenieria. 30
ene. p. 1-42. D|spon|ble en
http://www.ing.una.py/resoluciones2018/resCD1355_2018_016.pdf.

Resolucion CD n® 100. 2017. Resolucion del Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias
Médicas de la Universidad Nacional de Asuncion, de fecha 16 de febrero de 2017, Acta
n° 3040, por la cual se aprueba el Plan Estratégico 2017-2020 de la FCM-UNA (en
linea). San Lorenzo, Paraguay, Universidad Nacional de Asuncion, Facultad de Ciencias
Médicas. p. 1-23. Disponible en
http://www.med.una.py/images/descargas/mecip/Plan_Estrategico_2017-2020_FCM-
UNA. pdf.

Resolucion n° 0374. 2018. Por la cual se aprueba el Plan Estratégico 2018-2022 del Instituto
Dr. Andrés Barbero de la Universidad Nacional de Asuncion (en linea). San Lorenzo,
Paraguay, Universidad Nacional de Asuncion, Facultad de Enfermeria y Obstetricia. 23
feb. p. 1-17. Disponible en https://www.fenob.una.py/images/2018/Plan-Estrategico-2018-
2022.PDF.

Resolucion N° 1887/26/209. Acta 26 —Sesién Ordinaria del Consejo Directivo de la Facultad
de Arquitectura Disefio y Arte de la Universidad Nacional de Asuncion, de fecha 03 de
diciembre de 2019, por la cual se autoriza la prérroga de la vigencia del Plan Estrategico
de la FADA 2013-2018 hasta tanto termine el Plan Estratégico de la Universidad
Nacional de Asuncién, (en linea), San Lorenzo, Paraguay. 1 p. Disponible en
http://oficial.fada.una. py/wp-content/uploads/2020/06/AMPLIACION-DEL-PE-DE-LA-
FADA . pdf.

Resolucion N° 0425/2016, Por la cual se aprueba el Manual de Organizacion y Funciones
de la Direccién General de Planificacion y Desarrollo de la Universidad Nacional de
Asuncion de fecha 15 de marzo de 2016, 23 p.

UNAFIL (Universidad Nacional de Asuncion Facultad de Filosofia, Paraguay). 2018. Plan
Estratégico 2017-2021 Facultad de Filosofia Universidad Nacional de Asuncion (en linea).
Asuncion, Paraguay, Universidad Nacional de Asuncion, Facultad de losofia. 24 p. Disponible en
http://www.fil.una.py/home/images/publicaciones2019/plan-estrategico-2017-2021. pdf.
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UNAFP (Universidad Nacional Facultad Politécnica; Paraguay). 2017. Plan Estratégico
Institucional 2017-2021 (en linea). San Lorenzo, Paraguay, Universidad Nacional de
Asuncion, Facultad Politécnica. 25 p. Disponible en
https://www.pol.una.py/archivos/Plan_Estrategico_Web.pdf.

UNAFCE (Universidad Nacional de Asuncién Facultad de Ciencias Econémicas, Paraguay).
2016. Plan Estratégico 2016-2020 (en linea). San Lorenzo, Paraguay, Universidad
Nacional de Asuncion, Facultad de Ciencias Econémicas. 44 p. Disponible en
https://www.eco.una.py/application/files/5815/0306/5509/plan_estrategico_FCE_2016-
2020.pdf.

UNAFO (Universidad Nacional de Asuncion Facultad de Odontologia, Paraguay). 2018. Plan
Estratégico Institucional 2019 - 2023 (en linea). Asuncion, Paraguay, Universidad
Nacional de Asuncion, Facultad de Odontologia. 25 p. Disponible en
http://proyectos.com.py/odo/wp-
content/uploads/2019/02/Plan_estrategico_de_la_Facultad_de_Odontologia_2019-
2023.pdf.

UNAFCV (Universidad Nacional de Asuncién Facultad de Ciencias Veterinarias Paraguay).
2014. Plan Estratégico 2015 — 2019 Facultad de Ciencias Veterinarias Universidad
Nacional

de Asuncién (en linea), San Lorenzo, Paraguay. 21 p. Disponible
http://www.vet.una.py/web/wntent/uploads/2017/07/2017/Plan_estrategico_2017/plan_est
rat%C3%A9gico_2015-2019.pdf.

UNAFACSO (Universidad Nacional de Asuncion Facultad de Ciencias Sociales, Paraguay),
logrando constituirse en la 142 unidad académica desde el 17 de octubre del 2018.
(Resolucion CSU N° 0646.00-2018) Plan Estratégico en Borrador link
http://www.facso.una.py/images/2019/planificacion/Planificacin-Estrategica-proceso.pdf

Libros y Articulos

Armijo, M. 2011. Manual de planificacion estratégica e indicadores de desempefio en el
sector publico (en linea). s.., ILPES/CEPAL. 102 p. Disponible en
http://www.cepal.org/ilpes/publicaciones/xml/8/44008/SM_69_MA.pdf.

Armijo, M. ILPES/CEPAL, Manual de Planificacion Estratégica e Indicadores de Desempefio
en el Sector Publico, Santiago de Chile, 2009, 103 pag.

Aviles, K. 2004. La UNAM, la mejor universidad de América Latina: estudio mundial (en
linea). La Jornada. Dispgﬂible en
https://www.jornada.com.mx/2004/08/01/041n1soc.php?origen=index.html&fly=1.
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Bustos, F. G., & i Prats, J. T. (2013). Cuadro de mando integral. Ediciones Diaz de Santos.

Chiavenato, |., Trejo Garcia, M., & Oboén Ledn, M. D. P. (2010). Innovaciones de la
administracion: Tendencias y estrategias los nuevos paradigmas (No. 658.406. 3 CHIi).

Chiavenato, |; Ruiz Diaz, C; Torres Marquez, AC; Marés Chacén, J. 2010. Innovaciones de
la administracién: tendencias y estrategias los nuevos paradigmas. 5 ed. México,
McGraw-Hill Interamericana. 396 p.

Kaplan, RS; Norton, DP. 2016. El cuadro de mando integral (en linea). 3 ed. Barcelona,
Espafia, Gestién 2000. 28 p. Disponible en
https://staticOplanetadelibroscom.cdnstatics.com/libros_contenido_extra/33/32305_El
cuadro_de mando_integral.pdf.

Martinez Pedros, D; Milla Gutiérrez, A. 2005. La elaboracion del plan estratégico y su
implantacion a través del cuadro de mando integral (en linea). Espafia, Ediciones Diaz
de Santos. 366 p. Disponible en
https://books.google.com.py/bocks?id=qGUOpeifd_UCA&Ipg=PP1&hl=es&pg=PR&#v=0ne
page&qg&f=false.

Naciones Unidas. Objetivos de Desarrollo del Milenio Informe 2015. New York: ONU; 2015
[citado 16/01/2017]. Disponible en:
http://www.un.org/es/millenniumgoals/pdf/2015/mdg_2015_s_summary_web.pdf

Nuriez Jover, J. (2017). Educacion superior, ciencia, tecnologia y Agenda 2030.

Pedros, D. M., & Gutiérrez, A. M. (2005). La elaboracién del plan estratégico y su
implantacion a través del cuadro de mando integral. Ediciones Diaz de Santos.

Rama, C (coord.). 2018. Dinamicas de la educacion superior a distancia y virtual en América
Latina: politicas, tensiones y tendencias de la educacién y las tecnologias de
comunicacion (en linea). Cérdoba, Argentina, UNESCO. p. 233-323. Disponible en
http://bibliotecadigital.cin.edu.ar/bitstream/123456789/2281/1/ El papel estratégico de la
educacion superior en el desarrollo sostenible de América Latina y el Caribe.pdf.

Salmi, J. 2009. The challenge of establishing world class universities (en linea). Washington,
DC, Estados Unidos de América, The World Bank. 136 p Disponible en
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/2600/476100PUBOUNiv10
10fficial0Use00nly1.pdf?sequence=1&isAllowed=y.

Serna Alcantara, G. A. (2017). Misién social y modelos de extension universitaria: del
entusiasmo al desdén.

Serna Alcantara, GA. 2007. Misién social y modelos de extensiéon universitaria: del
entusiasmo al desdén (en linea). Revista Iberoameric ha de Educacion 43(3):1-7.
Disponible en https://riecei.org/hi
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Sitios - Noticias

UNA (Universidad Nacional de Asuncién, Paraguay). 2020. La DGPRI prepara nuevo sitio
web para mejorar comunicacion (en linea, sitio web). Disponible en
https://www.una.py/2020/la-dgpri-prepara-nuevo-sitio-web-para-mejorar-comunicacion/.

GLOSARIO
Siglas y abreviaturas
'CONES Consejo Nacional de Educacion Superior

MEC Ministerio de Educacion y Cultura

Secretaria Técnica de Planificacion del Desarrollo Econbrﬁ‘iléb"jfméaéi'élm‘wmwmm_m

'DGEEC | Direccion General de Estadistica, Encuestas y Censos

'Red_Pa Red de Planificadores y Administradores del Paraguay

'CONACYT | Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia B T o
'ANEAES Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

R e

AU Asamblea Universitaria )
csu Consejo Superior Universitario

'DGPD  Direccion General de Planificacion y Desarrollo

DGEU Direccion General de Extension Universitaria R
DGICT Direccion General de Investigacion Cientifica y tecnolégica
'CETTRI | Centro de Transferencia de Tecnologia y Resultados de Investigacion

CESEET Centro de Educacion Superior para la Equidad, Etica y Transparencia

PND Plan Nacional de Desarrollo

oDs Objetivos de Desarrollo Sostenible

PE Plan Estratégico

PEI Plan Estratégico Institucional ]
FODA Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas

cMI Cuadro de Mando Integral

= Equipo de Trabajo

SIG Sistema de Informacion/Geografica
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Verbos de los Objetivos Estratégicos

Actualizar Introducir o aportar los datos mas actuales o recientes.
Adaptar o cambiar una cosa antigua o anticuada dandole caracteristicas de lo que se
considera moderno o actual.
Asegurar Dar garantia o seguridad de que una cosa va a suceder o realizarse.
Decir algo con seguridad o certeza absoluta.
Consolidar Hacer que una cosa inmaterial adquiera firmeza o solidez.
Contribuir Ayudar a que algo tenga lugar, o concurrir con otros al logro de algun fin.
Demostrar Hacer ver de forma préctica, mediante una explicacion o una indicacion, como funciona o se
hace una cosa.
Establecer Expresar (una persona con autoridad, o una ley, un reglamento, etc.) que indique lo que
debe hacerse.
Expresar o demostrar con firmeza un pensamiento de valor general,
Fortalecer Hacer fuerte o mas fuerte a alguien o algo.
Habilitar Obtener autorizacion legal para implementar proyectos académicos.
Implementar Poner en funcionamiento o llevar a cabo una cosa determinada.
Impulsar Inducir o estimular a alguien a realizar una accién.
Hacer crecer, aumentar o progresar una cosa.
Incrementar Hacer que algo sea mayor en cantidad, tamafio, intensidad, importancia, etc.
Lograr Llegar a hacer u obtener algo que se pretende, solicita o desea.
Optimizar Conseguir que algo llegue a la situacion optima o de los mejores resultados posibles.
Posicionar Tomar una posicion, actitud o postura frente a un asunto publico.
Colocar o situar una cosa en la posicion adecuada.
Promover Hacer que se produzca un hecho como respuesta o reaccion a algo.
Impulsar el desarrollo o la realizacién de algo.
Propiciar Ayudar a que sea posible la realizac;Qn de una accion o la existencia de una cosa.
Obtener Llegar a tener ci ﬂa cosa qugse@/&tm’é ’sé{kﬁﬁa 0 se merece.
Potenciar

“. <A
No habiendo otro puntoja tratar, se levanta{a
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