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PLAN 2011
GESTION DE PROYECTOS
CARRERA: LICENCIATURA EN BIOTECNOLOGIA

I.  IDENTIFICACION

1. Codigo : 327
2. Horas Semanales de Clase : 4
2.1. Tedricas : 2
2.2. Practicas : 2
3. Créditos : 3
4. Pre-Requisito : Gestidn de procesos de produccion, operaciones
y servicios

Il. JUSTIFICACION

La Gestion de Proyectos tiene como finalidad principal la planificacion, el seguimiento y
control de las actividades y de los recursos humanos y materiales que intervienen en el
desarrollo de un proyecto. Como consecuencia de este control es posible conocer en todo
momento qué problemas se producen y resolverlos o paliarlos de manera inmediata.

Por lo tanto es fundamental que el estudiante de Biotecnologia tenga el conocimiento y
desarrolle habilidades para gestionar proyectos, asumiendo que en su desempefio profesional
futuro estard en contacto directo con esta funcién.

lll. OBIJETIVOS

Proporcionar a los estudiantes conocimientos sobre las distintas etapas que integran un
proyecto y familiarizarse con la terminologia empleada en la redaccién y ejecucién de un
proyecto. Ademds, dotarles de las herramientas necesarias para la redaccidon de un proyecto,
las relaciones existentes entre los diversos documentos y el ciclo de un proyecto de modo a
gue adquieran conciencia de la organizacién de actividades complejas y conocer el caracter
vinculante de las partes dentro del mismo.

IV. CONTENIDOS

A. UNIDADES PROGRAMATICAS
Conceptos generales sobre proyectos.

El ciclo de los proyectos.

La elaboracion de proyectos.

La gestidon de proyectos.

La evaluacion y el monitoreo de proyectos.
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DESARROLLO DE LAS UNIDADES PROGRAMATICAS

Conceptos generales sobre proyectos
1.1. Introduccion y fundamentos de los proyectos.
1.2. Las bases de la gestidn de proyectos.
1.3. El entorno del proyecto.
1.4. El jefe y el equipo del proyecto.

El ciclo de los proyectos

2.1. Identificacion de Proyectos.

2.2. Disefio y formulaciéon de proyectos.
2.3. Ejecucion y seguimiento.

2.4. Evaluacién de proyectos.

La elaboracion de proyectos

3.1. Andlisis de participante.

3.2. Andlisis de Problemas y Objetivos.
3.3. Andlisis de alternativas.

3.4. Matriz de planificacion.

3.5. Programacion de recursos.

3.6. Factores de viabilidad.

3.7. El documento del proyecto.

La gestion de proyectos

4.1. Coordinacién del proyecto.

4.2. El proceso del proyecto.

4.3. Estimacion de costos y presupuesto del proyecto.
4.4, Sistema de informacién y seguimiento.

4.5. Estandares de calidad del proyecto.

La evaluacion y el monitoreo de proyectos

5.1. Evaluacion de la eficacia y la eficiencia del proyecto.
5.2. El impacto del proyecto.

5.3. La viabilidad del proyecto.

5.4. Evaluacion posterior del proyecto.

METODOLOGIA

Presentacién de temas y discusion.
Revisidn o consulta bibliografica.
Investigacion individual y grupal.
Estudios de casos.
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VI. MEDIOS AUXILIARES

e Textos, materiales de consulta.
e Medios audiovisuales.

e [nternet.

e  Proyector multimedia.

VIl. EVALUACION

Pruebas escritas y trabajo practico, conforme al Reglamento vigente de la FACEN.
VIII. BIBLIOGRAFIA

BASICA

e CASAL OTERO, Lorena. 2010. Gestidon de Proyectos. 12 edicion. Colombia: Ideas propias
editorial.110 p.

COMPLEMENTARIA

e CAMACHO, H., CAMARA, L., CASCANTE, R. y SAINZ, H. 2001. Acciones de Desarrollo y

Cooperacién: El enfoque del marco légico: 10 casos practicos. Madrid, Es.: Fundacién
CIDEAL. 237 p.

e BORGORNA, G., MASSA, I., NEREGA GUEZURAGA, N., Bergara, A. y LOPEZ, R.- Arostegui.
Guia para la Gestion de Proyectos Sociales. 65p.
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