Universidad Nacional de Asuncién Facultad de Ciencias Exactas y Naturales

Acta No 17 (S.L. 22/08/2025)
RESOLUCION N° 0694-2025

“POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN DE DESARROLLO DE LA LICENCIATURA EN LOGISTICA Y
GESTION DEL TRANSPORTE, A SER IMPLEMENTADO DESDE EL ANO 2025 HASTA EL ANO 2030”.

VISTO Y CONSIDERANDO: el Orden del Dia;

El Expediente N2 4847/2025, ingresado en Mesa de Entradas de la Institucion en fecha
07/08/2025, Memorandum N° 183/2025, presentado por el Prof. Lic. VICTOR VILLALBA MARTINEZ,
Director del Departamento de Tecnologia de Produccién, quien eleva propuesta del Plan de
Desarrollo de la carrera Licenciatura en Logistica y Gestion del Transporte, Periodo 2025 — 2030,
para su estudio y aprobacién. :

El dictamen de la Comisidn Asesora Permanente de Asuntos Académicos, referente al
Expediente N2 4847/2025 de fecha 07/08/2025. Por el cual se 1. Recomienda aprobar el Plan de
Desarrollo de la carrera Licenciatura en Logistica y Gestion del Transporte, en la modalidad
Presencial, Periodo 2025 — 2030.

El Estatuto de la Universidad Nacional de Asuncion;
Las consideraciones de los Sres. CONSEJEROS;
EL CONSEJO DIRECTIVO EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES RESUELVE:

0694-01-25 Aprobar el Plan de Desarrollo de la Licenciatura en Logistica y Gestiéon del
Transporte, en la modalidad Presencial, a serimplementado desde el afio 2025 hasta
el afio 2030, cuyo contenido se anexa y forma parte de la presente resolucion.

0694-05-25 Establecer que la presente resolucion tiene caracter resolutivo y vigencia

inmediata, comunicar y archivar. - /
] Consejo Directivo
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Universidad Nacional de Asuncién Facultad de Ciencias Exactas y Naturales

1. Antecedentes

1.1. Introduccion

El trabajo realizado a lo largo de este tiempo por la comunidad educativa de la FACEN vy en
particular por el Departamento de Tecnologia de Produccién, para la formacidn de licenciados
en Logistica y Gestidn del Transporte, muestra el compromiso asumido con el desarrollo de las
ciencias en nuestro pais; sin embargo, este proceso no esta ajeno a un mejoramiento continuo
de la oferta educativa, conforme a los avances de la ciencia y la tecnologia, asi como a la misién
y vision de la facultad y de la propia carrera. En este sentido, este documento contiene las lineas
generales de las acciones a ser llevadas a cabo en el periodo 2025-2030 para cumplir con los
objetivos de la carrera.

El Plan de Desarrollo incluye metas y estrategias que permitiran atender las necesidades
detectadas y garantizar la normal ejecucién del Proyecto Académico de la carrera Licenciatura
en Logistica y Gestion del Transporte, implementado mediante el Plan 2016 y el Plan 2025
correspondiente a la actualizacién curricular de la carrera aprobada por el CONES segun
Resolucién N2 255/2024 de fecha 23 de setiembre del 2024, asi como también prevé el
fortalecimiento de los aspectos positivos que han posicionado a la carrera en los mas altos
sitiales de calidad, tanto en lo académico, la investigacion, asi como la vinculacion con la sociedad
mediante la extensidn universitaria. '

Este documento ha sido elaborado en forma conjunta y participativa entre todos los integrantes,
tanto del Departamento de Tecnologia de Produccion como de los demas departamentos y
direcciones que conforman la estructura organizacional de la FACEN, involucrados con la carrera,
considerando los Objetivos Estratégicos enmarcados en el PEl asi como la Misién y Visidn y los
valores institucionales de la facultad, la misidn, visién y los objetivos de la carrera, los resultados
de las consultas realizadas a los estudiantes, graduados, docentes, empleadores y personal
administrativo, que permitieron la construccidon de la matriz FODA de la carrera, entre otros
documentos.

Finalmente, se puede sefialar que el proceso de elaboracién, validacién y socializacién del
documento Plan de Desarrollo ha permitido, con base en una revision exhaustiva de la situacién
actual de la carrera, definir las mejores acciones a llevarse a cabo mediante programas y
proyectos a corto, mediano y largo plazo a fin de superar las debilidades detectadas en pos de
una oferta educativa de calidad para la carrera Licenciatura en Logistica y Gestién del Transporte.

1.2. Historia de la Facultad

La Facultad de Ciencias Exactas y Naturales (FACEN), creada el 21 de junio del afio 1990, por
Resolucion N2 2941-00-90, tuvo sus inicios bajo el amparo del entonces “Instituto Nacional de
Fisica y Quimica”, que mediante el Decreto N2 29562 del 25 de setiembre de 1957 tuvo su
primera oficina en el predio del Colegio Nacional de la Capital y dependia directamente del
Ministerio de Educacién y Culto. Tres afios después, mediante el Decreto N2 19.710 del Poder
Ejecutivo del 21 de diciembre de 1961, el instituto fue transferido a la Universidad Nacional de
Resolucién N2 0694-2025, Pag. 4 de 29
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Asuncion (UNA). Posteriormente, en 1962, el Honorable Consejo Superior Universitario crea el
“Instituto de Ciencias” que incorpora al Instituto Nacional de Fisica y Quimica, con el objetivo
principal de formar a nivel universitario a los licenciados en “Fisica y Quimica”, “Ciencias
Naturales” y “Ciencias Exactas”, calificados para la ensefianza, asi como para la iniciacién en las
tareas de investigacion cientifica, bajo la Direccién General del Prof. Dr. Antonio Masulli Fuster.
Mas adelante, en atencidn a las prioridades de aquella época de la UNA, el Honorable Consejo
Superior Universitario aprobé la creacién en el afio 1969 del Instituto de Ciencias Basicas (ICB)
sobre la base del Instituto de Ciencias, con el fin de reunir en una misma institucién los diversos
servicios que son necesarios para la ensefianza de las ciencias basicas en la Universidad, cuyo
complejo edilicio fue construido en el Campus Universitario de San Lorenzo e inaugurado en
1972. Como se ha podido constatar en el breve recorrido histérico, la creacién de la FACEN ha
permitido desde sus inicios formar profesionales altamente calificados para desempefarse tanto
en la docencia como en la investigacion cientifica, apoyando decididamente la promocion y
difusion de las ciencias y tecnologias en el Paraguay. En este sentido, la carrera Licenciatura en
Logistica y Gestion del Transporte desde e! afio 2016 ha venido contribuyendo a la formacién de
profesionales en el ambito de la Logistica y el Transporte.

1.3. Historia de la Carrera

La carrera Licenciatura en Logistica y Gestion del Transporte fue creada por Resolucién N° 0514-
00-2014, Acta N.° 22, (A.S. N.° 22/26/11/2014), del Consejo Superior Universitario (CSU) “Por la
cual se Crea la Carrera en Logistica y Gestion del Transporte de !a Facultad de Ciencias Exactas y
Naturales y se Homologa el Plan de estudios correspondiente”.

Al afo siguiente, por Resolucion CONES N.° 122/2015 de fecha 16/07/2015, se dispone la
Habilitacidn de la carrera Licenciatura en Logistica y Gestion del Transporte de la Universidad
Nacional de Asuncién, en la Sede Campus de San Lorenzo.

La Ley N.° 4995/2013 De Educacion Superior, que en su Articulo 2° menciona: La educacién
superior es la que se desarrolla en el tercer nivel del sistema educativo nacional, con
posterioridad a la educacién media. Tiene por objeto la formacién personal, académica y
profesional de los estudiantes, asi como la produccion de conocimientos, el desarrollo del saber
y del pensamiento en las diversas disciplinas y la extension de la cultura y los servicios a la
sociedad. La educacidén superior es un bien publico y, por ende, es un factor fundamental para el
desarrollo del pais, en democracia y con equidad.

La Resolucion CONES N.° 116/2017:“Criterios y requisitos requeridos para los Procesos de
Actualizacidon de Proyectos Curriculares de Grado y Programas de Postgrado” que en Art. 3 Se
debera solicitar la actualizacidn de los Proyectos Académicos ente las siguientes situaciones: inc.
f) menciona: Cuando haya transcurrido 10 afios desde la habilitacién o ultima actualizacion de la
carrera de grado o de programa de postgrado, en los casos de la carrera de grado y programas
de postgrado en las Areas de la salud y de las Ingenierias, Industrias y Construccién; y 15 afios en
las demas Areas del Conocimiento”.
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La Resolucion CONES N.° 515/2020:“Que aprueba la Guia para los procesos de Creacion de IES
(Instituciones De Educacién Superior), y Aprobacion de Carreras de Pregrado, Grado y Programas
de Posgrado (Capacitacion, Especializacion, Maestria y Doctorado” que en Art. 3° establece: Para
los procesos de actualizacidn en los niveles de pregrado, grado y programas de postgrado se
deberdn seguir las directrices vigentes en las resoluciones aplicables y aquellas indicadas en la
Guia Aprobada por la presente Resolucion, anexando a las mismas un cuadro comparativo de la
malla curricular anterior y la que se actualiza, en sus respectivas dimensiones que resulten
actualizadas.

En el afio 2023, segun Resolucidon N2 0716-00-2023 del Consejo Superior Universitario, actualiza
el Proyecto Académico de la Carrera Licenciatura en Logistica y Gestidn del Transporte, ese
mismo afio, segun Resolucién N2 0860-2023 del Consejo Directivo de la FACEN aprueba el
contenido programatico de las asignaturas del proyecto académico actualizado. En el afio 2024,
el CONES segun Resolucion N2 255/2024 de fecha 23 de setiembre del 2024, aprueba la
actualizacion de la oferta académica cuya implementacién se inicié en forma gradual, en el
primer semestre del afio 2025, seguin Resolucién N° 0843/2024 del Consejo Directivo de la FACEN.

La carrera es impartida en la modalidad presencial y, hasta la fecha, es dependiente del
Departamento de Tecnologia de Produccidn. El proyecto académico de habitacién de la carrera
en la modalidad a distancia se encuentra en proceso de evaluacidn y aprobacion por parte del
CONES.

2. Fundamentos del Plan de Desarrollo de la Carrera

2.1. Misidn, Vision y Objetivos Institucionales
La Facultad de Ciencias Exactas y Naturales tiene aprobada en: Acta N° 26 (S.L. 15/12/2023)
Resolucion N° 0876-2023 el Plan Estratégico Institucional, el cual contiene la misién, la visién y
los objetivos estratégicos institucionales, las cuales se exponen a continuacién:

Mision de la FACEN

Formar profesionales altamente capacitados en las dreas de las ciencias exactas y naturales,
tecnolégicas y de formacion docente, generar conocimientos, prestar servicios promoviendo el
logro de los objetivos del desarrollo sostenible y la construccion de una sociedad mas equitativa,
justa y humana, ante los desafios actuales.

Vision de la FACEN

Ser una institucidon educativa de referencia por la calidad de sus carreras de grado y programas
de posgrado, la solvencia de sus profesionales graduados y su contribucion a la sociedad en
materia de investigacidn, extensidn universitaria y servicios.

Objetivos Estratégicos Institucionales

1. Brindar una educacién integral y de excelencia en las areas de ciencias exactas y
naturales, tecnolégicas y de formacion docente.

2. Fomentar la investigacién cientifica y el desarrollo de nuevas ideas, teorias y
tecnologias. '
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3. Contribuir a la construccién de una sociedad mas equitativa, justa y sostenible, alineada
con los objetivos de desarrollo sostenible establecidos a nivel global.

4. Transferir a la sociedad los beneficios de los conocimientos cientificos y tecnolégicos a
través de la prestacidn de servicios requeridos.

5. Fomentar la diversidad e inclusion en la institucion para promover una cultura de
equidad y humanismo. '

Por su parte, segun Resolucion N2 793-00-2024 del Decano, de fecha 03 de setiembre del 2024,
se ha aprobado la mision y visidn de la carrera Licenciatura en Logistica y Gestion del
Transporte:

Mision de la carrera Licenciatura en Logistica y Gestion del Transporte

Formar profesionales altamente capacitados en Logistica y Gestion del Transporte,
comprometidos con el desarrollo sostenible, la equidad social, mediante la excelencia
académica, la generacién de conocimientos y la prestacion de servicios que contribuyan a una
sociedad mas justa y humana. '

Visién de la carrera Licenciatura en Logistica y Gestidn del Transporte

Ser una carrera de Licenciatura en Logistica y Gestién del Transporte de referencia, reconocida
por la excelencia de su plan de estudios, la competencia de sus graduados y su aporte a la
sociedad, a través de la investigacion y la extension universitaria, en el ambito de la Logistica y
Gestion del Transporte.

2.2.  Objetivos de la Licenciatura en Logistica y Gestion del Transporte

La Carrera de Licenciatura en Logistica y Gestion del Transporte tiene como objetivos especificos preparar
a los estudiantes para:

Plan 2016

e Aplicar la legislacion vigente, las normas y las buenas practicas en el aseguramiento de
condiciones de seguridad e higiene que deben cumplirse en el ambiente laboral.

e Implementar herramientas y buenas practicas para el aseguramiento de la calidad en
actividades logisticas y de transporte.

o Lograr condiciones dptimas para la manipulacion y el transporte de insumos y productos

de la organizacion. ‘ ' '

e Programar y organizar la carga, la operacién de transporte y la verificacién y monitoreo
del recorrido de los productos y materiales. ‘

e Programar e implementar estrategias para la optimizacion de compras y abastecimientos.

e Participar en la formulacién y evaluacion de proyectos de inversién de logistica y
transporte. ' , -

e Seleccionar estratégicamente las rutas mas adecuadas para el traslado de los productos
y materiales, mediante modelos logisticos y de transporte.
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e Implementar herramientas y aplicar metodologias de planificacion de logistica de
materiales y servicios.
e Disefiar, evaluar y proponer alternativas de solucion a los sistemas de transporte.

Plan 2025

e Gestionar sistemas logisticos y de transporte aplicando la legislacion vigente, las normas
y buenas practicas que deben cumplirse en el area.

e Gestionar las operaciones de abastecimiento, almacenamiento y distribucién de
materiales, implementando mecanismos para la optimizacién de procesos.

e Administrar procesos logisticos y de transporte, desarrollando alternativas innovadoras
para la solucion de problemas en la cadena de suministro.

e Participar en la formulacidn y disefio de proyectos logisticos y de transporte, teniendo en
consideracidn las practicas generalmente aceptadas.

e Ejercer la docencia, previa habilitacion pertinente.

2.3. Lineas de Investigacion de la carrera

Las lineas de investigacion pretenden orientar el desarrollo de las competencias investigativas en
el campo de la Logistica y Gestion del Transporte, las cuales conforme a la Resolucién N2 0320-
2023. Acta N2 10(S.L. 26/05/2023) del Consejo Directivo de la FACEN-UNA refieren a las
siguientes:
¢ Operaciones del Transporte

Esta linea analiza la eficiencia y sostenibilidad de los sistemas de transporte multimodal en
Paraguay, considerando las particularidades geograficas del pais como nacion mediterranea. Se
investigan tecnologias emergentes, gestion de flotas, optimizaciéon de rutas, y sistemas
inteligentes de transporte. Los estudios incluyen el analisis de infraestructura vial, ferroviaria,
fluvial y aérea, evaluando su capacidad para soportar el crecimiento econémico proyectado. Se
abordan aspectos de seguridad vial, impacto ambiental, y modernizacién del sector transportista.
Las investigaciones contribuyen al desarrollo de politicas publicas que fortalezcan la conectividad
nacional e internacional, alineandose con las metas del Plan Nacional de Logistica.

e Logistica y cadena de suministro.
Esta linea se concentra en el disefio y optimizacion de cadenas de suministro eficientes que
impulsen la competitividad del sector productivo paraguayo. Se investigan metodologias de
gestion logistica, tecnologias de la informacidn aplicadas, trazabilidad de productos, y gestion de
inventarios. Los estudios abordan la integracion de pequefios y medianos productores en
cadenas globales de valor, con énfasis en sectores estratégicos como el agropecuario,
manufacturero e industrial. Se analizan centros de distribucién, zonas francas, y plataformas
logisticas que potencien al Paraguay como centro de servicios logisticos regionales,
contribuyendo a los objetivos de crecimiento econdmico sostenible e inclusivo del Plan Nacional
de Desarrollo Paraguay 2030
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+ Comercio Internacional

Esta linea de investigacion se enfoca en el andlisis de los flujos comerciales internacionales y su
impacto en el desarrollo econdmico del Paraguay. Aborda la optimizacién de procesos de
importacion y exportacion, facilitacion del comercio, y competitividad de productos paraguayos
en mercados globales. Los estudios contemplan la integracidn regional del MERCOSUR,
corredores, bioceanicos, y estrategias para diversificar la matriz exportadora nacional. Se
investigan politicas comerciales, barreras arancelarias y no arancelarias, y mecanismos de
~ promocién comercial que contribuyan al posicionamiento estratégico del pais como hub logistico
regional.

2.4. Perfil del egresado de la carrera

Plan 2016

Los egresados de esta carrera son profesionales multidisciplinarios, capaces de innovar, disefiar
y administrar sistemas logisticos y de transporte, tanto para las organizaciones de produccion
como las de servicios, teniendo en cuenta la cadena de suministros y la cadena de valor, desde
la gestidon de compras hasta la distribucion de sus productos y la logistica inversa. Ademas de
disefiar sistemas de gestion de transporte, evaluan y proponen alternativas de solucién a los
sistemas de infraestructura de transporte, en base a la rentabilidad y los requerimientos sociales,
con un alto compromiso ético, conscientes con la probleméatica ambiental, conforme a las normas
y reglamentaciones nacionales e internacionales.

Plan 2025

Los egresados de la carrera Licenciatura en Logistica y Gestion del Transporte son profesionales
multidisciplinarios, capaces de innovar, disefiar y administrar sistemas logisticos y de transporte,
tanto para las organizaciones de producciéon como las de servicios. Cuenta con la formacién
necesaria para incursionar en el campo de la investigacion en distintas areas de la logistica, el
transporte y cadena de suministro, asi como integrar grupos de trabajo interdisciplinarios con
principios éticos, compromiso ciudadano y responsabilidad social.

El Licenciado en Logistica y Gestion del Transporte sera capaz de:

a. Utilizar tecnologias de la informacién y de comunicacion.

b. Trabajar en equipos multidisciplinarios, son capaces de innovar, disefiar y administrar
sistemas logisticos y de transporte.

c. Participar en actividades de planificacién, programacion y control de procesos logisticos y
de transporte, tanto en organizaciones publicas como privadas.

d. Colaborar en la definicidn del plan estratégico de la empresa, elaborar proyecto logisticos
y de transporte.

e. Definir politicas de manejo de materiales, ademas de actividades de comercio
internacional.
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3. Analisis de la situacién actual de la Licenciatura en Logistica y Gestidn del Transporte

Conforme a lo mencionado en la historia de la carrera, se puede sefalar que la misma se
encuentra en una etapa de crecimiento sostenido, tanto en términos de matricula como de
visibilidad institucional. La misma constituye una respuesta estratégica a la necesidad creciente
de profesionales capacitados en el ambito de la logistica y el transporte, segln se declara en el
Plan Nacional de Desarrollo 2030, respaldando el fortalecimiento del ecosistema productivo
paraguayo.

La carrera cuenta con misién, vision y los valores institucionales alineados a los objetivos
estratégicos de la FACEN.

Hasta la fecha, la carrera cuenta con cuatro cohortes de egresados (2021 al 2024). Estos
egresados se han convertido en actores claves dentro de organizaciones publicas y privadas,
aportando competencias especificas y una mirada integral sobre la logistica y el transporte como
factores claves de competitividad.

En el afio 2023 la carrera a sido objeto de una actualizacion curricular, en linea con las nuevas
demandas del entorno profesional, tendencias emergentes y las recomendaciones de actores
claves del sector. El nuevo disefio curricular refuerza competencias transversales como las
tecnologias de la informacion y la comunicacidn, trabajo en equipos multidisciplinarios,
compromiso y responsabilidad social, entre otros.

La carrera de Licenciatura en Logistica y Gestion del Transporte se consolida como una propuesta
académica pertinente, actualizada y con fuerte proyeccidon. Los desafios futuros estaran
enfocados en afianzar la calidad de la formacidon, ampliar las oportunidades de formacion
continua para egresados, profundizar los vinculos con el entorno socio-productivo y avanzar
hacia procesos de evaluacion y acreditacion que garanticen su excelencia académica.

El Plan de Desarrollo de la carrera de Licenciatura en Logistica y Gestidn del Transporte se orienta
segun el Plan Estratégico de la Universidad Nacional de Asuncién y de la Facultad de Ciencias
Exactas y Naturales, en coincidencia con la implementacion del proyecto académico actualizado
de la carrera. Para la construccién del nuevo Plan de Desarrollo, como herramienta de
diagnéstico, se utilizo la matriz FODA que ayudé a identificar los factores internos (fortalezas,
debilidades) y externos (oportunidades, amenazas) de la carrera. Esta informacidn sirvio de
insumo para la construccidn de una matriz integradora que tuvo como linea de base la matriz del
Plan de Desarrollo 2022-2026, y la cua! fue extensamente analizada en los diferentes talleres
desarrollados, asi como también de encuestas realizadas. Los instrumentos utilizados
permitieron disponer de informaciones oportunas, a fin de definir las mejores estrategias para el
fortalecimiento de la carrera.

3.1. Analisis Interno (Fortalezas y Debilidades)

Fortalezas
1. Plantel docente comprometido y en constante actualizacion, con conocimiento y experiencia
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2. Secuenta con un planificador de clases (cronograma de actividades por asignatura) donde se
declara el desarrollo del contenido programatico, durante el periodo académico.
3. A nivel institucional, se realiza la evaluacién del docente por parte de los estudiantes, una
autoevaluacion docente, y la del director para con los docentes del plantel.
4. Buena comunicacién y organizacion entre director, coordinadores, docentes, estudiantes y
personal de apoyo administrativo. ,
5. Lineas de investigacion definidas, aprobadas por el Consejo Directo, y activas en el PIC
(Programa de Iniciacién Cientifica).
.6. Infraestructura edilicia adecuada para el desarrollo normal de las actividades académicas.
7. Calendario académico bien planificado y compartido de manera oportuna.
8. La profesionalidad del personal administrativo y de apoyo a la gestién académica contribuye
a la confiabilidad de los procesos por parte de los docentes y estudiantes de la carrera.
9. Se cuenta con aulas virtuales para cada asignatura, y son utilizadas como apoyo al proceso
de aprendizaje, y a la cual los estudiantes son matriculados al inicio de cada semestre.
10. Se realizan actividades de extension universitaria que responden a problemas o necesidades
de la sociedad. ,
11. Somos pioneros en laimplementacion de la carrera de Licenciatura en Logistica y Transporte
a nivel nacional.
12. Promocién activa de la carrera para atraer nuevos estudiantes y aumentar la matricula.
13. Procedimiento de acompaifiamiento a estudiantes en etapa de implementacion de la malla
curricular.
14. Répida insercion laboral de los egresados. ‘
15. Participacion en eventos internacionales, lo que permite dar visibilidad a la carrera.
16. Programas de Especializacion y Maestrias en proceso de aprobacidn por parte de entes
reguladores.
17. Prestigio y trayectoria de la FACEN en estudios de grado y posgrado.
18. Proyecto académico actualizado y en proceso de implementacion.
Debilidades
1. Baja tasa de ingresantes, no se llena el cupo asignado para la carrera.
2. Poco interés en participar de trabajos de investigacion y extension, por parte de
estudiantes, docentes y egresados de la carrera.
3. Conectividad limitada a internet.
4. Escasa incorporacidn de tecnologias en las aulas.
5. Baja participacion de docentes y estudiantes en proyectos de investigacién y extension.
6. Necesidad de fortalecer las metodologias pedagdgicas empleadas por el plantel docente.
7. Escasa produccion cientifica y divulgacion de trabajos de investigacion.
8. Horarios descentralizados genera alta insatisfaccidén entre los estudiantes que trabajan.
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9. Necesidad de contar con la Modalidad a Distancia para cubrir la demanda de un segmento
especifico de interesados en la carrera.

3.2,  Andlisis Externo (Oportunidades y Amenazas)

Oportunidades
1. Necesidad creciente de profesionales especializados en logistica y transporte.

2. Posibilidad de contar con profesores extranjeros para cursos de posgrado.

3. Generar espacios de desarrollo profesional y espacios de interaccion entre egresados y

estudiantes de la carrera.
4. Existe la posibilidad de presentar proyectos para la captacion de fondos de investigacion,
extension.
Programas de movilidad académica para docentes y estudiantes de la carrera.

Convenios con organizaciones del sector publico y privado.
Utilizacion de redes sociales para promocionar la carrera.

® N o v

Ofertas de programas de postgrado que promueven la formacién continua, dirigidas a
graduados y publico en general.
9. Prestigio de la carrera y la institucion, facilitando el acceso a becas y programas de apoyo.

Amenazas

1. Competencia de universidades privadas que ofrecen carreras afines.

2. Preferencia de los estudiantes por carreras en la modalidad a distancia.
3. Estudiantes que abandonan la carrera y migran a instituciones privadas.

4. Lineas de Accion
A continuacion, se citan las propuestas de acciones a seguir para la busqueda de soluciones a las
debilidades detectadas. '

4.1. Promover espacios de aprendizajes para elevar el rendimiento académico de

estudiantes.
a) Difundir clases de refuerzos organizadas.
b) Crear programas de tutoria de pares y mentorias.
c) Realizar visitas técnicas a empresas del sector.
d) Realizar talleres de capacitacion en el uso de herramientas tecnolégicas (simuladores, 1A)

4.2. Fortalecer las metodologias pedagogicas empleadas por el plantel docente.

a) Organizar talleres de capacitacion en el uso de herramientas tecnoldgicas (simulacion,
1A). '

b) - Promover el uso de la plataforma Moodle por parte de docentes.

c) Difundir cursos de capacitacion organizados por la Direccidn de Talento Humano de la
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4.3. Realizar seguimiento y monitoreo del nuevo proyecto educativo implementado.

o Realizar acompanamiento a estudiantes en el marco de la implementacién del Plan 2025,
-y desimplementacién del Plan 2016.

o Implementacion gradual de la nueva malla curricular, Plan 2025.
a) Prever la disponibilidad de recursos necesarios para la implementacién del nuevo plan.

4.4. Promover la produccion cientifica y la divulgacion.

b) Incentivar el desarrollo de las lineas de investigacion de la carrera.

c) Difundir las convocatorias para tutores y tutorando del PIC (Programa de Investigacion
Cientifica).

d)} Difundir los resultados de trabajos realizados.

4.5. Promover la educacion de forma integral, accesible y sostenible.

a) Difundir la disponibilidad de servicios de internet en la universidad para uso académico.

b) Presentar el proyecto académico al CONES para la habilitacién y funcionamiento de la
carrera, en la modalidad a distancia.

c) Habilitacidon y funcionamiento de la carrera en la Modalidad a Distancia.

4.6. Fortalecer la difusion de convocatorias para trabajos de investigacion y extensién
entre los estudiantes, docentes y egresados de la carrera.
a) Difundir las convocatorias para proyectos de investigacion.
b) Diversificar actividades de extensién promoviendo las diferentes lineas establecidas
(A,B,C,D,E,F,G) que despierten mayor participacion de docentes y estudiantes en
proyectos de investigacidén y extension.

4.7. Fortalecer la difusion de la oferta académica para atraer nuevos estudiantes.

a) Mejorar la difusién de la carrera a través de las redes sociales existentes.

b) Invitar a estudiantes de la Educacion Media a visitar la institucion, experimentar el
ambiente académico y conocer la carrera.

c) Crear material promocional que destaque los beneficios de la oferta académica.

5. Matriz estratégica
5.1. Los Ejes estratégicos constituyen los ambitos o lineas de actuacion en los que se

centrara la actividad de la carrera en los proximos afos y estan en concordancia con
los objetivos estratégicos institucionales y las acciones orientadas al fortalecimiento
de la docencia, investigacion, extension y vincula con la sociedad, gestiéon académica
y la gestion administrativa/financiero. La herramienta utilizada es la matriz FODA

que fue construida en forma participativa y constituye la linea de partida para trazar
acciones que sean consecuentes para el logro de los objetivos Institucionales y de la
carrera.
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refuerzos. relacionad'a 5 refuerzo Aulavirtual (0|0 |00 | O] O Coordinacién FF 30
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. clases de . de Carrera
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educacion de Carrera.
i iy Contar con Proyectos de Di iond
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excelencia en | -espacios de programas de tutoria de . 5 1 (1] 1| Departamento
L o . programas de , participantes 0|0
las areas de | aprendizajes , tutoria de paresy , 0 01010
' L tutoria de pares , a tutoriasy 0|0 o
1 Ciencias para elevar el . paresy mentorias. , % 0| 0| 0| Coordinacion
i y mentorias. , mentorias. % | %
Exactasy rendimiento mentorias. elaborados. % | % | % de Carrera
Naturales, académico de Direccién de
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formacion Coordinacién
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docente - 1.1.3 Realizar Realizar al visitas Provectos 1111111 de Carrera
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empresas del | visitas técnicas . ) " {o0oj0j0j0|O0]|O de Extension | FF 30
. realizadas en Lista de . L
sector. por ano. ~ .. % | % |%|%|%|% Universitaria
el ano. participantes. L,
Coordinacion
de Postgrado e
Investigacion _
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1.1.4 Realizar Direccion de
Departamento
talleres de ‘ Sy
o Cantidad de Coordinacion
capacitacion enl  gaglizar al talleres Invitaciones | 1 |1 {1 |1 [|1]1 de Carrera
el uso de menos 2 realizados en socializadas. |0 | 00| 0| 0| O Coordinacién | FF 10
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- asignaturas 0 L, FF 10
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. . , Aulas en la 0 FF 30
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. Plataforma %
tecnoldgicas fa malla aula. )
. 5 . virtual.
(simulacion, [A). curricular. —_
% de las
e s aulas
1.2 Fortalecer | 1.2.2 Habilitacion del virtuales de
la metodologia| Promover el 100% de las las Aulas 1l1lal1l1]1 Direccién de
edagoégica de aulas virtuales de . habilitadas Depart t
eri Iegdg or uIsacicaf(i)rz:na las asignaturas asignaturas enla 01071010/0)0 SPAAmENE | ke 10
P P P g de la carrera, 0Ojo|jo|O0O|O]|O ., FF 30
docentes del | Moodle por de la carrera, en s plataforma Coordinacion
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plantel. parte de la plataforma en la virtual. de Carrera
docentes. Moodle.
plataforma
Moodle
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. . L . . 0j0|j0|0|0]|O0 Extension FF 10
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Resolucién ,
de Direccién de
nombramient Departamento
1.3.3 Prever la o de Coordinacidn
disponibilidad |Implementacién de Carrera,
docentes. L
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. . Asignacion 111111111 ‘s
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de desarrollo
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establecidos

a nivel global.
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. 0 . %
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extensién e s
. Difusion en
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s cientificos y g . .
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6. Financiamiento.

En materia de financiamiento para el desarrollo de las actividades contempladas en el Plan,
se puede destacar que los recursos provendran de las siguientes fuentes:

FF10*: Recurso del tesoro publico

FF30**: Recursos Institucionales.

Otras fuentes de financiamientos: (organismos cooperantes, empresas, organismos que
financian proyectos de investigacion, etc).

Las diferentes actividades detalladas en la matriz estratégica se desarrollarédn de acuerdo a -
la disponibilidad presupuestaria y las prioridades institucionales.

7. Monitoreoy Eva_luacién

El plan destaca ciertos ambitos relevantes identificados en el proceso del diagndstico donde
se especificaron los factores a mejorar, esto permitié disponer de informaciones y de definir
estrategias para el fortalecimiento de la carrera. Para medir el logro de los objetivos
contemplados en el Plan de Desarrollo de la carrera, se realizard un control y seguimiento
permanente de la ejecucién de las actividades para identificar el grado de avance y evolucién
de lo propuesto con relacion a las metas e indicadores especificados en el documento.

El control y seguimiento, asi como la evaluacién estaran a cargo de la Direccién del
Departamento de Tecnologia de Produccién, en coordinacién con la Direccién de
Planificacidn y Desarrollo Institucional, conforme a la Res. 847-00-2021; donde se establece
el procedimiento y evaluacién del plan de desarrollo de las carreras de FACEN.

8. Insumosy Fuentes de Consultas
1) Plan Estratégico Institucional de la UNAy de la FACEN
2) Plan de Desarrollo 2022-2026 de la carrera.
3) Talleres focales realizados con docentes.

4) Informe de resultados de encuestas realizadas a d_ocentes, estudiantes, egresados y
empleadores, personal de apoyo administrativo, para la elaboracién de la matriz
FODA de la carrera Licenciatura en Logistica y Gestion del Transporte.

9. Equipo de Trabajo

Prof. MSc. Maria Raquel Martinez, Direccion de Excelencia Académica e Institucional

Prof. Lic. Victor Villalba Martinez, Direccién del Departamento de Tecnologia de Produccién
Prof. Lic. Noelia Andrea Pdez Von Schmeling, Coordinador de Carrera

Prof. Lic. Mirtha Liliana Ledn Delgado, Coordinacion de Extension Universitaria

Prof. MSc. José Milciades Roman Olmedo, Coordinacion de Postgrado e Investigacion

Lic. Daysi Celeste Flores Esquivel, Docente Técnico

Lic. Rolando Luis Barreto Pérez, Secretario de la carrera.
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10. Anexos

Universidad Nacional de Asuncién

s

Plan EstratégicodelaUNA ~ ~
Periodo 2021-2025

Aprobado por 1a Asamblea Untversitaria
Resoludén Nt 03-00-2020
del 30 de noviembre de 2020

San Lorenzo, Paraguay

PIANIESTRATEGIGO
INSTITUCIONATY
> 2
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Acta No 03 {S.L. 11/02/2022)
RESOLUCION N° 0065-2022

“POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN DE DESARROLLO DE LA LICENCIATURA EN LOGfSTlEg
Y GESTION DEL TRANSPORTE, A SER IMPLEMENTADO DESDE EL ARNO 2022 HASTA EL AN

2026".

VISTO Y CONSIDERANDO: el Orden del Dia;

. £l Expediente N2 5528/2021, ingresado en Mesa de Entradas de 3 Institucién en fecha

20/12/2021, Memorindum 130/2021, presentado por el prof. Lic. ADALBERTO OVIEDO
RIVEROS, Director del Departamento de Tecnologia de Produccién, quien eleva propuesta de
Plan de Desarrollo de la Licenciatura en Llogistica y Gestién del Transporte, para su

consideracién y aprobacion.-

El dictamen de la-Comisidn Asesora Permanente de Asuntos Académicos: Referente
al Expediente N2 5528/2021 de fecha 20/12/2021. Por el cual se 1. Recomienda aprobar
con modificaciones el Plan de Desarrollo de la Licenciatura en Logistica y Gestion del
Transporte, a ser implementado desde el afio 2022 hasta el afio 2026.

El Estatuto de Ia Universidad Nacional de Asuncién;
Las consideraciones de los Sres. CONSEJEROS;
~. ELCONSEJO DIRECTIVO EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES RESUELVE:

0065-01-22  Aprobar el Plan de Desarrollo de la Licenciatura en Logistica y Gestién del

G Transporte, a ser implementado desde el afio 2022 hasta el afio 2026 de la
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de la Universidad Nacional de
Asuncién, que se anexa y forma parte de la presente resoluclon.

- 0065-02-22  Comunlicary archivar.

Consojo Directivo

N:B'ma D
REHE 1P f{%ﬁﬁﬂ% NSTANTINO_NZGUEFOS KAPSALIS, MAE

Vanvesildsd ®aivensd 4o Avserisn . DECanO
Resolucién N.° 0065-2022, P4g. 1 de 17
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Talleres realizados.

, A IR e 3 7'__;" r "'r
3 & Como nos organizamos? i
Formar pequados gry,
| ro mn;l):g grupes de trabajo ( 5

Analizar el documento: Taller-Plan de
(D:gz‘a’;’roiﬂo 2h024-§229
elar los cuadros de Fortalezas (F),
mggfsa?:? LO{. Deziﬁdades {D) yl )
eng . detectadas @
Secializar los resultados por el gripo. S .

Taller Focal: Docentes

Elaboracién FODA para ¢l Plan de Desarrolio de 12 Carrera de Tecnologia de Produccién de
togistica y Gestién del Transporte

> ARG b fim w9
DEPARTAMENTO DETECNOL

DE PRODUCCION.
FECI RERY
LUNES, 19 DE'A

o =
~— G
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Elaboracién FODA para el Plan de Desarrollo de 1a Carrera de Tecnologla de Produccidn de
Logistica y Gestién del Transporte

Cordinacicn Acaéamiea Teonclogi da Preducciin FACEN ccocd lznocgitancurarzs Cnrdealtt ¢ & ¢
fra tdes e A Ceer trnn Kot TEsbrh e, Oty s Veny oo s CESOEDTH, Egr Oty e, 2ueead e, ey ey, o

Essrrases Cotertes:

Eiirus 1902 0,08 10 InJe ssbok 20 30 Koumes 02 ST aLraTD (urB1k 13 2p <2 eRMBININ LT (SLCTT NG MTBoes CUrenie Ly 00ILindes
bpragdlagmenmit sdtmxadite ad <A & GhENs

123 rounme ;0 o pis2o pa €293 23 T o1 N 410,005 25 §8 33951 A 88 2 lmmi FOGA @ 00 64 Compuast s 10108 ramrsls 3 ON g 1o el
(i3 e wigCrca Y RACEN 52 FQLAasnY yHEb% S BadFaXad ann

AR5 S, XN 1000k e esa e Jresinameitsljoal: shiaaain det sl % ke leb e
Slenin e pEgIlz € UCETHIZNIE MR 0 L0 60 XOTH 3 ST

Sds3x e dis,

PLScateie 2s0mend: ARirdny o erixe (603 It 0 mad) Brays FODAY b8 raehi & nKesd s

R (0 8 VT 365 (7 KBS NIRRT SR e )
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Formulario de encuesta a estudiantes

a Encuesta -ESTUDIANTES 2024 [ vy

oy Qo

® @

Encuesta a Estudiantes _ Lic. en Logistica y
Gestion del Transporte.
B 7 U e Y

* Este tiene bjetivo recoger & Ik de | fa ¥ de}
Plan de Desassollo de la carrers, sobre los puntos FUERTES (F), puntos OEBILES (D), OPORTUNIDADES
10), y AMENAZAS {A) de fa Licenciatura en LOGISTICA Y GESTIGN DEL TRANSPORTE.

mEe

e —

ttmseee e

Es tmportante discernir entre estos cuatro aspectos tenlendo en cuenta fa definkion de ¢ada uno de
eflos. Fe 229y i son i alapropia carreray Amenazes y Oportunidades son
propias det entorno que fa rodea o influye.

FORTALEZA: aspecto de ia carrera que le permite tenes una poslein de ventaja y que, debe y puede
servir, para aprovechar fas oportunidades que fe brinda ef entorno,

DEBILIDAD: aspecto de la carrera que himita o reduce fa capacidad de desarroflo efectivo de su
estrategta,

OPORTUNIDAD: cualidad, capacidad, recursc o posibilidad, que brinda el emormo y Gue, debidamente
aprovechada, puede suponer una mejora de |2 veniaja competitiva de fa camrera,

: cualidad, idad, recurso o ilided def entorno, que puede impedic la implantacién de
una gia, reduci su efectividad, i £ie5g0s 0 las tetuisos que se tequieren para
afromarta con éxito.

Aspectos a considerar :
1. Planiel docente de la carrera.
2. Recursos tecnolbgicos, sofiwares, libros fisico y digirales

3 ediliciade fa on (aulas. ares de 3

4. Medios de comuricacion.

Formulario de encuesta a empleadores

o

Facultad de Ciencias Exactas y Naturales

AL niv e cald ad N aclooalb  do A csen e b .

Encuesta a Empleadores _ Lic. en Logistica y
Gestion del Transporte. Actualizacion del Plan de

Desarrollo.
=3 xr L @ ST
- - Este cuestionario tiene como obielivo recoger tas opiniones de ey oara o act &

det Plan de Desarrollc de 1o CArrera, sobre 1os puntos FUERTES (F), punios DEBILES
(D). OPORTUNIDADES (O), ¥ AMENAZAS (A) d¢ In Licenciaturs @n LOGISTICA V GESTION DEL
TRANSPORTE.

EG importante ciscemir entre astos CUALIO ASPOCIOS tANIONAD 0f CUSNTA 13 AENMNICION K¢ CATD UNG
ae allos. Fo v son int D 18 ProPIn Carrera y AMenszas ¥ Oeartunicades
oM PrOPIas det CMMoMo Gue I rodas © Influya.

FORTALEZA: 35peciO G0 1B CATrara qua e pel tener una dn de veninja y que, deve y
puede servir, pars aprovechar las oportunidades que te brinda et cNornG

DEBILIDAD: 55pecto do (3 CAMErd QU Mo O IEdUCe 16 CAPACICNG de desarT oo efective de u
esurategin.

OPORTUNIDAD: cuailldad, copnciaad, recurso © Posibiidad, gue brindo 1 eNtoING ¥ Gue,
L PLUGEE SUBONET UND MEJOrd A {3 VOO COMAETItiva Oe 1A Carrers.

AMENAZA: cualidad, CaApRciIad, ICCUrso © POSILINGad del eNtorna, Que Puede IMpPedtr ia
INHIBNTACISN e UND OSIrAtegin, FOQUSIr SU STECUVIANG, INCIAMOM AT NMISTOS O 10T F ECULEOS QUE B
reQuieren POR HIFOALHIR CON EXIto,
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—llnivorclildoad Nacianal_.do_0O cuean e i Ales

Encuesta a Egresados _ Lic. en Logistica y Gestidon
del Transporte. Actualizacidn del Plan de
Desarrollo.

8 rFe U e T

- = Este cuestionario tlene como objctivo recoger 1as opiniones de 10s egresados de la carrera para 18
acitualizaclén gsl Plan de Desarrollo de ta carrera, sobre 1os puntos FUERTES (F), puntos DEBILES
{D), OPORTUNIDADES (0), y AMENAZAS (A) de la Licenciatuia en LOGISTICA ¥ GESTION DEL
TRANSPORTE.

Es imporianie giscernir entre e3tos Cuatro aspectos tenienda en cuenta la dennicidén de cada uno
de ellos. Fortatezas y Debitidades son inherentes o la propia carnrera y Amenozas y Oportunidades
son propias gel entomo que ta rodea o infNluye.

FORTALEZA: aspecto de la carrera que le permite tener una posicion de ventaja y que, aeve y
pucac servir, para aprovechars las oportunidades que le brinda ot entorno.

DEBILIDAD: aspocto do la carrera qua limita o raduce la copaciaaa do desarrolio afectivo do su
estrategia.

OPORTUNIDAD: cualidad, capacidad, recurso o posibitidad, que brinda el entomo y que,
debigamente aprovechada, PURAA SUPONer UNa Mejora da ta ventaja competitiva da (a carrera.

AMENAZA: cualigad, capacioad, recurso o positilidad dael entorno, que puade impedirta
implantacidn ge una estrategia, reducir su efectividnd, incrementar riesgos o los recursos que se
requicren para afrontaria con éxito.

Aspectos a conslderar

Formulario de encuesta a personal de apoyo.

Preguntas Respucstas  €) Configuracién

rril=
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AMtnivoercidad_Naeclanal Ao, . AcsunecitAn

Encuesta a Administrativos _ Lic. en Logisticay
Gestion del Transporte. Actualizacidn del Plan de
Desarrollo.

B 7 U e W

. = Este cuestionario tiene como objetivo recoger las opiniones del Plantel ADMINISTRATIVO de la
carrera para Is actualizaclén del Plan de Desarrollo de I1a casrers, sobse 103 puntos FUERTES (F),
puntos DEBILES (D), OPORTUNIDADES (0), y AMENAZAS (A) de I8 Licenciatura en LOGISTICA ¥
GESTION DEL YRANSPORTE.

Es importante discernir entre ¢stos cuatro teniendo en 1 1 de cada uno
de eflos. Fortalezas y Debilidades son inherentes a |a propia carera y Amenazas y Oportunicades
son proplas del entormno gue la rodea o influye.

FORTALEZA: aspecto de la carrera que le permite tener una posicién ce ventaja y que, debe y
puade servir, para aptovechar las oportunidades que le bringa et entorno.

DEBILIDAD: aspecto e la carrera que timita o reduce |1a cepacidad de desarrotio efectivo de su
estrategia.

OPORTUNIDAD: i icad, recurso o il que brinda el entorno y que,
te apr . Puede suponer una mejora de |a ventaja competitiva de la carrera,

AMENAZA: cualigad, capacicnd, recurso o posibilidad del entorno, que puede impedir Ia
impiantactén de una estrategia, reducir su efectividad. incrementar rlesgos o 10 recursos que se

requlesen para afrontaria con éxito.

cir

ec‘*%

Asuncién
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