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Acta No 16 (S.L.08/08/2025)
RESOLUCION N° 0649-2025

“POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN DE DESARROLLO DE LA LICENCIATURA EN TECNOLOGIA DE -
PRODUCCION, EN LA MODALIDAD PRESENCIAL Y A DISTANCIA, HA SER IMPLEMENTADO DESDE
EL ANO 2025 HASTA EL ANO 2030".

| VISTO Y CONSIDERANDO: el Orden del Dia;

El Expedlente N2 4317/2025 ingresado en Mesa de Entradas de la Instltuuon en fecha
24/07/2025, Memorandum N° 160/2025, presentado por el Prof. Lic. VICTOR VILLALBA MARTINEZ,
Director del Departamento de Tecnologia de Produccion, y el Prof. MSc. ROBERTO ADRIANO PAEZ
GIMENEZ, Director del Departamento de Educacion a Distancia, quienes elevan propuesta del Plan
de Desarrollo de la carrera Licenciatura en Tecnologia de Produccién, en la modalidad Presencial y
a Distancia, Periodo 2025 — 2030, para su estudio y aprobacion. '

El dictamen de la Comisién Asesora Permanente de Asuntos Académicos, referente al
Expediente N2 4312/2025 de fecha 24/07/2025. Por el cual se 1. Recomienda aprobar el Plan de
Desarrollo de la carrera Licenciatura en Tecnologia de Produccién, en la modalidad Presencnal ya
Distancia Periodo 2025 - 2030.

El Estatufo de la Universidad Nacional de Asuncidn; .
Las consideraciones de los Sres. CONSEJEROS;
EL CONSEJO DIRECTIVO EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES RESUELVE:

0649-01-25 Aprobar el Plan de Desarrollo de Ia Licenciatura en Tecnologia de Produccion, en la
modalidad Presencial y a Distancia, a ser implementado desde el afio 2025 hasta el
afio 2030, cuyo contenido se anexa y forma parte de la presente resolucion.

0649-05-25 Comunicar y archivar. .

= Consejo Directivo
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1. Antecedentes

1.1. Introduccidn

El Plan de Desarrollo de la carrera de Tecnologia de Produccién se alinea con las directrices,
objetivos, metas y acciones establecidos en el Proyecto Educativo Institucional {(PEl), asi como en
el Plan Estratégico de la Universidad Nacional de Asuncion (UNA) y de la Facultad de Ciencias
Exactas y Naturales (FACEN).

Este plan contempla lineas estratégicas que seran priorizadas en una primera etapa de cinco
afos, abarcando el periodo 2025-2030. Se constituye como una hoja de ruta para el
fortalecimiento de la carrera, destacandose por su caracter flexible y su adecuacién a la dinamica
institucional y a las condiciones operativas de la Facultad.

Su propésito principal es establecer las bases para la planificacion, evaluacién y contro! de
acciones orientadas a garantizar la calidad de la formacidn, articulando los proyectos académicos
con las actividades de investigacion y extension universitaria.

En ese contexto, este plan toma como referencia fundamental las observaciones formuladas por
los pares evaluadores de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion
Superior (ANEAES) durante el proceso de evaluacién para la acreditacidon de la carrera, que
culmind con la Resolucion N2 406/2022, de fecha 7 de diciembre de 2022, por la cual se otorga
la acreditacion oficial. Estas observaciones han sido integradas como insumos estratégicos para
orientar acciones de mejora continua en dreas claves, como el redisefio curricular, el
fortalecimiento docente, la integracion de funciones sustantivas y la mejora de las condiciones
institucionales.

Asimismo, el presente plan se fundamenta en el Proyecto Académico actualizado de la carrera,
aprobado por el Consejo Nacional de Educacién Superior (CONES) mediante la Resolucion N2
0607/2023, de fecha 8 de julio de 2023. Este nuevo proyecto académico permite alinear la
propuesta formativa con las exigencias del contexto nacional e internacional, respondiendo a los
desafios del entorno productivo, la innovacidn tecnoldgica y el desarrollo sostenible.

Como parte del proceso de construccidén del presente plan, se llevo a cabo un analisis FODA
participativo con la colaboracion activa de estudiantes, egresados, empleadores, docentes y
personal administrativo del Departamento de Tecnologia de Produccidn. Esta herramienta
permitié diagnosticar la situacion actual de la carrera, identificar elementos claves del entorno y
proponer estrategias viables y sostenibles.

El plan contempla también la orientacion académica de la carrera en torno a areas de
concentracion diferenciada pero complementaria: Administracidon, Gestion y Produccién. La
formacion universitaria del tecndlogo en produccion comprende tanto acciones académicas
como de extension profesional, con el objetivo de proporcionar una sdlida base de
conocimientos, habilidades y actitudes orientadas al ejercicio profesional competente, ético e
innovador.
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El documento ha sido elaborado en concordancia con la etapa final del Plan Académico vigente,
con el fin de integrar los elementos necesarios para la actualizaciéon de la malla curricular de la
carrera. En su redaccion han participado diversos actores académicos. Ademads del equipo del
Departamento de Tecnologia de Produccidn, colaboraron también otras Direcciones que
integran la estructura organizacional de la FACEN, cuyas gestiones inciden de forma transversal
en el desarrollo de la carrera.

1.2, Historia de la Facultad

La Facultad de Ciencias Exactas y Naturales (FACEN) fue creada el 21 de junio de 1990, mediante
la Resolucién N2 2941-00-90. Sus origenes se remontan al Instituto Nacional de Fisica y Quimica,
creado por Decreto N2 29.562 del 25 de septiembre de 1957, cuya primera sede funciond en el
predio del Colegio Nacional de la Capital, dependiendo directamente del Ministerio de Educacién
y Culto.

Tres afios mas tarde, el 21 de diciembre de 1961, el Instituto fue transferido a la Universidad
Nacional de Asuncién (UNA) por medio del Decreto N2 19.710 del Poder Ejecutivo.
Posteriormente, en 1962, el Honorable Consejo Superior Universitario dispuso la creacion del
Instituto de Ciencias, que integré al Instituto Nacional de Fisica y Quimica. Este nuevo instituto
tenia como objetivo formar profesionales universitarios en las dreas de Fisica y Quimica, Ciencias
Naturales y Ciencias Exactas, preparados tanto para la docencia como para iniciarse en la
investigacion cientifica, bajo la direccion del Prof. Dr. Antonio Masulli Faster.

Conforme a las prioridades académicas de la UNA en aquella época, en 1969 el Honorable
Consejo Superior Universitario aprobo la creacidn del Instituto de Ciencias Basicas (ICB), sobre la
base del Instituto de Ciencias. Su propdsito era centralizar los servicios necesarios para la
ensefianza de las ciencias basicas en la Universidad. El complejo edilicio del ICB fue construido
en el Campus Universitario de San Lorenzo e inaugurado en 1972.

Como puede apreciarse en este breve recorrido histérico, la creacién de la FACEN ha contribuido
significativamente a la formaciéon de profesionales altamente calificados en docencia,
investigacion cientifica y diversas areas vinculadas a la ciencia y la tecnologia. De esta forma, la
Facultad ha apoyado de manera decidida la promocidn y difusién del conocimiento cientifico en
el Paraguay. '

En esta misma linea de consolidacion académica y compromiso con el desarrollo nacional, la
carrera de Licenciatura en Tecnologia de Produccion fue concebida como una respuesta
estratégica a las demandas emergentes del sector productivo, tanto industrial como de servicios.
Desde su creacion, ha asumido el desafio de formar profesionales con una sélida base cientifica,
tecnoldgica y de gestion, capaces de integrarse activamente a los procesos productivos del pais
y de contribuir a la mejora continua de los mismos.
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1.3. Historia de la Carrera modalidad Presencial

La Licenciatura en Tecnologia de Produccién inicia en agosto de 1977, como resultado de una
propuesta presentada durante un seminario sobre actualizacion curricular y reglamento del
entonces Instituto de Ciencias Basicas (ICB). Dicha propuesta fue elaborada con el apoyo del
Proyecto de las Naciones Unidas PNUD-VNU “Asistencia Curricular en Administraciéon de la
Produccion” (PAR/81/001), teniendo en cuenta que la carrera se correspondia con la ocupacion
0-39.20 - Técnico en Produccidn, segun la Clasificacién Internacional Uniforme de Ocupaciones
(CIUO) de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).

La creacidn de la carrera se basd en un analisis del contexto nacional, considerando la evolucidn

| de la economia y la industria, el desarrollo tecnoldgico, los planes nacionales y las perspectivas

del sector empresarial. El objetivo inicial de la carrera fue:
"Capacitar al profesional para la interpretaciéon de los problemas que se presentan en las
empresas vinculadas a las actividades productivas del pais, de modo que, a su nivel de
responsabilidad, pueda asistir eficazmente a la solucién de los mismos, asi como colaborar en la
produccion de bienes y servicios".

|

|

El proyecto fue revisado y aprobado con modificaciones en 1977 por la autoridad universitaria,
implementandose en el afio académico 1978, razdn por la cual la primera malla curricular es
conocida como Plan 1978.

Tras la conversidn del ICB en la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales (FACEN), el mismo
proyecto auspiciado por el PNUD realizé un nuevo diagndstico que derivd en ajustes curriculares
implementados a partir de 1992. Estos cambios buscaron mejorar la formacion profesional,
profundizando en las disciplinas técnicas de produccién y fortaleciendo las asignaturas
tecnoldgicas y organizacionales. Entre 1992 y 1999, se introdujeron ajustes periddicos, aunque
se mantuvieron dentro del marco del Plan 1978.

En el afio 2000, se realizd una revision integral del plan, lo que permitié implementar una nueva
malla curricular, conocida como Plan 2001, con cambios significativos. Posteriormente, en 2008,
se llevo a cabo otro proceso de revision, implementandose el Plan 2009, homologado por la
| Resolucién N2333-00-2009, de fecha 19 de agosto de 2009, y modificado posteriormente por la
| Resolucién N2 0121-00-2011, del 9 de marzo de 2011, ambas emitidas por el Consejo Superior
Universitario. '

| Inicialmente, la carrera de Tecnologia de Produccién dependia del Departamento de Quimica.
Sin embargo, el 22 de octubre de 1996, se cred el Departamento de Tecnologia de Produccidn,
que actualmente también administra la Licenciatura en Logistica y Gestion del Transporte, creada
mediante la Resolucién N2 0514-00-2014 del Consejo Superior Universitario de la Universidad
Nacional de Asuncioén.
|
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La FACEN, pionera en ofrecer estudios de grado a distancia en Paraguay, adaptd parte de su
oferta académica a la modalidad semipresencial. En este marco, en el afio 2015, mediante la
Resolucién N2 0113-00-2015 del Consejo Superior Universitario, se implementé la Licenciatura
en Tecnologia de Produccidon en modalidad semipresencial, con el propdsito de facilitar el acceso
a la formacion académica de estudiantes provenientes de diferentes regiones geograficas del
pais, brindando flexibilidad en los horarios y modalidades de estudio.

Con el objetivo de fomentar la formacién continua de egresados y dar respuesta a las
necesidades del mercado laboral, el Departamento de Tecnologia de Produccién promovio la
creacion de programas de postgrado. En 2008, el Consejo Superior Universitario, mediante la
Resolucién N2 174-00-2008, aprobd el Proyecto Académico de la Maestria en Ingenieria de
Produccidn, con énfasis en Inteligencia Organizacional y en Sistemas de Produccién.
Posteriormente, en 2017, se amplié la oferta de postgrado con la Maestria en Desarrollo Local
Sostenible, aprobada por la Resolucién N2 0614-00-2016.

En 2023, se inicid un nuevo proceso de revision y actualizacién curricular, fundamentado en la
necesidad de modernizar tanto la malla curricular como los contenidos del Proyecto Académico
vigente. El objetivo es acompaiar los avances cientificos y tecnoldgicos, asi como atender las
demandas del sector productivo nacional. Se tuvieron en cuenta también las tendencias
internacionales en educacién, que impulsan el cambio de un enfoque tradicional centrado en el
docente (basado en objetivos) hacia uno centrado en el estudiante (basado en competencias y
resultados de aprendizaje).

En 2025, se incorpord la Maestria en Gestion Universitaria, cuyo programa académico fue
homologado mediante la Resolucién N2 0309-00-2021 del Consejo Superior Universitario de la
Universidad Nacional de Asuncidn, consolidando asi la apuesta por la formaciéon continua de los
egresados de la carrera en Tecnologia de Produccion.

1.4 Historia de la Carrera Modalidad a Distancia

La Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de la Universidad Nacional de Asuncidn (FACEN-UNA),
en su compromiso con la democratizacién del acceso a la educacion superior, cred el
Departamento de Educacién a Distancia (EaD) mediante la Resoluciéon del Consejo Directivo N2
1058-2009 del 4 de diciembre de 2009. Este departamento inicio oficialmente sus actividades en
el afo 2010, con el objetivo de planificar, organizar, disefiar, implementar y supervisar proyectos
educativos en la modalidad a distancia, incluyendo también la incorporaciéon de tecnologias en
las practicas docentes presenciales y semipresenciales.

Desde el afio 2011, el Departamento EaD implementd sus primeras carreras en modalidad
semipresencial: la Licenciatura en Educacién Matematica y la Licenciatura en Educacién de
Ciencias Basicas y sus Tecnologias. Mds adelante, a partir del segundo periodo académico de
2015, se sumaron nuevas propuestas educativas, entre ellas, la Licenciatura en Ciencias, mencion
Matematica Estadistica, y la Licenciatura en Tecnologia de Produccion, ambas en modalidad a
distancia.
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Mediante la Resolucion N.2 0113-00-2015 del Consejo Superior Universitario (Acta N.2 6 de fecha
25 de marzo de 2015), se autorizé la habilitacién de la Licenciatura en Tecnologia de Produccion,
en la modalidad a distancia, desde el segundo periodo del afio académico 2015.

Posteriormente, esta habilitacidn fue ratificada por el Consejo Nacional de Educacién Superior
(CONES) a través de la Resolucidén N.2 468/2018. En dicha resolucion se aprueba la carrera bajo
modalidad semipresencial, destacando el cumplimiento de requisitos académicos, de
infraestructura, tecnologicos, econémicos y juridicos establecidos para las propuestas educativas
en esta modalidad.

Por Resolucion N° 160/2025 el CONES autoriza la actualizacién curricular de la carrera de
Tecnologia de Produccion en la modalidad a distancia, proyecto denominado Plan 2025 que se
implementa desde marzo 2025.

La carrera fue sometida al proceso de evaluacion conforme al Modelo Nacional de Evaluacién y
Acreditacion de la Educacion Superior para carreras de grado en la modalidad de Educacion a
Distancia. Luego de un proceso exhaustivo de evaluacién, la Agencia Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) resolvid, mediante la Resolucion N.2 462/2023
del 6 de diciembre de 2023, acreditar por un periodo de 4 afos a la carrera de Tecnologia de
Produccién a distancia de la FACEN-UNA.

Esta acreditacidn constituye un reconocimiento formal de la calidad académica de la propuesta,
basada en la consistencia entre objetivos, recursos, gestion académica y resultados. Ademas,
implica el compromiso institucional de implementar las recomendaciones de mejora contenidas
en el informe de evaluacion externa.

Importancia y Alcance

La existencia de esta carrera a distancia ha permitido ampliar las oportunidades de formacién
universitaria en las areas de la Tecnologia de Produccidn, llegando a sectores geograficos y
sociales que antes no accedian a este tipo de formacién. La modalidad mencionada,
implementada desde el Campus Virtual de FACEN, posibilita una educacion flexible, rigurosa y de
calidad, apoyada por un sistema de tutorias, materiales digitales, y seguimiento académico y
pedagdgico continuo, con el soporte del Departamento de Educacion a Distancia y la gestion
académica del Departamento de Tecnologia de Produccion.

2. Fundamentos del Plan de Desarrollo de la Carrera

2.1.  Misién, Vision y Objetivos Institucionales
La Facultad de Ciencias Exactas y Naturales tiene aprobada en: Acta N2 26 (S.L. 15/12/2023)
Resolucion N2 0876-2023 el Plan Estratégico Institucional, el cual contiene la misidn, la visién y
los objetivos estratégicos institucionales, las cuales se exponen a continuacion:
Resolucion N2 0649-2025, Pag. 8 de 38
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Mision de la FACEN

Formar profesionales altamente capacitados en las areas de las ciencias exactas y naturales,
tecnoldgicas y de formacion docente, generar conocimientos, prestar servicios promoviendo el
logro de los objetivos del desarrollo sostenible y la construccién de una sociedad mas equitativa,
justa y humana, ante los desafios actuales.

Vision de la FACEN

Ser una institucién educativa de referencia por la calidad de sus carreras de grado y programas
de posgrado, la solvencia de sus profesionales graduados y su contribucién a la sociedad en
materia de investigacidn, extensién universitaria y servicios.

Objetivos Estratégicos Institucionales

1. Brindar una educacién integral y de excelencia en las dreas de ciencias exactas y
naturales, tecnoldgicas y de formacion docente.

2. Fomentar la investigacion cientifica y el desarrollo de nuevas ideas, teorias y
tecnologias.

3. Contribuir a la construccidon de una sociedad mas equitativa, justa y sostenible, alineada
con los objetivos de desarrollo sostenible establecidos a nivel global.

4. Transferir a la sociedad los beneficios de los conocimientos cientificos y tecnolégicos a
través de la prestacién de servicios requeridos.

5. Fomentar la diversidad e inclusion en la institucion para promover una cultura de
equidad y humanismo.

Por su parte, segun Resolucidon N2 788-00-2024 del Decano, de fecha 03 de setiembre del 2024,
se ha aprobado la mision y vision de la carrera Licenciatura en Tecnologia de Produccion:

Mision de la carrera Licenciatura en Tecnologia de Produccidn

Formar profesionales altamente capacitados en Tecnologia de produccién, comprometidos con
el desarrollo sostenible, la equidad social, mediante la excelencia académica, la generacidn de
conocimientos y la prestacion de servicios que contribuyan a una sociedad mas justa y humana.

Vision de la carrera Licenciatura en Tecnologia de Produccién

Ser una carrera de Licenciatura en Tecnologia de Produccion de referencia, reconocida por la
excelencia de su plan de estudios, la competencia de sus graduados y su aporte a la sociedad a
través de la investigacion y la extensidn universitaria en el ambito de Tecnologia de Produccién.

2.2.  Objetivos de la Licenciatura en Tecnologia de Produccién

La Carrera de Licenciatura en Tecnologia de Produccidn tiene los siguientes objetivos:
Pian 2009

e Formar profesionales capacitados para programar y controlar procesos productivos.
e Determinar 6ptimas asignaciones de materiales, mano de obra y equipos.
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Establecer sistemas adecuadas de control de calidad, costos de produccion,
mantenimiento y seguridad industrial.

Participar en la formulacién y evaluacién de proyecto‘sj de inversion.

Gerenciar areas de produccién y comercializacion

Incursionar en la docencia y la investigacidn tecnoldgica

Dirigir y/o asesorar pequefas y medianas empresas productoras de bienes o de servicios.
Analizar, interpretar y solucionar problemas técnico-administrativos relacionados a la
produccién de bienes o de servicios, con el principal objetivo de optimizar procesos y
maximizar ganancias.

Plan 2025

Formar profesionales con conocimientos y capacidades para la planificacion,
organizacion, direccion y control de procesos productivos y de servicios, que se
caractericen por su espiritu critico, creativo y colaborativo para el logro de la calidad y
productividad dentro de las organizaciones, garantizando el respeto por la salud e
integridad de las personas y la preservacion del medioambiente, con dinamismo y
compromiso hacia la sociedad.

Formar egresados capaces de abordar los problemas que se le presenten en las empresas
relacionadas a las actividades productivas, utilizando el pensamiento analitico para
proponer alternativas innovadoras de solucién que permitan aprovechar y optimizar los
recursos locales dentro de un marco de sostenibilidad y la vinculacién de la academia con
el sector productivo. o
Formar profesionales lideres y emprendedores con principios éticos y responsabilidad
social, para incursionar en la docencia, la investigacidn y gestion de empresas de bienes
o de servicios.

Objetivos Especificos

OE 1: Aplicar las herramientas para la planificacion de la produccion de bienes o servicios,
considerando las necesidades y cambios del mercado de manera que la capacidad
productiva responda a la demanda prevista.

OE 2: sistemas de gestion de calidad con las medidas necesarias de control de procesos
para la produccion de bienes y servicios dentro de los estdndares de calidad requeridos.
OE 3: Desarrollar habilidades en el manejo de los recursos de diferente indole que
intervienen en los procesos de produccidn y prestacion de servicios, aplicando practicas
mas eficientes en el aprovechamiento de los mismos.

OE 4: Evaluar las condiciones de los puestos de trabajo con relacidon a los riesgos
industriales, proponiendo los cambios que sean necesarios para la preservacion de la
salud e integridad de los trabajadores.

OE 5: Participar activamente en la formulacion y ejecucion de proyectos orientados a la
innovacion y aumento de la competitividad en las organizaciones.
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* OE 6: Participar en grupos de investigacion o de trabajo multidisciplinario aportando sus
conocimientos especificos del drea de Tecnologia de Produccién y para la produccidn de
informes, articulos cientificos o de divulgacion, monografias y presentaciones eficaces.

e OE 7: Ejercer, previa habilitacion pertinente, la docencia en el nivel secundario o
universitario.

2.3. Llineas de Investigacion de la carrera

Las lineas de investigacion pretenden orientar el desarrollo de las competencias investigativas en
el campo de Tecnologia de Produccidn, las cuales conforme a la Resolucidon N2 0320-2023. Acta
N2 10(S.L. 26/05/2023) del Consejo Directivo de la FACEN-UNA refieren a las siguientes:

« Sistemas de Gestion, Calidad y Competitividad
La propuesta de esta linea de investigacion pretende estudiar particularmente el sistema de
gestion, la calidad y la productividad que establecen las empresas u-organizaciones, dando lugar
al analisis de la gestion, calidad, productividad, y todas las demds areas que guarden (relaciones
cliente-proveedor). En este sentido, interesa particularmente el papel que juegan las Empresas y
Organizaciones teniendo en cuenta el impacto que genera sus respectivos sistemas de gestion,
calidad y productividad en el pais, en la region y en el sector que corresponda.

» Emprendedorismo, Gestion de MIPYME y Cadenas de Valor Global (CVG)
La propuesta de esta linea de investigacion pretende estudiar particularmente las relaciones que
se establecen entre las empresas, dando lugar a encadenamientos productivos (relaciones
cliente-proveedor). En este sentido, interesa particularmente el papel que juegan las Micro,
Pequefias y Medianas Empresas (MIPYMES) en las Cadenas de Valor Globales (CVG) gobernadas
por empresas de mayor tamafio y cuya importancia creciente es resultado del proceso de
globalizacion productiva.

¢ Innovacidon, Ambiente y Desarrollo Sostenible
La propuesta de esta linea de investigacion pretende estudiar como es el crecimiento en los
territorios teniendo en cuenta los aspectos ambientales, econdmicos, financieros, politicos y a su
vez que estrategias se podrian aplicar o proponer politicas para que cada territorio pueda
aprovechar de mejor manera todo su potencial y ademas trabajar en aspectos que se deberian
fortalecer a lo largo del tiempo para crear sostenibilidad y tener en cuenta los ODS que se
mencionan en el plan 2030 parar nuestro pais.

2.4. Perfil del egresado de la carrera
Plan 2009
El Tecndlogo de Produccion estd capacitado para la interpretacion de los problemas que se
presentan en las empresas vinculadas a las actividades productivas del pais y asistir eficazmente
a la solucién de los mismos. Estd en condiciones de ejercer funciones de acuerdo a sus
conocimientos, capacidades en el ambito del ejercicio profesional para el que ha sido formado
de acuerdo a los objetivos de la Licenciatura.

)
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Plan 2025

El egresado de la Carrera Licenciatura en Tecnologia de Produccién; es capaz de planificar,
organizar, dirigir y controlar procesos productivos y de prestacidon de servicios, contribuir con
ideas innovadoras en el proceso de mejora continua en las organizaciones tanto publicas como
privadas. Administrar empresas productivas de bienes y servicios. Ejercer la docencia vy la
investigacion a través de proyectos vinculados a su especialidad.

El Licenciado en Tecnologia de Produccién serd capaz de:
1) Utilizar tecnologias de la informacidn y de comunicacién.

2) Trabajar en equipos multidisciplinarios.

3) Asumir el compromiso y la responsabilidad social en las actividades emprendidas hacia la
busqueda del mejoramiento de la calidad de vida.

4) Poseer capacidad de autoaprendizaje y actualizacién permanente en la formacién
profesional.

5) Demostrar compromiso con la calidad.

6) Analisis estadisticos descriptivos y analiticos conforme a la naturaleza de los datos
estudiados.

7) Utilizar las herramientas tecnoldgicas especificas, softwares en el procesamiento y
modelacién de la informacién estadistica a través de la Ciencia de los Datos.

8) Aplicar procesos de formulacién y evaluacion de proyectos segun el drea de
implementacion.

9) Iniciarse en la Investigacion con miras de su futuro campo de especializacion.

10) Redactar articulos o informes técnicos del area de desempeiio.

11) Utilizar métodos de demostracidn matematica para determinar la validez de los
enunciados matematicos, el resultado de aprendizaje.

12) Utilizar el pensamiento matematico abstracto, las definiciones matematicas y el
razonamiento légico para llegar a conclusiones vélidas. _

13) Examinar la validez de la solucién obtenida de la aplicaciéon de los conocimientos y/o
procedimientos matematicos utilizados.

14) Interpretar los fundamentos de las Leyes que gobiernan las distintas areas de las Ciencias
Fisicas.

15) Distinguir los conceptos, terminologia, principios y teorias fundamentales de la Quimica
General; Evaluar datos de observaciones y mediciones de propiedades, eventos o
cambios quimicos, del o de los analitos en diferentes tipos de matrices.

16) Evaluar datos de observaciones y mediciones de propiedades, eventos o cambios
quimicos, del o de los analitos en diferentes tipos de matrices.

17) Analiza los factores que rigen y condicionan el metabolismo y la expresion génica en los
diferentes niveles de organizacién de los seres vivos, para la comprensién de su

funcionamiento y su-transformacion u optimizacién en bienes y servicios.
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18) Articular las actividades a lo largo de la cadena de suministros y la cadena de valor.

19) Contar con una_ perspectiva integral, dinamizando la generacién de valor en las
organizaciones.

20) Identificar y aplicar indicadores de gestién en empresas productivas de bienes y servicios
tanto publica como privada.

21) Desempenar su rol profesional comprometido con el desarrollo sostenible vy
responsabilidad social en la busqueda de mejoramiento de la calidad de vida.

22) Desarrollar habilidades para facilitar la comunicacién en el ambito profesional y social.

23) Desarrollar caracteristicas emprendedoras y aplicar herramientas para la creacién vy
fortalecimiento de empresas.

24) Identificar y proponer ideas innovadoras en proceso de mejora continua en las
organizaciones.

25) Desarrollar habilidades para la gestion del talento humano en las organizaciones.

26) Aplicar herramientas, métodos y normas de gestién de calidad orientada a la mejora
continua del sistema productivo o de servicio.

27) Contribuir en la elaboracidn de Planes estratégicos, tacticos y operativos para el logro de
los objetivos empresariales.

28) Aplicar conocimientos en la elaboracion de estudio de pre-factibilidad para la
implementacion de una unidad productora de bienes/o servicios.

29) Analizar procesos de optimizacion del uso de maquinas y equipos productivos en las
organizaciones, maximizando la vida util de los mismos y la seguridad de las operaciones.

30) Utilizar las lenguas oficiales, una lengua extranjera y los conocimientos sobre la cultura
paraguaya de manera apropiada en el ejercicio de la profesién. ‘

31) Ejercer la docencia en los niveles medio y terciario, previa formacién pedagdgica que lo
habilite.

32) Contar con conocimientos base y habilidades suficiente para la creacién, manejo y
sostenimiento de un emprendimiento; generacion de productos y servicios a costos
competitivos, gestion y control de costos como una estrategia de sostenibilidad de
negocios; implementacién del modelo de gestion por calidad total en empresas, procesos
de cambio en el dmbito de la calidad y productividad para empresas; planeacidn,
administracién e innovacion de los procesos de una empresa con enfoque de trabajo en
equipo, la creatividad y productividad en un ambiente de gestion sostenible; asi como la
planificacion de la gestion de riesgos, la identificacidon, el analisis, y ejecucion de
respuestas, previa realizacién de posgrado.
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3. Analisis de la situacién actual de la Licenciatura en Tecnologia de Produccion

La Licenciatura en Tecnologia de Producciéon se encuentra actualmente en un proceso de
evaluacidn y fortalecimiento institucional, alineado con los objetivos estratégicos de la Facultad
de Ciencias Exactas y Naturales (FACEN) y con la necesidad de responder a las transformaciones
del entorno productivo contemporaneo. Este proceso se ha desarrollado a partir del contraste
entre los lineamientos institucionales y los objetivos propios de la carrera, asi como del analisis
de su mision, vision y valores institucionales y de la carrera. En ese marco, se ha impulsado una
estrategia participativa y un diagnostico integral que hainvolucrado activamente a los principales
actores vinculados a la formacién: docentes, estudiantes, egresados, personal administrativo y
empleadores.

Se aplicaron varias herramientas para el analisis del contexto y de la situacién interna de la
carrera de la Licenciatura en Tecnologia de Produccién de la FACEN — UNA. Estas incluyen el
analisis FODA con la determinacién de las principales Fortalezas y Debilidades internas, asi como
Oportunidades y Amenazas externas. Las jornadas de trabajo con el plantel docente han
permitido identificar avances, desafios y oportunidades de mejora en los aspectos académicos,
curriculares y pedagogicos de la carrera. A su vez, las reuniones con estudiantes y las consultas a
los directivos del Departamento de Tecnologia de Produccion aportaron una vision
complementaria sobre la implementacidn del plan de estudios, las condiciones institucionales y
la experiencia formativa. Asimismo, la actualizacidon curricular demandé conocer los nuevos
enfoques y necesidades en el mercado laboral. Uno de los aportes mas relevantes para este
diagndstico fue el analisis de la Encuesta de Valoracion de Competencias y Habilidades, aplicada
entre 2024 y 2025 a los distintos actores vinculados a la formacion del Tecndlogo de Produccion.
Los resultados reflejan la percepcidn general sobre la pertinencia del perfil profesional, el grado
de satisfaccion con la formacién recibida, y las competencias mas valoradas en el mercado
laboral, tanto en el sector publico como privado.

El anadlisis de la situacion concluye con una definicion de los principales desafios que enfrenta la
carrera de cara al futuro. A continuacion, se presentan de manera resumida los resultados de
este analisis.

3.1.  Andlisis Interno (Fortalezas y Debilidades)

FORTALEZAS

Formacion y Empleabilidad

=

Formacidn versatil, multidisciplinaria y con enfoque técnico, administrativo y de gestion.
2. Alta empleabilidad y rapida insercion laboral.
3. Amplio campo de aplicacion profesional.
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Recursos Académicos , A .
4. Carrera acreditada en el Modelo Nacional por la Agencia Nacional de Evaluacién y
. Acreditacidn de la Educacion Superior (ANEAES). a ‘

5. Plataforma virtual eficiente (FACEN VIRTUAL).

Calidad del equipo docente y personal de apoyo.

o

7. Sistemas de evaluacién reglamentado y consistente.

Aspectos Organizativos
8. Flexibilidad horaria con la modalidad a distancia.

9. Interacciones docentes — estudiantes significativos.

10. Satisfaccién estudiantil.

11. Comunicaciény cooperacién institucional.

12. Apoyo administrativo disponible.

13. Planificacion eficiente desde el eq&ipo de gestion de la carrera.

Trabajo en Equipo

14. Buena colaboracion entre personal docente y administrativo.

15. Coordinacion eficaz y fluida comunicacién interna.

16. Disposicion del equipo para ayudary colaborar.

17. Sinergia institucional en la solucién de problemasy en la innovacién.

Servicios institucionales
18. Direccidn de Gestion de Riesgo activa.

19. Promocidn de investigacion estudiantil.
20. Convenios con empresas para pasantia en empresas y extension universitaria.

‘ _ DEBILIDADES
Estructura curricular y contenido
1. Exceso de contenido tedrico con escasa practica

2. Falta de enfoque en idiomas y gestidon administrativa. ,
3. Insuficiente formacién en habilidades blandas, finanzas y estadistica aplicada. ‘r
4. Falta de mecanismo de acompafamiento a estudiantes '

Limitaciones técnicas y practicas - ' - S

5. Carencias de talleres, simulacién de procesos y visitas técnicas.
6. Limitada vinculacion con la industria. _
7. Limitado uso de herramientas digitales modernas (Excel avanzado, power Bl, simuladores).
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Recursos y Gestion
8. Recursos didacticos y tecnolégicos insuficientes.

9. Limitaciones de espacio fisico en ciertos turnos.
10. Falta de gestion documental sistematica. '
11. Uso de proceso administrativo desactualizados {(menos impresién).

12_. Resistencia al cambio.

Participacién y Comunicacién 4
13. Baja participacion del personal administrativo en decisiones académicas.
14. Comunicacion limitada sobre cambios internos.

Aspectos Institucionales
15. Poca produccion de investigacion.-

16. Infraestructura insuficiente (incluyendo sanitarios).

17. Escasa oferta de capacitacion docente.

18. Baja retencién de talento.

19. Dificultad para sostener horarios flexibles en la modalidad presencial.

3.2.  Anilisis Externo (Oportunidades y Amenazas)

OPORTUNIDADES

“Actualizacién y mejora curricular : f

1. Exceso de contenido tedrico con escasa practica

Revisidn curricular con menos correlatividades.

IncIuSién de areas emergentes como Ciencia de Datos, IA, automatizacidn.
Posibilidad de crear especializaciones. »

b p W

Promocién de sostenibilidad y la innovacién como eje transversal.

Vinculacién Externa .
6. Alta demanda laboral para egresados. ; i

- 7. Alianzas con empresas e instituciones.

8. Movilidad estudiantil y programas de colaboracion internacional.
9. Desarrollo de capacitaciones especificas para funciones administrativas.

Proyeccion Internacional y Tecnoldgica
10. Adaptacion a estandares globales.:

11. Avance de la virtualizacion educativa. , » _
12. Tendencias tecnoldgicas como oportunidad para moderhizaci{:ri del perfil profesional.
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. Desarrollo Académico

13. Modalidades flexibles y educacidén continua.
14. Posibilidad de financiamiento para proyectos conjuntos.

Visibilidad y Posicionamiento
15. Promocidn de la carreray su perfil para romper el desconocimiento.

16. Generacion de respaldo e imagen profesional para egresados y estudiantes en proceso.

AMENAZAS
Entorno Académico Competitivo
1. Carreras similares o iguales con titulos de ingenieria en universidades privadas y publlcas.

2. Facultades con mayor prestlglo y planes m4s estructurados.

Percepcion Profesional
3. Menor valoracién del titulo de- Llcenaado frente al de lngemero

4. Impacto en oportunidades salariales.
5. Falta de reconocimientos de habilidades del tecnélogo.

Resfricciones y Normativas
6. Imposibilidad de obtener registro profesional en ciertos sectores.

7. Regulaciones que excluyen el perfil del tecndlogo.

8. Alta desercién estudiantil. |

9. Dificultades de financiamiento institucional.

10. Bajo nivel académico de ingreso.

11. Limitaciones presupuestarias que afectan infraestructura y persona.
12. Obsolescencia tecnoldgica rapida.

'13. Preferencia del mercado por profesionales mas especializados.

14. Disminucidn de postulantes ante otras ofertas educativas mas atractivas.

4, Lineasde Accnon

A continuacién, se citan las propuestas de acciones a seguur para la busqueda de soluciones a Ias‘

deb|I|dades detectadas.

1.1 Difundir la implementacién del nuevo plan académico.
1.1.1 Organizar reuniones y entrevistas con los estudiantes.

1.1.2 Implementar gradualmente el plan curricular actualizado de la carrera que contiene
asignaturas que utilizan herramientas tecnologlcas estadlstlca aplicada vy habllldades

blandas.
=) o
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1.2 Fortalecer la formacion practica de los estudiantes.

1.2.1
1.2.2
1.2.3

1.2.4

1.2.5

1.2.6
1.2.7
1.3

131

1.3.2

1.4
1.4.1

2.1

211
2.1.2
2.2

2.2.1
2.2.2
2.2.3

3.1

3.1.1
4.1

41.1
41.2

Incorporar uso de laboratorio de simulacidén en asignaturas del area de produccion.
Incorporar uso de herramientas tecnologicas en asignaturas profesionales de la carrera.
Ofrecer cursos de capacitacion relacionados a simulacién, de procesos y herramienta
tecnoldgicas dirigido a docentes del drea de produccion y otras areas.

Ofrecer cursos de capacitacién relacionados a simulacion, de procesos y herramienta
tecnolégicas dirigido a estudiantes.

Organizar visitas técnicas que fortalezcan la vinculacién con empresas productivas o de
servicios y ademas integren los conocimientos adquiridos.

Realizar acompafiamiento a estudiantes y seguimientos asignaturas criticas.

Promover la Internacionalizacién de la carrera

Fortalecer la promocion de la oferta académica para atraer nuevos estudiantes.

Crear material promocional atractivo que resalten los beneficios de la oferta académica
de la carrera.

Visitar instituciones de la Educaciéon Media para promocionar la carrera y la institucion en
su actividad académica.

Elevar la visibilidad de la profesién del Tecnélogo de Produccion.
Visitar las organizaciones privadas y publicas, para la presentacidn del perfil profesional
del Tecndélogo de Produccidn.
Promover la Investigacidn cientifica en la Licenciatura en Tecnologia de Produccidn.
Presentacion de trabajos de investigacion en congresos nacionales y/o Internacional.
Implementar el plan curricular actualizado de la carrera que propicia la realizacidén de
trabajos de investigacion.
Mejorar la infraestructura y equipamiento de los laboratorios académicos.
Gestionar los recursos financieros y tecnologicos necesarios para implementar los
proyectos académicos, de investigacién y extensién universitaria, mediante la
elaboracion del POA de la carrera.
Propuesta de recursos financieros y tecnologicos (anteproyecto).
Propuesta de recursos tecnolégicos con programas actualizados para la gestion de
documentos.
Implementar el plan curricular actualizado de la carrera que contiene asignaturas
alineadas con los objetivos de desarrollo sostenible.
Implementar asignaturas del nuevo plan curricular.
Promover la transferencia a la sociedad a través de la extension y los resultados de
investigacion.
Elaborar el plan operativo anual de extensién contemplando la transferencia a la sociedad.
Elaborar el plan operativo anual de investigacidn contemplando la transferencia la sociedad.
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5.1 Fomentar la participacién de los docentes en capacitaciones sobre inclusion.
5.1.1 Invitar a los talleres sobre inclusién organizadas porla dlrecaon Gestidn !ntegral de Rlesgo
de la FACEN.

5. Matriz estratégica
Los ejes estratégicos constituyen los ambitos o Ilneas de actuacion en los que se centrara la
actividad de la carrera en los proximos afios. Estos estan en concordancia con los objetivos

'éstratégicos institucionales y con las acciones orientadas al fortalecimiento de la docencia, la

investigacion, la extensién y la vinculacién con la sociedad, asi como la gestion académica y la
gestlon administrativa-financiera.

La herramienta utilizada paré este propdsito fue la matriz FODA, construida de forma
participativa, la cual constituye el punto de partida para trazar acciones coherentes con el logro

de los objetivos institucionales y de la carrera.
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i Fuente
Objetivos _ Ao
. . Pautas a . Medios de de
N° | Estratégicos . Metas Indicadores e s N ©0 ™~ 0 o © |Responsables|_. -
., seguir Verificaciéon S S S S S 3 Financiaci
de la FACEN| Accion ~ ~ Q & Q Q on
Al menos 1 | Cantidad de
11.1 reunién con | reuniones.
. estudiantes |Porcentaje de Flyer de Direccion de
Organizar . . T
reuniones por periodo. | estudiantes |invitacidén, Acta Departamento EF 10
. Y| Almenos el |entrevistados| de la reunion y | 100% | 100% | 100% | 100% [100% | 100%
entrevistas . L, FF 30
50% de los | Informe de planilla de Coordinacié
con los . . .
\ estudiantes | cambio de entrevista n de Carrera
“estudiantes
afectados son| plan por
. entrevistados| semestre
1| 1Brindar
1.1.2
una Implementar
educacién |Difundir la| P .|Porcentaje de
integral y delimplement gradualmente|Implementaci asignaturas
& y. p el plan on del 100% g . »
excelencia | acion del i que Asignacién
. curricular de las )
en las areas [nuevo plan ) . incorporan docente,
. . . |actualizado de| asignaturas . . .,
de Ciencias [académico herramientas|Cronogramas de Direccion de
la carrera que que . . .
Exactasy contiene incorporan tecnoldgicas, | asignaturas, Departamento FE 10
Naturales, . p. estadistica Registro de 0% 0% | 60% | 100% |100% | 100%
. . asignaturas |herramientas . . ) S FF 30
Tecnoldgicas . . . aplicaday Asistencia del Coordinacién
., que utilizan |tecnoldgicas, i
y formacién . e habilidades Profesory de Carrera
herramientas| estadistica , -
docente L . blandas Asignacion de
tecnoldgicas, | aplicaday
. o dentro del aulas
estadistica | habilidades .
_ plan curricular
aplicaday blandas actualizado
habilidades
__hlandas
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1.2
Fortalecer
la
formacién
practica de
los
estudiante

Al menos el
1.2.1 Porcentaje
20% de las J
Incorporar . de . ..
asignaturas . Direccion de
uso de de asignaturas Departa ¢
laboratorio de ., e Inf rramento
oorator produccién | Y nformede |00 | 100% | 100% |100% | 100% | 100% FF 10
simulacién en| . implementa asignatura . FF 30
. implementa Coordinacion
asignaturas n software
, n software de Carrera
del area de de de
produccion . ., simulacion
simulacion
Al menos el
1.2.2
40% de las
Incorporar . . .
uso de asignaturas |Porcentaje de
. profesionales| asignaturas Direccion de
herramientas . .
tecnolégicas son profesionales Informe de 0% | 20% | 20% | 60% |100% | 100% Departamento] FF 10
en desarrolladas| que usan asignatura — Coordinacién| FF 30
. : con ayuda delfherramientas de Carrera
asignaturas -
. uso de tecnolégicas
profesionales .
herramientas
de la carrera . .
tecnoldgicas.
1.2.3 Ofrecer| Docentes
cursos de capacitados Direccién de
capacitacion | en temas de Porcentaje de Flyer de Departamento|
relacionados | simulacién invitacion e 100 Coordinacién| FF 10
. . " | docentes ) 60% 100% | 1009 % v,
a simulacion, | procesosy capacitados informe de ° % % | 100% | 100% | 100% de Carrera FF 30
de procesos y uso de actividad Coordinacion
herramienta | herramientas de Extension
tecnolégicas | tecnologicas
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dirigido a
docentes del
area de
produccion y
otras areas

1.2.4 Ofrecer
cursos de
capacitacion

Estudiantes
capacitados
en al menos 2

Cantidad de
estudiantes

Direccion de

productivas o
de servicios y
ademas

integren los

de Extension

relacionados cursos . Departamento
. . . capacitados Flyer de o,
a simulacion, | relacionados en el tema invitacion e | Coordinacion FE 10
de procesos y| en temas de . ) . 50% | 100% | 100% | 100% | 100% [ 100% | de Carrera
. . - Cantidad de | informe de e FF 30
herramienta | simulacion, . Coordinacion
. cursos actividad .,
tecnoldgicas | procesosy ) de Extension
. realizados
dirigido a uso de
estudiantes y | herramientas
Egresados | tecnoldgicas
1.2.5
Organizar
visitas Direccion de
técnicas que Al menos 4 - Depart'ame.rjto |
fortalezcan la visitas Cantidad de Proyecto e Coordinacién EF 10
vinculacién . visitas informe de visital 100% | 100% | 100% | 100% |100% | 100% | de Carrera
técnicas al . . L, FF 30
con empresas aFio realizadas técnica Coordinacién

l
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conocimiento

de Postgrado
e
Investigacién

s adquiridos
1.2.6 Realizar Mecanismo Direccion de
.. | Elaborar el .
acompafamie ) de . Excelencia
mecanismo . Resolucion de ..
nto a de seguimiento mecanismo de Académica FF 10
estudiantes y . de o 50% | 50% |100% | 100% |100% | 100% | Direccion del
. acompafamie| . acompanamient _ _ - FF 30
seguimientos estudiantes . departamento| ..
. nto a ) 0 a estudiantes .
asignaturas . implementad Coordinacion
- estudiantes . o -
criticas. : a de carrera
Direcciénde |
Departament
. o
Organizar s .
. . , Coordinacion
1.2.7 clases espejo
. Cronograma de de Carrera
Promover la |en asignaturag Al menos una asienatura Coordinacién|  FF 10
Internacionali| del'dreade | clase espejo | . 8 ’ 0 100 | 100 | 100 | 100 | 100 .. ’
R . informe de , de-Extension FF 30
zacion de la gestiony |por semestre . . .
- .. clase espejo Universitaria
carrera administracio L,
: N Coordinacion

ikuitad de flncing Soclas Jeiatusales

Universida

/Qonoon

Resolucién N2 0649-2025, Pag. 23 de 38




Universidad Nacional de Asuncién

1.3
Fortalecer
la
promocidn
dela
oferta
académica
para atraer
nuevos
estudiante
S

Direccion de
1.3.1 Crear Depar(t)ament
i Difusion por Cantidad de - Coordinacion .
promocional todos medios visitas en de Carrera.
atractivo que disponibles redes sociales Material Coordinaciéon| FF 10
resalten los ., |y paginas web . 100% [100% | 100% | 100% | 100% | 100% .
beneficios de del matferlal de Ia promocional . . de.Exter}suo‘n FF 30
s oferta promocional institucion Universitaria
~ creado - Coordinacién
académica de
la carrera de Postgrado
e
Investigacion
1.3.2 Visitar
mst;;ucluones Direccién de
Edu:acaién Visitar al ‘Can_tidafd de Notas de pedido| Departament
Media para | MeNOS 5 |Instituciones |y Loias 100 ° |
promocionar 1nstutu_cnones edycatlvas ,dEIInforme de visita 100% % 100% | 100% | 100% | 100% | Coordinacidn| FF 10
la carrera y Ia educativas del| nivel medio técnica de Carrera FF 30
nivel medio visitadas Coordinacién

institucién en
su actividad
académica

de Extension
Universitaria

fleuitad Ot wancios £X; ct:\/ Naturales
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FACSN

: 1.4.1 Visitar
1.4 El las '
Iaevar or anijacione Visitar al ’ Notas de Direccion de
visibilidad sg rivadas menos 5 Cantidad de pedidos de Departament| FF 10
) P . Y organizacione|organizacionejvisitas, informe y| 50% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% P
dela |publicas, paral . . ) o FF 30
iy s difundiendo| s visitadas fotografias o
profesion la , Coordinacién
.. | el perfil del
del presentacion de Carrera
del perfil
] profesional Coordinacién
Tecnologo , . ..
de del Tecndlogo| tecndlogo de de Extension
L, de produccién Universitaria
Produccion g
Produccion
Direcciéon de
2.1 .
Cantidad de Departamento
2 Fomentar | Promover . .
la Ia 2.1.1 trabajos
vestigacioninvesti a'ciclpresentacién presentado Coordinacién
L ‘g ) g . |de trabajos de sen Flyer de de Carrera
cientifica y el n cientifica investigacion Al menos 2 Congresos convocatoria Coordinacion FF 10
desarrollo en la 8 presentacio ‘g . . " 1100% (100% |100% | 100% | 100% | 100% .
. . en congresos N Nacionales | inscripciones, de Extension FF 30
de nuevas |Licenciatur . nes al aiio , , .
. nacionales e fotografia Universitaria
ideas, aen . .,
) : , y/o Internacion Coordinacion
teoriasy |Tecnologia . ‘
, Internacional ales de Postgrado
tecnologias. de
.. e
Produccidn L
Investigacion

Faculiad de O
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519 Porcentaje | Cronograma de Direccién de
de actividades Departamento
Implementar . .
ol olan asignaturas docente. Coordinacién
P Implementaci|que propician| Registro de de Carrera
curricular X o, . . .
actualizado on del 100% | la realizacion | asistencia de Coordinacién EF 10
del plan |de trabajos de| profesores. 25% | 50% | 75% | 100% | 100% | 100% | de Extension
de la carrera . . L . . o FF 30
.. curricular |investigacion| Resolucién de Universitaria
que propicia ) . ., N
.., |actualizado. | enlanueva asignacion Coordinacién
la realizacién ~
) malla docente. de Postgrado
de trabajos de ) . .
_ L, curricular Asignacion de e
investigacion C
aulas. Investigacién
2.2.1Gestiona
r los recursos
financieros . o
, . y Direccion de
tecnolégicos .
ecesarios Garantizar la Departament
disponibilidad|Porcentaje de 0
para . ) .
. de recursos | ejecucion Coordinacién
implementar | . . .
financieros y |presupuestari POA “de Carrera
los proyectos tecnologicos a de los Informes de Coordinacion| FF 10
académicos, | oo 08 " 0% | 50% | 75% | 100% | 100% | 100% 9
de suficientes |proyectos del| actividades de Extension FF 30
. . para los POA para ejecutadas Universitaria
investigacion N
-, proyectos proyectos Coordinacion
y extension . .
) ... | académicos. | académicos de Postgrado
universitaria,
. e
mediante la L,
g Investigacién
elaboracion
del POA dela

T "(-;
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Facultad de Ciencias Exactas y Naturales

2.2

Mejorar .

la
infraestr
ucturay
equipami
ento de
los
laborator
ios

académi

cos

Direccién de
Departamento
2.2.2 Coordinacién
Propuesta de| 100% de los |Anteproyecto de Carrera
recursos recursos de - Coordinacion
, : L Informes de : - FF 10
financieros y | financieros y | presupuesto eiecucion 0% | 50% | 75% | 100% | 100% | 100% | de Extension FF 30
tecnolégicos | econdmicos | anual ) Universitaria
(anteproyecto| asignados aprobado Coordinacién
) de Postgrado
' e
Investigacion
293 : Direccié_n de
- Cantidad de Departamento
Propuesta de L
programas Coordinacion
recursos s
. actualizados de Carrera
tecnolégicos o
con Al menos un parala Documento Coordinacion FF 10
programa gestiony | del POAYsitio | 0% | 50% | 75% | 100% | 100% | 100% | de Extension
programas . - Ty : . . FF 30
N actualizado | contemplado Web Universitaria
actualizados .
sen el plan Coordinacion
parala .
» operativo de Postgrado
gestién de
anual e
documentos

&5 Extas y Noiurales |

piversidud Nacional de Asuncién

Investigacion
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3 Contribuir
3.1
ala
., [Implement
construccion ar el olan
de una P Cronograma de
. curricular e
sociedad . . actividades
, actualizado Porcentaje de
mas docente. . ..
o dela 3.1.1 .| avance de la . Direccidén de
equitativa, Implementaci|, .| Registro de
, carrera |Implementar| |, implementaci . . Departament
justay Ue asignaturas on del 100% 6n de las asistencia de ‘ o FF 10
sostenible, q ) & de las . profesores. 40% | 75% |100% | 100% 100% L,
. contiene del nuevo . asignaturas ., Coordinacién FF 30
alineada con| . asignaturas Resolucién de -,
. . lasignaturas plan ‘ del plan . . de Extension
los objetivos| . . del plan . asignacion . o
alineadas | curricular curricular 100% Universitaria
de . docente. :
con los actualizado. . .,
-desarrollo . Asignacién de
. objetivos
sostenible aulas.
. de
establecidos
S desarrollo
a nivel .
sostenible
global
.| 4 Transferir| . 4.1 4.1.1 Elaborar
a la sociedad|Promover el plan ,
, Implementaci . .
los la operativo | |, 0 . Direccion de
- on del 100% |Porcentaje de
beneficios [transferen anual de de las actividades Informe de 100 Departamento EF 10
~delos cia ala extensién .. . Implementacion| 100% | . 100% | 100% | 100% | 100% |Coordinacion
‘ . . actividades |[implementad % ., FF 30
conocimient|sociedad a | contempland g del POA de Extension
e , planificadas as . .
os cientificos| través de ola Universitaria
. en el POA
y la transferencia
tecnolégicos|extension | a la sociedad
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100%

atravésde | ylos 4.1.2 Elaborar{lmplementaci|Porcentaje de| Informede |100% |100% | 100% | 100% 100% | Direccion de| FF 10
la prestacion|resultados el plan on del 100% | actividades |Implementacion Departament| FF 30
de servicios de operativo de las implementad del POA - o
requeridos. |investigaci anual de actividades as Coordinacion
on investigacion| planificadas de Extension
contempland| en el POA Universitaria
ola .
transferencia
a la sociedad ;
. Di — 1 .
5.1.1 Invitar a ireccion de ‘
5 Fomentar 5.1 Departamento
) . los talleres ‘ - - -
la diversidad| Fomentar
] sobre .
e inclusién la . Coordinacion |
en la articipaci inclusion % de ~de Ca ' |
i stitucion pc’m derl)os organizadas | Invitar al 100| participacion| Difusion de Coord':lraecr'?Sn FE 10
: : o, i
por la % de los delos |invitacion, flyer,| 100% |100% | 100% | 100%| 100% | 100% I iy
para docentes N de Extension FF 30
- , direccion docentes docentes correos y etc. e ) o
_promover en . . Universitaria
o Gestion invitados o,
una cultura |capacitacio Coordinacién
. Integral de
de equidad y| nes sobre | _. de Postgrado
humanismo | inclusion Riesgo dela
FACEN ? .,
Investigacion

frcvitad de Crencia fRactas y Maturates
Mzeroral Sz Asun

cién

Los porcentajes de cumplimiento se refiere al cumplimiento de las metas.
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6. Financiamiento

En materia de financiamiento para el desarrollo de las actividades contempladas en el Plan,
se puede destacar que los recursos provendran de las siguientes fuentes:

FF10*: Recurso del tesoro publico

FF30**: Recursos Institucionales.

Otras fuentes de financiamientos: (organismos cooperantes, empresas, organismos que
financian proyectos de investigacion, etc).

Las diferentes actividades detalladas en la matriz estratégica se desarrollardn de acuerdo a
la disponibilidad presupuestaria y las prioridades institucionales.

7. Monitoreo y Evaluacion

El plan destaca ciertos dmbitos relevantes identificados en el proceso del diagndstico donde
se especificaron los factores a mejorar, esto permitié disponer de informaciones y de definir
estrategias para el fortalecimiento de la carrera. Para medir el logro de los objetivos
contemplados en el Plan de Desarrollo de la carrera, se realizara un control y seguimiento
permanente de la ejecucién de las actividades para identificar el grado de avance y evolucion
de lo propuesto con relacidn a las metas e indicadores especificados en el documento.

El control y seguimiento, asi como la evaluacion estaran a cargo de la Direccién del
Departamento de Tecnologia de Produccién, en coordinacidn con la Direccion de
Planificacién y Desarrollo Institucional, conforme a la Res. 847-00-2021; donde se establece
el procedimiento y evaluacion del plan de desarrollo de las carreras de FACEN.

8. Insumos y Fuentes de Consultas
1) Plan Estratégico Institucional de la UNA y de la FACEN.
2) Resolucidn de Acreditacion de la carrera y recomendaciones de mejora.

3} Informe de resultados de los talleres focales realizados a docentes y estudiantes para
la elaboracion de la matriz FODA de la carrera Licenciatura en Tecnologia de
Produccion.

4) Informe de resultados de las encuestas realizadas a docentes, graduados,
empleadores y funcionarios administrativos y de apoyo.

Equipo de Trabajo

1. Prof. Lic. Victor Villalba Martinez, Director del Departamento de Tecnologia de
produccidn.

2. Prof.MSc. Roberto Paez, Director del Departamento a Distancia

3. Prof. Lic. Cynthia Carolina Franco Torres, Coordinadora de carrera de Tecnologia de
Produccion.

4. Prof. MSc. Nancy Beatriz Godoy Arafia, Coordinadora de Extensién Universitaria de
la carrera de Tecnologia de Produccion.

5. Prof. Dr. Edgar Antonio Sanchez Baez, Coordinador de postgrado e investigacidn de
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6. Prof. MSc. Antonia Felicia Benitez Duarte, Coordinadora de Extension Universitaria
de la carrera de Tecnologia de Produccién en la Modalidad a distancia.

7. Prof. Lic. Edgar Celso Cardenas Gonzalez, Coordinador de carrera de Tecnologia de
Producciéon en la Modalidad a distancia.

8. Prof. MSc. Maria Raquel Martinez Gavilan, Directora de Excelencia Académica de la
FACEN.

9. Lic. Diego Sebastian Parra Sanabria, Jefe de Trabajo Practico y miembro del Equipo
de Seguimiento y Evaluacion del Plan de Mejoras.

10. Anexos

Universidad Nacional de Asuncién

Plan Estratégico de la UNA
Periodo 2021-2025

Aprobado por 1a Asamblea Universitaria
Resolucln Nt 03-00-2020
del 30 de noviembre de 2020

San Lorenzo, Paraguay

PIFANJESTRATEGICO
INSTITUCIONAT!
AR L:'?:IQ
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~ Universidad Nacional de Asuncién
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales

.. INFORME DE RESULTADOS
ENCUESTA DE SATISFACCION A LA
~ COMUNIDAD EDUCATIVA

LICENCIATURA EN TECNOLOGIA DE
PRODUCCION PRESENCIAL
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Talleres focales para Docentes, Estudiantes, Empleadores y funcionarios administrativos
y de apoyo.
Taller Focal: Docentes

QRSO LS O reg

qvs-ygiv-lii 23 >

L
(&)

sim 8  loupsH

Taller Focal: Estudiante

Facu'tad de Cue.icias N:actas v Naturales
Uriversidsd Nitipnal do 4dzuncibn
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ENCUESTAAESTUDIANTES 2024 [T ¢ @ ® v ¢

Preguntas  Respuestas @)  Configuracion Punzes fotales: 0

=n

Facultad de Ciencias Exactas y Naturales

. UHnivercidad Narinnal de Acunrcidan_

ooyt

ENCUESTA DE SATISFACCION DE LOS
ESTUDIANTES :

B I U o X

Este cuestionario tiene como cbjetivo recoger las opiniones de los estudiantes para la actualizacién del Plan
de Desarrollo de Ia carrera, sobre los puntos FUERTES (F), puntos DEBILES {D), OPORTUNIDADES )y
AMENAZAS (A) de la Licenciatura en Tecnotogia de Produccion.

PP

'neE D e e

i

i -

Es importante discernir entre estos cuatro aspectos teniendo en cuenta la definicion de cada uno de ellos.
Fortalezas y Debilidades son inherentes a Ia propia carrera y Amenazas y Oportunidades son propias del
entorno que {a rodea o influye.

FORTALEZA: aspecto de [a carrera que le permite 1ener una posicidn de ventaja y que, debe y puede servir,
para aprovechar las oportunidades que le brinda el entorno.

ENCUESTA AESTUDIANTES 2024 - TP -EAD [ ¥ ) @ ® o < '

Preguntas  Respuestas @ Configuracién Fhtes tatles O

=hE=Q

Facultad de Ciencias Exactas y Naturales

Itaivearcidad Narinnal de Acnunaidn
P

ENCUESTA DE SATISFACCION DE LOS
ESTUDIANTES - TP - EAD

:B"I U o Y

-

IO

Este cuestionario tiene como objetivo recoger las opiniones de fos di. parala jon del Plan
de Desarrallo de la carrera, sobre jos puntos FUERTES (F), puntos DEBILES (D), OPORTUNIDADES (0}, y
AMENAZAS (A) de la Licenciatura en Tecnolegia de Produccion,

me s

{

Es imporianie discemir enire estos cuatro aspecios teniendo en cuenta |3 definicidn de cada uno de ellos.
fonatezas y Debitidades son inherentes a fa propla carrera y Amenazas y Oportunidades son propias det
entorno que [a rodea o influye.

o e

FORTALEZA: aspecio de §a catrera que le permnite tener una posicion de ventaja y que, debe y puede servir, i
para aprovechar las oporiunidades gue le brinda el entormno. :

PR IR e . canmin s da s mira Baadie a emdiian fa asmanidad da doeceeaOn nfmsttin do mes mmenbanie

=2
> [ D}z‘ét/:(o

@& G

Resolucion N2 0649-2025, Pag. 36 de 38




Universidad Nacional de Asuncién Facultad de Ciencias Exactas y Naturales

FACZN

Formulario de encuesta a empleadores

”~  w

aagegen, @D D
.z@**ﬂ:a r " )
QS oD

Facultad de Ciencias Exactas y Naturales
Universidad Nacional de Asunciédn

4!.
] il
ENCUESTA DE SATISFACCION DE LOS R ¥
!
EMPLEADORES X
) - g
giﬁ{éi I U e ¥ t ;
Estimado empleador, ‘ i
Agradecemos sincerarﬁeme su participacion en esta encuesta diseflada para recopitar sus opiniones y % ~
percepciones sobre los graduados de la Licenciatura........... de fa Facultad de Ciencias Exattas y Naturales t
(FACEN). Sus respuestas son fundamentales para identificar las fortalezas y dreas de mejora de nuestros a

programas educativos, y asi contribuir a la mejora continua de nuestra institucion.

Por favor, tdmese unos minutas para completar esta breve encuesta. Sus respuesias serdn tratadas de forma
confidencial y solo se utilizaran con fines de anélisis interno.

Formulario de encuesta a graduados

2025 Encuesta de Opinion a Egresados D ¥ Q ® v ¢ ®

_Preguons Respuosies @) Conty

1
Mniversidad Nacional de Asuncién

Facultad de Ciencias Exactas y Naturalas

Ak E T e S R e R e L o die, D N ¢ Y

ENCUESTA DE OPINION A EGRESADOS DE LA
LICENCIATURA EN TECNOLOG{A DE PRODUCCION

8 r U ®» ¥

iEsttmado Egresado!

WE O 756

g p tinterés y participacion en fa efa ion ¢el Plan de la 2025, Tu
opinitn es esencial pata forialecer nuestra carreta de Tecnologla de Produecidn, "
Para contribuir a la mauriz FODA, te i a panit tws ideas y ias sobre ef aueve plan .
curricular, ;Qué aspectos i que deberian mej ? :Queé foralezos y oporiunidades ves ennuesia |
carers? g

Tu experienzia y perspectiva son vatiosas para construir un tature xin mas prometedor.

iGracias por seg nane de esta oran camunidad?
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Facuhad de Clenclas Exactas v Naturates
Ustaeisiose Naclaas) da Arumcian

Departamento de Tecnologia de
Produccién

CONVOCA

A reunién con Egresados de la
carrera de Tecnologia de
Produccion.
Tema:

- Presentacién de la nueva malla

curricular.

- Matriz FODA de la carrera.
A realizarse el jueves 20/02/25 en el
horario de 19:30hs por google . s
meet. PR

ENLACE
hitps:/meet.google.comiwim-mrur-bpq

Formulario de encuesta a funcionario Administrativo

B. Fortatozs, Qportunidad, ¥

- 1 c L Qescrposin opoonal

' ' - 1-Tu opinién es pars forial e carrers. Desde w experiencia como *
o . def plantet de la carrera: Podrias mencionar alguna fortaleza que

Facultad de Ciencias Exactas y Naturales quisterss deszacar?

Unlversidod Nacional de Asuncidn
Texio 4o respuasta lacga

Encuesta a administrativo Lic. en Tecnologia de

Produccion. Actualizacion del plan de desarrollo. 2-Estamos enun proceso de 60 el Plan de lo de la caneray .
par ién es pol , por lo cual necesiiamos te Tomes un tiempo en ests
5
8 I U o X prequnta y nos algunas debllidades en ta que podri melorar?
Este cuestionano tiene como objetivo recoger las opin'ones det plantel Administrativo de fa carrera para la
actualizacién det Plan de Desamolio de Ia carera, sobxe los puntos FUERTES (F). puntos OEBILES (D), Il"gfe tespuests b'_vf' ~

OPORTUNIDAOES (0), y AMENAZAS (A} delat L] de

Eg importanto discernir entre 5108 cuatro aspectos tenfendo en cuenta la defintcién de c2da uno de ellos,
tid, inh a la propna carrera y Amenazas y Oportunidades son propias del

entomo qué te rodea o Influye. 3 - Para finatizar, ¢ podrias identificar algin factor extesno que considere una eportunidad para *

¢} erecimiento de fo carrers y algln aspecto que pueda représentar uns 8menaza para su

FORTALEZA: aspecta de {a camera que | penmiia tener una posicién de veniaja y que, deba y puade servir, para futuro?

aprovechas Ias agortunidades que Is brinda el entamo.
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