Universidad Nacional de Asuncién Facultad de Ciencias Exactas y Naturales

Acta No 25 (S.L. 05/12/2025)
RESOLUCION N° 0858-2025

“POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN DE DESARROLLO DE LA LICENCIATURA EN CIENCIAS
MENCION BIOLOGIA HA SER IMPLEMENTADO DESDE EL ANO 2026 HASTA EL ANO 2030”.

VISTO Y CONSIDERANDO: el Orden del Dia;

El Expediente N2 6405/2025 ingresado en Mesa de Entradas de la Institucién en fecha
28/10/2025, Memorandum N° 205/2025 de fecha 28/10/2025, presentado el Prof. MSc.
RUBEN IGNACIO AVILA TORRES, Director del Departamento de Biologia, quien eleva propuesta
del Plan de Desarrollo de la Licenciatura en Ciencias Mencion Biologia, Periodo 2026 — 2030, para
su estudio y aprobacién.

El dictamen de la Comision Asesora Permanente de Asuntos Académicos, referente al
Expediente N2 6405/2025 de fecha 28/10/2025. Por el cual se 1. Recomienda aprobar el Plan
de Desarrollo de la Licenciatura en Ciencias Mencion Biologia, Periodo 2026 — 2030.

El Estatuto de la Universidad Nacional de Asuncién;
Las consideraciones de los Sres. CONSEJEROS;
EL CONSEJO DIRECTIVO EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES RESUELVE:

0858-01-25 Aprobar el Plan de Desarrollo de la Licenciatura en Ciencias Mencién Biologia, a
ser implementado desde el afio 2026 hasta el afio 2030, cuyo contenido se anexa
y forma parte de la presente resolucion.

0858-05-25 Establecer que la presente resolucidon tiene caracter resolutivo y vigencia
inmediata, comunicar y archivar.

——

Abo ISABEL CAMPUZANG HOEHL. - "Prof. LiCCENSTANTINO N. 0S KAPSALIS, MAE

ecretaria de la Facultad.” | [ ..
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1. Antecedentes

1.1 Introduccion

La carrera de Licenciatura en Ciencias Mencidén Biologia, se encuentra en un momento
estratégico para definir su futuro y consolidar su posicion como una de las principales opciones
en la formacion de bidlogos en la region. En este contexto, se presenta el Plan de Desarrollo de
la Carrera, un documento que establece la visidn y las estrategias para su crecimiento vy
fortalecimiento en los préximos afios.

Este plan es el resultado de un proceso participativo y reflexivo, que ha involucrado a toda la
comunidad académica, incluyendo docentes, estudiantes, graduados y empleadores. A través de
talleres, encuestas y entrevistas, se identificaron las fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas que enfrenta la carrera, y se definieron los objetivos y estrategias para abordarlas de
manera efectiva.

La transicién del Plan Académico 2009 al nuevo Plan Académico 2025 constituye un componente
clave de este Plan de Desarrollo, ya que permitira actualizar y optimizar la formacién de los
estudiantes, respondiendo a las demandas actuales y futuras del campo de la biologia y de la
sociedad en general. Asimismo, la incorporacién de las nuevas instalaciones que albergan los
laboratorios de Genética Molecular, Ecologia y Bioacustica representa un impulso significativo
para el desarrollo de la carrera, al mejorar la calidad de la ensefianza y el aprendizaje, y potenciar
las capacidades de investigacidn y extension universitaria.

El Plan de Desarrollo de la Carrera de Licenciatura en Ciencias, mencién Biologia, se centra en
fortalecer la investigacion, la extension universitaria y la formacién integral de los estudiantes,
con el propésito de generar un impacto positivo en la sociedad y contribuir al desarrollo cientifico
y tecnoldgico de laregion. Através de suimplementacidn efectiva, se busca consolidar la posicién
de la carrera como referente en la formacidn de bidlogos y promover el avance del conocimiento
y la innovacion.

Este plan constituye un compromiso con la excelencia académica y la mejora continua. Su
implementacion efectiva sera fundamental para alcanzar los objetivos estratégicos de la carrera
y contribuir de manera sostenida al desarrollo cientifico y tecnoldgico del pais.

1.2. Historia de la Facultad

La Facultad de Ciencias Exactas y Naturales (FACEN), creado el 21 de junio del afio 1990, por
Resolucion N° 2941-00-90, tuvo sus inicios bajo el amparo del entonces "Instituto Nacional de
Fisicay Quimica", que mediante el Decreto N° 29562 del 25 de setiembre de 1957 tuvo su primera
oficina en el predio del Colegio Nacional de la Capital y dependia directamente del Ministerio de
Educacion y Culto. Luego, mediante el Decreto N° 19.770 del Poder Ejecutivo del 21 de diciembre
de 1961, el instituto fue transferido a la Universidad Nacional de Asuncién (UNA).
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Posteriormente, en 1962, el Honorable Consejo Superior Universitario cred el "Instituto de
Ciencias" que incorpor¢ al Instituto Nacional de Fisica y Quimica, con el objetivo principal de
formar a nivel universitario a los licenciados en "Fisica y Quimica", "Ciencias Naturales" y
"Ciencias Exactas", calificadas para la ensefianza, asi como para la iniciacién en las tareas de
investigacion cientifica, bajo la Direccidn General del Prof. Dr. Antonio Masulli Fuster.

Mas adelante, en atencion a las prioridades de aquella época de la UNA, el Honorable Consejo
Superior Universitario aprobd la creacion en el afio 1969 del Instituto de Ciencias Basicas (ICB)
sobre la base del Instituto de Ciencias, con el fin de reunir en una misma institucion los diversos
servicios que son necesarios para la ensefianza de las Ciencias Basicas en la Universidad, cuyo
complejo edilicio fue construido en el Campus Universitario de San Lorenzo e inaugurado en
1972.

Como se ha podido constatar en el breve recorrido histérico, la creacion de la FACEN ha permitido
desde sus inicios formar profesionales altamente calificados para desempefiarse en la docencia,
en la investigacion cientifica y en otros varios sectores que involucran la ciencia y la tecnologia,
apoyando de esta manera decididamente la promocién y difusion de las ciencias en el Paraguay.
En este sentido, la carrera Licenciatura en Ciencias Mencion Biologia desde su creacién ha
formado profesionales capacitados para responder a las necesidades del sector educativo, salud
y medio ambiental a nivel nacional e internacional.

1.3. Historia de la Carrera

El 21 de junio de 1990 se crea por Resolucion N.° 2941-00-90 la Facultad de Ciencias Exactas y
Naturales (FACEN), cuyos objetivos principales fueron los de formar profesionales altamente
calificados para el desempefio eficiente y creativo en la docencia y la investigaciéon, ya sea
cientifica como tecnoldgica, el de promover el desarrollo y el avance de las ciencias, como
también la divulgacion de conocimientos cientificos a la opinién publica especializada y la no
especializada, y finalmente realizar jornadas de extensidn universitaria a la comunidad, a través
de la prestacién de servicios académicos y tecnoldgicos.

La carrera de Licenciatura en Ciencias Mencion Biologia se creé con el objeto de formar
profesionales capacitados en la formulacién de pautas y estrategias tendientes a la solucién de
problemas medioambientales, salud humana, aprovechando de mejor manera los recursos
naturales, mejorando la calidad de vida de la sociedad.

La carrera de Licenciatura en Ciencias Mencién Biologia aporta en el campo de las Ciencias
Naturales, los elementos necesarios para apuntalar un desarrollo sostenido y consecuente con
la realidad nacional.

Asi también, en el afio 2019, la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion
Superior (ANEAES) del Paraguay ha aprobado mediante la Resolucién N.° 65/2021 los “Criterios
de calidad genéricos para las carreras de Licenciatura en Ciencias con sus menciones en Biologia,
Geologia, Fisica, Quimica, entre otros”, documentos que también sirvieron de base para la
actualizacion curricular, pues los resultados de la Encuesta de Valoraciéon de Competencias y
Habilidades en la Formacién de Profesionales en la FACEN-UNA fueron contrastados con el perfil
de egreso propuestos en los critarios de calidad antes citado.
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En el afio 2020 se promulga la Ley N.° 6651 “Que Regula el ejercicio profesional del Bidlogo”
donde se establecen los tipos de actividades donde los mismos pueden actuar, por lo tanto, se
vio la necesidad de observar dicha norma para que todas esas funciones estén contempladas
dentro del nuevo perfil de egreso de los Licenciados en Ciencias Mencidn Biologia.

El Departamento de Biologia de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de la Universidad
Nacional de Asuncién es parte de la Estructura Orgdnica, Administrativa y Académica segun el
organigrama de la Institucién aprobado por Resolucion N°0035-2024. El mismo esta encargado
de llevar adelante la Licenciatura en Ciencias Mencion Biologia, ademas de dos programas de
postgrado acreditados por el Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditaciéon de la Educacion
Superior: la Maestria en Ciencias Bioldgicas Mencidn Biologia de la Conservacidn y la Maestria en
Ciencias Bioldgicas Mencion Biodiversidad y Sistematica.

La Direccion del Departamento de Biologia tiene por objetivo dirigir y coordinar las actividades
académicas de graduacion y Posgraduacion, investigacidn, extension universitaria, prestacion de
servicios y administrativa.

2. Fundamentos del Plan de Desarrollo de la Carrera

2.1. Mision, Vision y Objetivos Institucionales

La Facultad de Ciencias Exactas y Naturales tiene aprobada en Acta N° 26 (S.L. 15/12/2023)
Resolucion N° 0876-2023 el Plan Estratégico Institucional, el cual contiene la misidn, la vision y
los objetivos estratégicos institucionales, los cuales se exponen a continuacidn:

Misidn

“Formar profesionales altamente capacitados en las areas de Ciencias Exactas y Naturales,
Tecnoldgicas y de formacidén docente, generar conocimientos, prestar servicios promoviendo el
logro de los objetivos de desarrollo sostenible y la construccion de una sociedad mas equitativa,
justa y humana, ante los desafios actuales.”

Vision

“Ser una institucion educativa de referencia por la calidad de sus carreras de grado y programas
de postgrados, la solvencia de sus profesionales graduados y su contribucién a la sociedad en
materia de investigacion, extensién universitaria y servicios”

Los Objetivos Estratégicos Institucionales

1. Brindar una educacién integral y de excelencia en las dreas de Ciencias Exactas y
Naturales, Tecnoldgicas y formacién docente.

2. Fomentar la investigacion cientifica y el desarrollo de nuevas ideas, teorias y tecnologias.
3. Contribuir a la construccion de una sociedad mas equitativa, justa y sostenible, alineada
con los objetivos de desarrollo sostenible establecidos a nivel global.

4, Transferir a la sociedad los beneficios de los conocimientos cientificos y tecnolégicos a
través de la prestacion de servicios requeridos.

5. Fomentar la diversidad e inclusién en la institucion para promover una cultura de equidad

y humanismo.
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2.2. Misidn, Visidn y Objetivos de la Licenciatura en Ciencias mencion Biologia
Por su parte, segun Resolucidon N° 789-00-2024 del Decano, de fecha 03 de septiembre del 2024, se
ha aprobado la misién y vision de la carrera Licenciatura en Ciencias Mencidn Biologia:

Misidn de la carrera Licenciatura en Ciencias Mencidn Biologia

Formar profesionales altamente capacitados en Biologia, comprometidos con el desarrollo
sostenible, la equidad social, mediante la excelencia académica, la generacidn de conocimientos
y la prestacidn de servicios que contribuyan a una sociedad mas justa y humana.

Vision de la carrera de la Licenciatura en Ciencias Mencién Biologia

Ser una carrera de Licenciatura en Ciencias Mencidon Biologia de referencia, reconocida por la
excelencia de su plan de estudios, la competencia de sus graduados y su aporte a la sociedad, a
través de la investigacion y la extension universitaria, en el ambito de la biologia.

Objetivos de la Carrera Licenciatura en Ciencias Mencidn Biologia
Objetivos Generales:
. Formar profesionales de alto nivel con una sélida base cientifica y tecnoldgica en el

ambito de la Biologia, capaces de proponer, desarrollar y evaluar productos, procesos biolégicos
mediante el empleo de metodologias analiticas tedricas y experimentales avanzadas, con el fin
de resolver problemas y ofrecer soluciones que respondan a las necesidades de la sociedad,
vinculando la academia con sectores productivos como empresas, industrias, agricultura,
ganaderia, alimentos, salud, ambiente y energia, en beneficio del progreso del pais, mejorando
su competitividad.

. Formar profesionales auténomos, lideres y emprendedores con valores éticos y de
responsabilidad social, competentes en su area de actuacidon e impulsores de la colaboracién
interdisciplinaria, capaces de dirigir y ejecutar proyectos bioldgicos-ambientales adaptados a un
escenario mundial dindmico y cambiante.

° Formar egresados capaces de abordar los problemas que se les presenten haciendo
empleo del pensamiento analitico para proponer alternativas creativas a las interrogantes, tomar
decisiones y dar respuestas que permitan aprovechar los recursos locales, optimizar y validar
bioprocesos e incrementar rendimientos dentro de un marco de sustentabilidad.

Objetivos Especificos:
La Carrera de Licenciatura en Ciencias Mencion Biologia tiene los siguientes objetivos especificos,
preparar a los estudiantes para:

1. Estimular la capacidad de observacidn, descripcion y andlisis de los fenémenos biolégicos.
2. Desarrollar la investigacion cientifica, a través del método cientifico, en forma cotidiana
y continua, como herramienta para la generacion del conocimiento bioldgico.
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3. Promover el pensamiento critico sobre la realidad ambiental, tanto nacional, regional y
global.

4, Identificar problemas, evaluarlos y facilitando soluciones viables, a través de los
conocimientos mas actuales.

5. Transmitir conocimientos y experiencias cientificas en beneficio de la comunidad, por
medio de los procesos de extensidn universitaria.

6. Participar en el desarrollo de programas de investigacion.

7. Adquirir conocimientos, habilidades y destrezas en el manejo de laboratorios y trabajos
de campo.

2.3. Lineas de Investigacién de la Carrera

Por su parte, segun Resolucion N°0330-2023 del Consejo Directivo, de fecha 26 de mayo del 2023,
se ha aprobado las lineas de investigacidn de la Licenciatura en Ciencias Mencién Biologia:
Diversidad Bioldgica y Sistemas Ecoldgicos.

Sistematica y Morfologia Evolutiva.

Conservacién Bioldgica.

Etnobiologia, Interaccidn, uso y Evolucion de las Especies.

Taxonomia y Aplicacion del Reino Fungi.

Recurso Genéticos.

Bioactividad y Genotoxicidad de Xenobiéticos.

Biologia Computacional y Estructural.

XN A WNRE

2.4. Perfil del egresado de la Carrera

El graduado de la carrera Licenciatura en Ciencias Mencién Biologia es un profesional con
formacion amplia y actualizada en las diferentes areas del conocimiento de las ciencias
bioldgicas, capaz de utilizar metodologias analiticas tedricas y experimentales para la toma de
decisiones. Entrenado para el liderazgo en el trabajo cooperativo y multidisciplinario con el fin
de resolver problemas y ofrecer soluciones que respondan a las necesidades de la sociedad
vinculado a la academiay a la industria y otras areas en beneficio y progreso del pais.

También posee conocimientos basicos de los seres vivos en todos los niveles de organizacién
desde el nivel estructural, funcional comportamental, evolutivo de las células en organismos,
poblaciones y ecosistemas, desempefidndose en diferentes areas relacionadas con el disefio y la
realizacion de proyectos de investigacion en todas las dreas de Biologia, entre las que se
mencionan los diferentes componentes de la biodiversidad aplicados al manejo de la vida
silvestre, evaluacion de impactos ambientales, genética y salud de todos los reinos vivientes.
Finalmente posee las bases académicas para realizar actividades de docencia en diferentes
niveles educativos, investigacion y gestion conducentes a opciones académicas y profesionales
de postgrados que se adapten a sus intereses en ciencias, relacionadas al drea de la salud y la
biodiversidad.

El Licenciado en Ciencias Mencidn Biologia sera capaz de:

1. Utilizar tecnologias de la informacién y de comunicacién.

2. Trabajar en equipos multidisciplinarios.
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3. Asumir el compromiso y la responsabilidad social en las actividades emprendidas hacia la
busqueda del mejoramiento de la calidad de vida.

4. Poseer la capacidad de autoaprendizaje y actualizacion permanente en la formacion
profesional.

5. Demostrar el compromiso con la calidad.

6. Utilizar las lenguas oficiales, una lengua extranjera y los conocimientos de la cultura

paraguaya de manera apropiada en el ejercicio de su profesion.

7. Desempefiar la docencia en diferentes niveles educativos, previa habilitacion segun
normativa vigente.

8. Poseer las bases académicas para realizar actividades en la docencia, investigacion y
gestidon conducentes a opciones académicas y profesionales de postgrados que se adapten a sus
intereses en ciencias, relacionadas al area de la salud y la biodiversidad.

9. Aplicar los principios basicos del método cientifico en todos los procesos relacionados a
la investigacion y trabajos cientificos.

10. Analizar criticamente publicaciones cientificas.

11. Analizar el funcionamiento de los sistemas ecoldgicos para la comprension entre el ser
vivo y su interaccién con el medio.

12. Desarrollar estrategias de conservacién de especimenes bioldgicos en sus habitats y en
colecciones cientificas para su preservacion, proteccidn y reconocimiento.

13. Contrastar las teorias y principios bioldgicos y fisico-quimicos para la interpretacion de los
fendmenos producidos en un sistema vivo.

14. Determinar los distintos niveles de organizacidn de los seres vivos y de la biodiversidad.
15. Evaluar proyectos en las diferentes dreas de la Biologia.

16. Evaluar con precisidon informaciones, datos y fundamentos.

17. Utilizar tecnologias informaticas en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

18. Interpretar las bases de la legislacion ambiental y gestion en el campo de la biologia y sus
aplicaciones.

19. Interpretar los procesos evolutivos relacionados a los mecanismos que lo componeny los

principios de la clasificacion y filogenia de los seres vivos.

20. Resolver problemas vinculando las teorias, modelos, experiencias y simulaciones que
describen los fendmenos fisicos, mediante métodos propios de las ciencias.

21. Poseer las bases académicas para realizar actividades en la docencia, investigacién
técnica y cientifica adecuados a las opciones académicas y profesionales de posgrado que se
adapten a sus intereses relacionadas con las dreas de la ciencia de la Tierra, la geologia aplicada,
la hidrogeologia, riesgo, ambiente.

22. Realizar e implementar analisis estadisticos descriptivos y analiticos conforme a la
naturaleza de los datos estudiados.
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23. Utilizar las herramientas tecnoldgicas especificas, softwares en el procesamiento y
modelacién de la informacidn estadistica a través de la Ciencia de los Datos.

24. Aplicar métodos de demostracion matematica para determinar la validez de enunciados
matematicos.

25. Emplear el pensamiento matemdtico abstracto para entender la importancia de las
definiciones precisas y llegar con razonamiento ldgico a conclusiones.

26. Formular, analizar y resolver problemas matematicos o de otras areas que requieran de
conocimientos y/o procedimientos matematicos.

27. Distinguir los conceptos, terminologia, principios y teorias fundamentales de la Quimica
General.

28. Evaluar datos de observaciones y mediciones de propiedades, eventos o cambios

quimicos, del o de los analitos en diferentes tipos de matrices.

29. Analizar los factores que rigen y condicionan el metabolismo y la expresion génica en los
diferentes niveles de organizacion de los seres vivos, para la comprensidn de su funcionamiento
y su transformacidn u optimizacion en bienes y servicios.

3. Analisis FODA de la situacién actual de la Licenciatura en Ciencias Mencidn Biologia

La carrera de Licenciatura en Ciencias Mencién Biologia se encuentra en un momento de
transicion significativa, marcada por la implementacion del nuevo Plan Académico 2025, que
sucede al Plan 2009. En este contexto, la carrera busca fortalecer su posicién como una de las
principales formadoras de bidlogos en la region, manteniendo su acreditacién ante la Agencia
Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacidn Superior (ANEAES) y asegurando la calidad
de sus graduados.

Para lograrlo, se ha llevado a cabo un analisis exhaustivo de la situacion actual de la carrera,
utilizando la Matriz FODA como herramienta de diagndstico. Esta matriz ha permitido identificar
los factores internos y externos que influyen en la carrera y se ha construido tomando como base
la matriz del Plan de Desarrollo 2021-2024. Este analisis y el Plan de Desarrollo que se deriva de
él, se alinean con los lineamientos del Plan Estratégico Institucional de la FACEN, asegurando que
las acciones y estrategias planteadas contribuyan al cumplimiento de los objetivos
institucionales.

La carrera ha realizado un esfuerzo conjunto para recopilar informacion y definir las mejores
estrategias para su fortalecimiento. Se han llevado a cabo talleres focales con docentes,
graduados y estudiantes y encuesta a empleadores, entrevistas con funcionarios administrativos
y consultas a directivos del Departamento de Biologia.

A pesar de los logros alcanzados, la carrera identifica la necesidad de impulsar mas la
investigacion y fortalecer los laboratorios y la extensién universitaria. La implementacion del
nuevo Plan Académico 2025y la acreditacion ante la ANEAES seran fundamentales para asegurar
la calidad de la carrera y posicionarla como una de las principales formadoras de biélogos en el
pais.
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La Carrera de Licenciatura en Ciencias Mencion Biologia esta comprometida con la excelencia
académica y la mejora continua y busca consolidar su posicion como una de las principales
carreras de biologia en la region, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos institucionales
de la FACEN.

3.1. Andlisis Interno (Fortalezas y Debilidades)

Fortalezas:

1. Posicionamiento y marco institucional: Carrera acreditada y habilitada por ley.

2. Baja competencia en el pais y en la formacién profesional, por ser la Unica oferta
académica de la carrera de Biologia en el pais.

3. Recursos humanos calificados; buena formacién docente; predisposicién y compromiso
del personal; trabajo en equipo.

4. Curriculum con alta calidad en conocimientos tedricos; conocimientos sélidos en Biologia;
buen equilibrio teoria/practica; habilidades practicas.

5. Produccién cientifica con crecimiento sostenido en investigacion; participaciéon en
programas cientificos; andlisis de articulos cientificos; apoyo a investigacion.

6. Amplias oportunidades de extension; difusion de las ciencias; voluntariados; actividades
extracurriculares.

7. Buena infraestructura de laboratorios de investigacién y académicos.

8. Convenios interinstitucionales con ONGs y empresas; programas de
intercambio/movilidad; pasantias y talleres.

9. Excelente calidad en la formacién profesional, demanda creciente en varias areas,
aceptacion para postgrados en el exterior.

10. Enfoque general de la carrera y visidn holistica, compromiso con el medio ambiente.
Debilidades

1. Plan de estudios con pocas asignaturas electivas.

2. Falta de salidas de campo.

3. Falta de précticas profesionalizantes.

4. Falta de mantenimiento de equipos de laboratorios.

5. Acceso limitado a internet.

6. Falta de habilidades blandas, escasa formacién en gestién de proyectos y bioinformatica.
7. Falta de materiales y bibliografia actualizada en Biblioteca.

3.2.  Andlisis Externo (Oportunidades y Amenazas
Oportunidades

1. Programas de movilidad/intercambio, pasantias y talleres, convenios con
ONGs/empresas del sector privado y publico; fortalecimiento de servicios a la sociedad.
2. Financiamiento y entorno cientifico-tecnoldgico, sistemas de becas (UNA, binacionales,

etc.), avances tecnoldgicos, ampliacion de campos de investigacién, demanda creciente y nichos
laborales.
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3. Formacidn avanzada con postgrados nacionales e internacionales.

4, Aumento en demanda laboral.

Amenazas

1. Bajo reconocimiento/desinterés social-gubernamental de la carrera.

2. Recortes y/o limitaciones presupuestarias (presupuesto bajo; escasa inversién en
ciencia).

3. Preferencia estudiantil por carreras no cientificas.

4, Disparidad salarial con otras unidades académicas.

4. Lineas de Accidn

A continuacién, se citan las propuestas de acciones a seguir para la busqueda de soluciones a las
debilidades detectadas.

4.1. Actualizar ofertas de electivas conforme a necesidades detectadas en interés del estamento
estudiantil.

4.2. Gestionar salidas de campo académicas por semestre, coordinando diferentes catedras de
las areas de estudio de la carrera.

4.3. Gestionar convenios y/o alianzas estratégicas con instituciones publicas y privadas, para la
realizacidn de practicas profesionales.

4.4. Gestionar la ampliacién de los recursos de los Laboratorios de Biologia con la adquisicion de
nuevos equipos para los Laboratorios y mantenimiento y/o reparacién de los existentes.

4.5. Gestionar mejor acceso a wifi en las instalaciones del departamento para alumnos, docentes
e investigadores.

4.6. Fortalecer competencias en inglés técnico y herramientas bio informaticas.

4.7. Gestionar la adquisicion de materiales bibliogréficos actualizados por parte de las catedras
para ponerlos a disposicidn de los estudiantes.

Matriz estratégica

Los Ejes estratégicos constituyen los ambitos o lineas de actuacion en los que se centrard la
actividad de la carrera en los proximos afios y estdn en concordancia con los objetivos
estratégicos institucionales y las acciones orientadas al fortalecimiento de la docencia,
investigacion, extensién y vincula con la sociedad, gestion académica y la gestidn
administrativa/financiero.

La herramienta utilizada es la matriz FODA que fue construida en forma participativa y constituye
la linea de partida para trazar acciones que sean consecuentes para el logro de los objetivos
Institucionales y de la carrera.
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N° Objetivos Lineas de Accién Pautas a Metas Indicadores Medios de Ao Responsables | Fuentes de
Estratégicos de seguir Verificacion. 2 2 2 2 2 Financiacion
la FACEN 0 0 0 0 0
2 2 2 2 3
6 7 8 9 0
1 Brindar una 1.1. Actualizar ofertas 1.1.1. 80% del Porcentaje Registros de los | 20% | 40% | 60% | 80% | 100% | Direccion de FF 10
educacion de electivas conforme Implementar estudiantado de | de instrumentos Departamento | FF 30
integral y de a necesidades instrumentos Biologia (a estudiantes | implementados. Coordinacione
excelencia en detectadas en interés evaluativos partir de 16 de Biologia sde lacarrera
las dreas de del estamento que materias que
Ciencias Exactas | estudiantil. evidencien aprobadas) responde al
y Naturales, necesidades responde al instrumento
Tecnoldgicas y de materias instrumento evaluativo.
formacion electivas. evaluativo.
docente. 1.2. Gestionar salidas 1.2.1. Dos salidas Cantidad de | Registro de 20% | 40% | 60% | 80% | 100% | Direccion de FF 10
de campo académicas Programar anuales de salidas de salidas de Departamento | FF30
por semestre, salidas campo campo por campo Coordinacione
coordinando diferentes | semestrales afho. sde la carrera
catedras de las areas de campo
de estudio de la
carrera.
1.3. Gestionar la 1.3.1. Solicitar | Adquisicion de Cantidad de | Registro 20% | 40% | 60% | 80% | 100% | Direccion de FF 10
ampliacion de los ala cinco nuevos equipos patrimonial. Departamento | FF30
recursos de los administracié | equipos de adquiridos Direccion
Laboratorios de n la compra laboratorio. Administrativa
Biologia con la de nuevos y Financiera
adquisicion de nuevos | equipos de Investigador
equipos para los laboratorio. principal de
Laboratorios y proyectos
mantenimiento y/o financiados.
reparacion de los
existentes.
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1.3.2. Solicitar | Cincuenta Cantidad de | Informe de 20% | 40% | 60% | 80% | 100% | Direccién de FF 10
alos equipos equipos mantenimiento Departamento | FF30
responsables mantenidos y mantenidos | y reparacion de Direccion
de reparados. y reparados. | equipos. Administrativa
laboratorios y Financiera
las Coordinacion
necesidades de la carrera.
de
mantenimient
0y reparacion
de equipos.
1.4. Gestionar la 1.4.1. Solicitar | Compra de diez | Cantidad de | Registro 20% | 40% | 60% | 80% | 100% | Direccion de FF 10
adquisicion de la adquisicion | materiales materiales patrimonial. Departamento | FF30
materiales de materiales | bibliogréficos. bibliografico Direccion
bibliogréficos bibliograficos s adquiridos. Administrativa
actualizados por parte | utilizados por y Financiera
de las catedras para las catedras. Coordinacién
ponerlos a disposicién de la carrera.
de los estudiantes.
Contribuir a la 3.1. Gestionar mejor 3.1.1. Solicitar | Diez salas del Cantidad de | Puntos de 20% | 40% | 60% | 80% | 100% | Direccion del FF 10
construccion de | acceso a Wifi en las alas Departamento Wifi router Departamento | FF30
una sociedad instalaciones del autoridades la | de Biologia con | funcionando | instaladosy Direccidon de
mas equitativa, | departamento para implementaci | Wifi funcional y funcionales Sistemas
justay alumnos, docentes e 6n de un accesible a
sostenible, investigadores. sistema de docentes,
alineada con los Wifi en las investigadores y
objetivos de instalaciones estudiantes de
desarrollo del la carrera
sostenible departamento
establecidos a de Biologia
nivel global.
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Trasferir ala 4.1. Gestionar 4.1.1. Lograr Numero de Documento 20% | 40% | 60% | 80% | 100% | Direccion de FF 10
sociedad los convenios y/o alianzas | Gestionar convenios con convenios firmado de Departamento | FF30
beneficios de estratégicas con convenios con | 10 instituciones | firmados. convenios

los instituciones publicasy | instituciones publicas. institucionales.

conocimientos privadas, para la publicas.

cientificos y realizacion de practicas

tecnoldgicos a profesionales.

través de la

prestacion de

servicios

requeridos

Fomentar la 5.1. Fortalecimiento de | 5.1.1. Dos cursos Cantidad de | Registro de 10% | 50% | 50% | 100 | 100% | Direccién de FF 10
diversidad e competencias en inglés | Gestionar extracurriculare | cursos participacion. % Departamento | FF30
inclusién en la técnico y herramientas | cursos de s por afio. realizados. Coordinacién
institucion para | bio informaticas. inglés técnico de la carrera
promover una y bio

cultura de informatica

equidad y extracurricular

humanismo. es.
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5. Financiamiento.

En materia de financiamiento para el desarrollo de las actividades contempladas en el Plan, se
puede destacar que los recursos provendran de las siguientes fuentes:

FF10*: Recurso del tesoro publico

F F30**: Recursos Institucionales.

Otras fuentes de financiamientos: (organismos cooperantes, empresas, organismos que
financian proyectos académicos, asi como sociales, etc).

Las diferentes actividades detalladas en la matriz contrastacion se desarrollaran de acuerdo de
la disponibilidad presupuestaria y las prioridades institucionales.

6. Monitoreo y Evaluacion

El plan destaca ciertos ambitos relevantes identificados en el proceso del diagndstico donde se
especificaron los factores o mejorar, esto permitié disponer de informaciones y de definir
estrategias para el fortalecimiento de la carrera. Para medir el logro de los objetivos
contemplados en el Plan de Desarrollo de la Carrera de la Licenciatura en Ciencias Mencién
Biologia, se realizara un control y seguimiento permanente de la ejecucién de las actividades para
identificar el grado de avance y evolucién de lo propuesto con relacién a las metas e indicadores
especificados en el documento.

El control y seguimiento, asi como la evaluacién estaran a cargo de la Direccién del Departamento
de Biologia, en coordinacién con la Direccién de Planificacién y Desarrollo Institucional, conforme
a la Res. 847-00-2021; donde se establece el procedimiento y evaluacién del plan de desarrollo
de las carreras de FACEN.

7. Insumos y Fuentes de Consultas

1) Plan Estratégico Institucional de la UNA y de la FACEN

2) Resolucion de Acreditacion de la carrera y recomendaciones de mejora

3) Informe de resultados de las encuestas realizadas a docentes, estudiantes, egresados

empleadores y funcionarios administrativos y de apoyo la elaboracién de la matriz FODA del
Departamento.

4) Informe de resultados de las encuestas realizadas a graduados, empleadores y
funcionarios administrativos y de apoyo.

8. Equipo de Trabajo
- Prof. MSc. Maria Raquel Martinez, Direccion de Excelencia Académica e Institucional

- Prof. MSc. Rubén Ignacio Avila Torres, Profesor Escalafonado, Director de Departamento
y Coordinador del Equipo de Seguimiento y Evaluacién del Plan de Mejoras.

- Prof. Dra. Claudia Diana Pereira Siihsner, Coordinacion Académica de la Lic. en Ciencias
Mencidn Biologia

- Prof. MSc. Luis Francisco Marin Insfran, Coordinacidn de Extensién Universitaria
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- Prof. MSc. Karina Beatriz-Nufez Goralewski, Coordinacién de Postgrado e Investigacion
- Prof. Dra. Andrea Weiler de Albertini, Profesor escalafonado

- Prof. MSc. Lorena Felicia Martinez Bernie, Profesor escalafonado

9. Anexos

Universidad Nacional de Asuncién

Plan Estratégico de la UNA
Periodo 2021-2025

Aprobado por la Asamblea Universitaria
Resolucién N® 03-00-2020
del 30 de noviembre de 2020

San Lorenzo, Paraguay

PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

San Lorenzo - Paraguay
2024 - 2028

Facuitad de Ciencias Exactas y Naturales
......... e . ¢
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Cuestionarios para Docentes, Estudiantes, Empleadores y funcionarios administrativos y de
apoyo

e R S A S A G b Y
Analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas). Licenciatura en

Ciencias Mencién Biologia

Fecha Limite para completar: 19 de agosto de 2024

Nombre y Apellido *

Texto de respuesta
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