Universidad Nacional de Asuncién Facultad de Ciencias Exactas y Naturales

Acta No 27 (S.L. 06/12/2024)
RESOLUCION N° 0850-2024

“POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN DE DESARROLLO DE LA LICENCIATURA EN CIENCIAS
MENCION MATEMATICA PURA, HA SER IMPLEMENTADO DESDE EL ANO 2025 HASTA EL
ANO 2030”.

VISTO Y CONSIDERANDO: El Orden del Dia;

El Expediente N2 5621/2024, ingresado en Mesa de Entradas de la Institucidn en fecha
20/11/2024, Memorandum DM N° 176/2024, presentado por la Prof. MSc. Zonia Centurién,
Directora del Departamento de Matematica, quien eleva propuesta del Plan de Desarrollo de
la carrera Licenciatura en Ciencias Mencién Matemadtica Pura, Periodo 2025 — 2030, para su
estudio y aprobacion”.

El dictamen de la Comision Asesora Permanente de Asuntos Académicos, referente
al Expediente N2 5621/2024 de fecha 20/11/2024. Por el cual se 1. Recomienda aprobar el
el Plan de Desarrollo de la carrera Licenciatura en Ciencias Mencién Matematica Pura, Periodo
2025 -2030.-

El Estatuto de la Universidad Nacional de Asuncion;
Las consideraciones de los Sres. CONSEJEROS;
EL CONSEJO DIRECTIVO EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES RESUELVE:

0850-01-24 Aprobar el Plan de Desarrollo de la Licenciatura en Ciencias Mencidn
Matematica Pura, a ser implementado desde el afio 2025 hasta el afio 2030,

cuyo contenido se anexa y forma parte de la presente resolucidn.

0850-02-24 Comunicar y archivar.
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1. Antecedentes

1.1. Introduccién

El trabajo realizado a lo largo de este tiempo por la comunidad educativa de la FACEN y en particular
por el Departamento de Matematica, para la formacion de licenciados en Matematica, muestra el
compromiso asumido con el desarrollo de las ciencias en nuestro pais; sin embargo, este proceso no
esta ajeno a un mejoramiento continuo de la oferta educativa, conforme a los avances de la ciencia
y la tecnologia, asi como a la misién y vision de la facultad y de la propia carrera. En este sentido,
este documento contiene las lineas generales de las acciones a ser llevadas a cabo en el periodo 2025-
2030 para cumplir con los objetivos de la carrera.

El Plan de Desarrollo incluye metas y estrategias que permitiran atender las necesidades detectadas
y garantizar la normal ejecucién del Proyecto Académico de la carrera Licenciatura en Ciencias
Mencion Matematica Pura, implementado mediante el Plan 2009 y el Plan 2025 correspondiente a la
actualizacion curricular de la carrera aprobada por el CONES segln Resolucién N2 255/2024 de fecha
23 de setiembre del 2024, asi como también prevé el fortalecimiento de los aspectos positivos que
han posicionado a la carrera en los mas altos sitiales de calidad, tanto en lo académico, la
investigacion, asi como la vinculacion con la sociedad mediante la extensidn universitaria.

Este documento ha sido elaborado en forma conjunta y participativa entre todos los integrantes,
tanto del Departamento de Matemadtica como de los demds departamentos y direcciones que
conforman la estructura organizacional de la FACEN, involucrados con la carrera, considerando los
Objetivos Estratégicos enmarcados en el PEl asi como la Misidn y Visién y los valores institucionales
de la facultad, la misidn, vision y los objetivos de la carrera, los resultados de las consultas realizadas
a los estudiantes, graduados, docentes, empleadores y personal administrativo, que permitieron la
construccion de la matriz FODA de la carrera, entre otros documentos.

Otro elemento importante considerado para la construccién de esta propuesta fueron las
observaciones presentadas por los pares evaluadores de la Agencia Nacional de Acreditacion y
Evaluacion de la Educacidon Superior (ANEAES) en ocasidn del proceso de evaluacién con fines de
acreditacion de la carrera, el cual obtuvo su acreditacién de calidad por la ANEAES seguin Resolucidn
N2 409/2022 de fecha 15 de diciembre del 2022, por un periodo de 4 (cuatro) afios.

Finalmente, se puede sefialar que el proceso de elaboracidn, validacién y socializacidon del documento
Plan de Desarrollo ha permitido, con base en una revisién exhaustiva de la situacion actual de la
carrera, definir las mejores acciones a llevarse a cabo mediante programas y proyectos a corto,
mediano y largo plazo a fin de superar las debilidades detectadas en pos de una oferta educativa de
calidad de la carrera Licenciatura en Ciencias Mencién Matematica Pura.

1.2. Historia de la Facultad

La Facultad de Ciencias Exactas y Naturales (FACEN), creada el 21 de junio del afio 1990, por
Resolucion N2 2941-00-90, tuvo sus inicios bajo el amparo del entonces “Instituto Nacional de Fisica
y Quimica”, que mediante el Decreto N2 29562 del 25 de setiembre de 1957 tuvo su primera oficina
en el predio del Colegio Nacional de la Capital y dependia directamente del Ministerio de Educacién
y Culto. Tres afios después, mediante el Decreto N2 19.710 del Poder Ejecutivo del 21 de diciembre

f ido a la Universidad Nacional de Asunciéon (UNA). Posteriormente,
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en 1962, el Honorable Consejo Superior Universitario crea el “Instituto de Ciencias” que incorpora al
Instituto Nacional de Fisica y Quimica, con el objetivo principal de formar a nivel universitario a los
licenciados en “Fisica y Quimica”, “Ciencias Naturales” y “Ciencias Exactas”, calificados para la
ensefianza asi como para la iniciacion en las tareas de investigacién cientifica, bajo la Direccién
General del Prof. Dr. Antonio Masulli Fuster. Mas adelante, en atencién a las prioridades de aquella
época de la UNA, el Honorable Consejo Superior Universitario aprobé la creacidn en el afio 1969 del
Instituto de Ciencias Basicas (ICB) sobre la base del Instituto de Ciencias, con el fin de reunir en una
misma institucion los diversos servicios que son necesarios para la ensefianza de las ciencias basicas
en la Universidad, cuyo complejo edilicio fue construido en el Campus Universitario de San Lorenzo e
inaugurado en 1972. Como se ha podido constatar en el breve recorrido histdrico, la creacidn de la
FACEN ha permitido desde sus inicios formar profesionales altamente calificados para desempefiarse
tanto en la docencia como en la investigacion cientifica, apoyando decididamente la promocién vy
difusion de las ciencias en el Paraguay. En este sentido, la carrera Licenciatura en Ciencias Mencién
Matemadtica Pura ha venido contribuyendo a la formacién de profesionales en el ambito de las
matematicas.

1.3. Historia de la Carrera

Las carreras relacionadas con Matematicas, dentro de la Universidad Nacional de Asuncidn, se inician
en el Instituto de Ciencias en el que se contaba con la carrera de Licenciatura en Ciencias Exactas
desde el afio 1965, y con el Plan 65 se otorgaba el titulo de Licenciado en Ciencias (Fisica —
Matematicas), dicho plan de estudio sufre una actualizacion en 1967, con la cual se sigue brindando
el titulo de Licenciado en Ciencias (Fisica — Matematicas), pero con el Plan 67 se crea el Instituto de
Ciencias Basicas y en dicho afio, mediante la Resolucidon N° 238 del Rector de la Universidad Nacional
de Asuncion, se separan las carreras de Fisica y de Matemdtica, con lo que se empieza a otorgar el
titulo de Licenciado en Ciencias (Matematica).

En 1974, con la Resolucion N° 1037 del Rector de la Universidad Nacional de Asuncion, fue creada la
carrera de Licenciatura en Ciencias Matematica, y seguia otorgando el titulo de Licenciado en Ciencias
(Matemdtica) que unos afios después pasaria a ser Licenciado en Matemaética Pura. Pero también se
brindaban los titulos de Licenciado en Ciencias Matematica (Estadistica) y el de Licenciado en Ciencias
Matematica (Computacion).

Con el plan 78 del afio 1978, ya se cuenta con la carrera de Licenciatura en Ciencias Matematica (Pura)
y se empieza a otorgar el titulo de Licenciado en Ciencias Matematica (Pura). Este plan de estudios
fue aprobado por Resolucién N° 1282/78 del Rector de la Universidad Nacional de Asuncion, vy
homologado por Resoluciéon N° 5608-00-96 del Honorable Consejo Superior Universitario.

Unos afios luego de la creacién de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales, empieza el Plan 96, el
cual fue aprobado por Resolucion N° 4645-00-94 del Honorable Consejo Superior Universitario, con
lo que se otorgaba el titulo de Licenciado en Ciencias — Mencién Matemadtica Pura, cuya
denominacion no ha sufrido cambios hasta el dia de hoy aunque si se han hecho varios ajustes.

En el afio 2000, y segln Resolucién N° 8412-00-2000 del Consejo Superior Universitario, se aprueba
el cambio al Plan 2001, mientras que en el afio 2011 por Resolucién N° 0121-00-2011 del Consejo
Superior Universitario, se aprueba el cambio al Plan 2009, el cual es el plan que actualmente se
de estudios se contemplan 40 asignaturas, con una carga horaria de
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2925 horas, que equivalen a 153 créditos mas otros 30 créditos de Extensién Universitaria, a ser
desarrolladas en 8 semestres.

En el afio 2023, segln Resolucion N2 0651-00-2023 del Consejo Superior Universitario, actualiza el
Proyecto Académico de la Carrera Licenciatura en Ciencias Mencién Matemdtica Pura, mientras que
segun Resolucion N2 0620-2023 del Consejo Directivo de la FACEN aprueba el contenido
programatico de las asignaturas del proyecto académico actualizado. En el afio 2024, el CONES segun
Resolucion N2 255/2024 de fecha 23 de setiembre del 2024, aprueba la actualizacién de la oferta
académica cuya implementacion se prevé para el afio 2025.

2. Fundamentos del Plan de Desarrollo de la Carrera

2.1. Misiodn, Vision y Objetivos Institucionales

La Facultad de Ciencias Exactas y Naturales tiene aprobada en: Acta N° 26 (S.L. 15/12/2023)
Resolucion N° 0876-2023 el Plan Estratégico Institucional, el cual contiene la misién, la visién y los
objetivos estratégicos institucionales, las cuales se exponen a continuacién:

Mision de la FACEN

Formar profesionales altamente capacitados en las areas de las ciencias exactas y naturales,
tecnoldgicas y de formacién docente, generar conocimientos, prestar servicios promoviendo el logro
de los objetivos del desarrollo sostenible y la construccién de una sociedad mas equitativa, justa y
humana, ante los desafios actuales.

Vision de la FACEN

Ser una institucion educativa de referencia por la calidad de sus carreras de grado y programas de
posgrado, la solvencia de sus profesionales graduados y su contribucién a la sociedad en materia de
investigacion, extension universitaria y servicios.

Objetivos Estratégicos Institucionales

1. Brindar una educacion integral y de excelencia en las dreas de ciencias exactas y naturales,
tecnoldgicas y de formacion docente.

2. Fomentar la investigacién cientifica y el desarrollo de nuevas ideas, teorias y tecnologias.

3. Contribuir a la construccién de una sociedad mas equitativa, justa y sostenible, alineada con
los objetivos de desarrollo sostenible establecidos a nivel global.

4. Transferir a la sociedad los beneficios de los conocimientos cientificos y tecnolégicos a
través de la prestacion de servicios requeridos.

5. Fomentar la diversidad e inclusién en la institucion para promover una cultura de equidad y
humanismo.

Por su parte, segun Resolucion N2 713-00-2024 del Decano, de fecha 20 de agosto del 2024, se ha
aprobado la misién y vision de la carrera Licenciatura en Ciencias Mencidn Matematica Pura:
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Mision de la carrera Licenciatura en Ciencias Mencidon Matemaética Pura

Formar profesionales altamente capacitados en Matematica Pura, mediante la excelencia académica,
comprometidos con el desarrollo sostenible, la equidad social, la generacién de conocimientos y la
prestacion de servicios que contribuyan a una sociedad mas justa y humana.

Visidn de la carrera Licenciatura en Ciencias Mencidon Matematica Pura

Ser una carrera de Licenciatura en Ciencias Mencion Matematica Pura de referencia, reconocida por
la excelencia de su plan de estudios, la competencia de sus graduados y su aporte a la sociedad a
través de la investigacion y la extension universitaria en el ambito matematico.

2.2. Objetivos de la Licenciatura en Ciencias Mencion Matematica Pura

La Carrera de Licenciatura en Ciencias Mencién Matematica Pura tiene como objetivos especificos
preparar a los estudiantes para:

Plan 2009

e Formar profesionales con conocimiento matemdtico suficiente para aplicarlos a situaciones
concretas.

e Promover la investigacion matematica.

e Fortalecer el desarrollo educativo del pais.

e Participar de labores educativas de difusion y divulgacion de temas de su competencia.

e Transmitir conocimientos y experiencias cientificas adquiridas en su drea académica.

Plan 2025

e Planteary resolver problemas matematicos o de otras areas que requieran de conocimientos
matematicos.

e Participar en la resoluciéon de problemas que se presenten en grupos de investigacién pura,
en algun drea de las matematicas, o bien, investigacion aplicada a otras ciencias, promoviendo
la responsabilidad social y el respeto al medio ambiente.

e Identificar y utilizar modelos matematicos para resolver problemas relacionados al area de
actuarial y finanzas, computacional u otras éreas.

e Desarrollar competencias de liderazgo para la investigacion y/o difusion en el campo de las
matematicas.

2.3. Lineas de Investigacion de la carrera
Las lineas de investigacion pretenden orientar el desarrollo de las competencias investigativas en el

campo de la Matematica Pura y Aplicada, las cuales conforme a la Resolucidon N2 0320-2023. Acta N2
10(S.L. 26/05/2023) del Consejg Djrectivo de la FACEN-UNA refieren a las siguientes:

Resolucién N2 0850-2024, Pag. 7 de 32




Universidad Nacional de Asuncién Facultad de Ciencias Exactas y Naturales

« Algebra

Esta Linea de investigacion permite el estudio tedrico del dlgebra, con el fin de obtener métodos més
eficientes para la resoluciéon de problemas algebraicos en teoria de numeros, factorizacién,
criptografia, curvas elipticas, por nombrar algunos. Una de las principales aplicaciones radica en la
construccion de sistemas de cémputo simbdlico, donde el software es capaz de trabajar con
ecuaciones y formulas simbélicamente en lugar de realizar operaciones de forma numérica, lo cual
permite la automatizacién de manipulaciones tediosas o dificiles. Es por ello que los conceptos
resultados del algebra desempefian un papel cada vez mas importante en la fisica, la quimica y
ciencias de la computacion.

* Geometria y Topologia

En la linea de geometria y topologia se pretende abordar el tema relacionado a la forma diferencial,
el cual es un objeto matematico perteneciente a un espacio vectorial que aparece en el célculo
multivariable, célculo tensorial o en fisica. Cominmente una forma diferencial puede ser entendida
como un operador multilineal antisimétrico definido sobre el espacio vectorial tangente a una curva,
superficie y, en general a una variedad diferenciable. En un espacio o variedad de dimensién n,
pueden definirse O-formas, 1-formas,... y n-formas. El concepto de forma diferencial es una
generalizacion sobre ideas previas como el gradiente, la divergencia, el rotacional, etc. Esa
generalizacion y la moderna notacidn usada en el estudio de las formas diferenciales se deben a Elie
Joseph Cartan (siglo 18).

e Analisis Matematico

Esta linea permite dar respuesta a problemas comunes en la industria, por ejemplo, donde se
modelizan fendmenos oscilatorios, redes, estructuras, etc. Tales modelizaciones conducen a
ecuaciones matematicas cuyas soluciones representan la viabilidad y control del proceso que se
modeliza. No obstante, se suelen producir atrasos o pequefios errores en los sistemas de control que
pueden producir inestabilidad en el sistema. Esta inestabilidad o su carencia, depende esencialmente
de la localizacién de los ceros de polinomios exponenciales, objetos mateméticos de alto interés y
objeto de estudio desde el primer tercio del siglo XX. Por tanto, el analisis y la aportacién de nuevas
técnicas matematicas sobre la situacion de tales ceros es relevante para el control y la estabilidad de
los sistemas, ya sean industriales o de otra indole.

e Matematica Aplicada
Mediante esta linea de investigacion se pretende utilizar los métodos matematicos para analizar,
generar, aplicar y transferir soluciones matematicas a problemas que surgen en la investigacién de
forma frecuente y relacionada con la biologia, matematica financiera, finanzas, informética, los
sectores agropecuarios, industria, entre otros

2.4. Perfil del egresado de la carrera

Plan 2009

Es un profesional dedicado al estudio de la matematica, que es utilizada en cualquier actividad
humana. Se dedica a la aplicacion odelos y técnicas matematicas en diversas disciplinas de las
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Se desempefia como asesor de investigacion en temas que incluyen la aplicacién de métodos
matematicos o numéricos. Deduce resultados nuevos a partir de la investigacién de un conjunto de
conocimientos matematicos dado.

Resuelve problemas de procesamiento de datos numéricos; Determina y aplica métodos y Técnicas
mds adecuadas para resolver problemas de optimizacién y control de recursos.

Se puede dedicar a la docencia en los niveles medio y terciario, con previa formacién pedagégica que
lo habilite para dicho ejercicio; Asi como, a la produccién de material de apoyo a cursos de
matematicas de los niveles medio y terciario.

Plan 2025

El egresado de la carrera Licenciatura en Ciencias Menciéon Matematica Pura es un profesional que
cuenta con una sdlida formacién en matematica, tanto en sus aspectos tedricos como practicos, con
principios éticos y sensibilidad humana, compromiso ciudadano y responsabilidad social. Cuenta con
la formacion necesaria para incursionar en el campo de la investigacion en distintas areas de la
matemadtica, asi como integrar grupos de trabajos interdisciplinarios que requieran del modelado
matematico y/ o del aprendizaje automatizado.

El Licenciado en Matematica Pura sera capaz de:

a. Aplicar métodos de demostracion matematica para determinar la validez de enunciados

matematicos.

b. Emplear el pensamiento matematico abstracto para entender la importancia de las definiciones
precisas y llegar con razonamiento légico a conclusiones.

c. Formular, analizar y resolver problemas matematicos o de otras areas que requieran de
conocimientos y/o procedimientos matematicos.

d. Interpretarycomunicar adecuadamente articulos técnicos y cientificos de revistas especializadas
en matematica o campos afines.

e. Aplicar técnicas, metodologias cientificas e investigativas matematicas en la comprensién y
expresion de principios, leyes, teorias y/o fendmenos.

f. Redactar articulos o textos técnicos matematicos utilizando un sistema de composicién de textos
(Latex o herramientas similares).

g. Participar en la resolucion de problemas que se presenten en grupos de investigacion pura, en
algun drea de las matematicas, o bien, investigacion aplicada a otras ciencias.

h. Identificar y utilizar modelos matematicos para resolver problemas relacionados al area de
actuarial y finanzas.

i. Examinar experimentos computacionales para demostrar o refutar empiricamente hipdtesis,
conjeturas e ideas formalizadas, utilizando el lenguaje de las matematicas.

j.  Conocer las técnicas y procedimientos de recoleccion de datos segun el disefio de estudio
estadistico.

k. Aplicar las teorias de probabilidades para describir fenémenos aleatorios.

I. Conocer los métodos de estimacidn para realizar inferencia a partir de muestras.

. Aplicar los principios basicos del método cientifico en todos los procesos relacionados a la
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Analizar criticamente publicaciones cientificas.

o. Utilizar las lenguas oficiales, una lengua extranjeray los conocimientos sobre la cultura paraguaya
de manera apropiada en el ejercicio de su profesidn.

p. Resolver problemas vinculando las teorias, modelos, experiencias y simulaciones que describen
los fenédmenos fisicos, mediante métodos propios de las ciencias.

q. Distinguir los conceptos, terminologia, principios y teorias fundamentales de la Quimica General
y evaluar datos de observaciones y mediciones de propiedades, eventos o cambios quimicos, del
o de los analitos en diferentes tipos de matrices.

r. Incursionar en el campo de la docencia en los niveles medio y terciario (universitario y no
universitario), con previa formacion pedagdgica que lo habilite para dicho ejercicio.

s. Continuar con una formacion de postgrado de alta exigencia teérica y metodoldgica, y/o para
incorporarse en el campo profesional o académico, en emprendimientos de investigacion,
desarrollo o de aplicacién en cualquier ambito que requiera de herramientas matematicas.

t. Proceder con principios éticos y sensibilidad humana, compromiso ciudadano y responsabilidad
social en la realizacion de sus actividades profesionales.

3. Anadlisis de la situacién actual de la Licenciatura en Ciencias Menciéon Matematica Pura

Conforme a lo mencionado en la historia de la carrera, se puede sefialar que la misma cuenta con una
larga trayectoria en la formacién de licenciados en matematica, lo cual se pretende continuar e ir
mejorando en la formacion de sus graduados, apuntando siempre a una educacién de calidad. Es por
ello que luego de analizar los objetivos estratégicos de la FACEN, de realizar un contraste de los
mismos con los objetivos de la carrera, asi como la revision de la misién, visién y los valores
institucionales y de la carrera, se realizaron talleres focales con el plantel docente y estudiantes, asi
como también se administraron encuestas a graduados y empleadores, ademas de guias de
entrevista a funcionarios administrativos y de apoyo; consulta a directivos del Departamento de
Matematica, todo esto para conocer y analizar la situacién actual de la carrera, a fin de determinar
las mejores acciones a ser llevadas a cabo que permitan alcanzar los objetivos trazados. Asimismo, la
actualizacion curricular demando conocer los nuevos enfoques y necesidades en cuanto a las Ciencias
Matematicas en el mercado laboral, para lo cual se consider6 el informe de encuesta de valoracion
de competencias y habilidades en la formacién de profesionales en la FACEN UNA realizado a
estudiantes, docentes, egresados y empleadores en el afio 2018, y que también sirvié de base para la
construccion del nuevo Plan de Desarrollo.

Como herramienta de diagndstico, se utilizé la Matriz FODA, que ayudé a identificar los factores
internos y externos de la carrera. La construccidon de dicha matriz tuvo como linea de base la matriz
del Plan de Desarrollo 2020-2021, la cual fue extensamente analizada en los diferentes talleres
desarrollados, asi como también de encuestas realizadas. Los instrumentos utilizados permitieron
disponer de informaciones oportunas y definir las mejores estrategias para el fortalecimiento de la
carrera.
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3.1. Andlisis Interno (Fortalezas y Debilidades)

Fortalezas

2 S R

Espacio fisico adecuado para el desarrollo normal de las actividades académicas.

Sélido conocimiento matemadtico y excelente capacidad analitica del plantel docente.
Calendario académico bien planificado y cumplimiento en tiempo y forma.

Capacidad de liderazgo del plantel directivo en la ejecucidn de las actividades académicas.
Plantel docente comprometido y con titulos de posgrado, en constante actualizacién.
Graduados con base sélida en matematicas, permitiendo desarrollarse en docencia e
investigacion.

7. Buena comunicacion y organizacién entre directores, coordinadores, docentes y estudiantes.
Contenido académico riguroso impartido en el programa de estudios.

9. Reconocimiento del profesionalismo del graduado en el mercado laboral.

10. Ofertas de cursos extracurriculares y apoyo académico segun areas de interés.

11. Desarrollo de habilidades en razonamiento légico, pensamiento abstracto y resolucion de
problemas complejos.

12. Dominio del vocabulario técnico y rigor en el desarrollo de las asignaturas por parte de los
graduados.

13. Prestigio y trayectoria de la FACEN en estudios de grado y posgrado en Matematica.

14. Carrera acreditada en el Modelo Nacional por la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacion
de la Educacién Superior (ANEAES).

15. Docentes con buen curriculo académico, capaces de formar estudiantes criticos y analiticos.

16. Interaccidn creciente con la comunidad cientifica internacional.

17. Promocion activa de la carrera para atraer nuevos estudiantes y aumentar la matricula.

18. Acceso a materiales bibliograficos adecuados y apoyo académico del Departamento de
Matematica.

19. Participacion de estudiantes en actividades de extensidn universitaria y programas de iniciacion
cientifica.

20. Interés creciente por la carrera que fomenta el pensamiento critico mas alla de los contenidos
matematicos.

Debilidades

1. Limitada difusion de convocatorias para trabajos de investigacién y extensién.

2. Baja participacion de docentes y estudiantes en proyectos de investigacion y extension.

3. Necesidad de ofrecer cursos que fomenten habilidades blandas en los estudiantes.

4. Promocion insuficiente de la oferta académica para atraer nuevos estudiantes.

5. Conectividad a internet limitada en aulas de clase.

6. Poca aplicacion practica de la teoria en el ambito computacional.

7. Rendimiento académico por debajo de lo esperado en algunos estudiantes.

are y programacion en la malla curricular.
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9. Necesidad de fortalecer las metodologias pedagdgicas empleadas por el plantel docente.

10. Estudiantes que cursan la carrera de forma irregular o que deciden abandonarla.

11. Produccion cientifica y divulgacion que requieren mayor atencion.

12. Falta de mayor visibilidad de la profesién de matematico.

13. Necesidad de mejorar el mantenimiento y reparacién de infraestructura y equipamientos.

14. Flujos de comunicacion que pueden optimizarse entre directores, coordinadores, docentes y
estudiantes.

15. Falta de pasantias y trabajos finales de grado que enriquezcan la formacién practica.

3.2. Anélisis Externo (Oportunidades y Amenazas)

Oportunidades
1. Contar con profesores extranjeros para cursos de posgrado.

2. Politica institucional que favorece la contratacion de docentes con titulos de posgrado.

3. Apoyo economico de organismos nacionales e internacionales para movilidad académica vy
programas de posgrado.
Posibilidad de integrar la teoria desarrollada en la carrera con enfoques computacionales.

5. Demanda creciente de graduados en sectores publicos y privados.

6. Posibilidad de acceder a programas de movilidad docente y estudiantil para enriquecer la
experiencia académica.

7. Acceso a capacitaciones externas que pueden mejorar la formacién continua.

8. Existencia de la carrera de investigador categorizado por el CONACYT.

9. Posibilidad de trabajo multidisciplinario con otras areas cientificas, generando conocimiento y
aplicaciones practicas relevantes

10. Nuevas areas de aplicacion en innovacion y tecnologia que requieren habilidades matematicas.

11. Ofertas de programas de posgrado para los graduados que promueven la formacién continua.

12. Prestigio de la carrera y la institucion, facilitando el acceso a becas y programas de apoyo.

Amenazas
1. Competencia de universidades privadas que ofrecen carreras afines.

2. Preferencia de los estudiantes por carreras no vinculadas a las ciencias exactas.

3. Percepcion negativa de los estudiantes de educacion media sobre la matemitica.

4. Percepcion social limitada sobre la importancia de la matematica, dificultando el acceso a
recursos y apoyo institucional.

5. Poca integracion en sectores productivos, lo que limita las oportunidades laborales para los
egresados en dichos sectores.

4. Lineas de Accidn

A continuacion, se citan las propuestas de acciones a seguir para la busqueda de soluciones a las
debilidades detectadas.

4.1. Fortalecer la difusion de conyocatorias para trabajos de investigacion y extension

iales como estrategia para difundir las convocatorias para trabajos

Resolucion N2 0850-2024, Pag. 12 de 32




Universidad Nacional de Asuncidn Facultad de Ciencias Exactas y Naturales

rriC=N

de investigacion y extension.

b) Utilizar la plataforma virtual de Gestién Docente y de Estudiantes para difundir las convocatorias
para trabajos de investigacion y extension.

4.2. Promover mayor participacion de docentes y estudiantes en proyectos de investigacién y
extension.

a) Reconocer la participacion de los docentes en proyectos de investigacion y extension,
destacando su contribucién en reuniones y/o publicaciones.

b) Diversificar las actividades de extension que despierten el interés de participacién de los
docentes y estudiantes.

c) Organizar mini cursos abiertos al publico universitario y a estudiantes de la educacién media
sobre temas especializados de matemdtica pura (teoria de nimeros, algebra avanzada,
geometria diferencial, entre otros)

d) Organizar charlas de divulgacién sobre temas de matematica pura que resulten interesantes y
accesibles para el publico en general

4.3. Facilitar la participacion de los estudiantes en cursos que fomenten habilidades blandas.
a) Difundir talleres sobre habilidades blandas organizadas por la FACEN u otras Instituciones, que
incluyan temas como comunicacién efectiva, trabajo en equipo y liderazgo, entre otros.

4.4. Fortalecer la promocidn de la oferta académica para atraer nuevos estudiantes.

a) Crear material promocional atractivo que resalten los beneficios de la oferta académica.

b) Invitar a estudiantes de la Educacion Media a visitar la institucién, experimentar el ambiente
académico y conocer la carrera.

4.5. Difusion de servicio de internet de la universidad para estudiantes.

a) Difundir la disponibilidad de servicios de internet en la universidad para uso académico.

4.6. Promover mayor aplicacion practica de la teoria matematica en el &mbito computacional.

a) Organizar cursos que utilizan algoritmos matematicos en un lenguaje de programacion.

b)  Implementar el plan curricular actualizado de la carrera que contiene asignaturas que utilizan
lenguajes de programacién que introduce al estudiante en el ambito computacional.

4.7. Brindar espacios de aprendizajes para elevar el rendimiento académico de estudiantes.

a) Realizar periddicamente clases de refuerzos.

b)  Ofrecer tutorias permanentes a cargo de los Jefes de Trabajos Practicos.

4.8. Promover la utilizacidn de software y/o lenguajes de programacién en la malla curricular.

a) Incentivar la aplicacion de software y/o lenguajes de programacién apropiados a la naturaleza
de la asignatura.

b)  Implementar el plan curricular actualizado de la carrera que contiene asignaturas que utilizan
softwares matematicos y lenguajes de programacion.

4.9. Fortalecer las metodologias pedagdgicas empleadas por el plantel docente.

a)  Organizar seminarios, talleres y/o cursos dirigidos a los docentes sobre metodologias

_pedagogicas innovadoras:

R v [
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4.10.
a)

4.11.

a)
b)

c)

4.12.

b)

4.13.
a)

4.15.
a)

5.

Incentivar la matriculacidn de los estudiantes a la carrera
Implementar estrategias para su reintegracion a la carrera.

Promover la produccion cientifica y la divulgacién.

Potenciar la participacion de estudiantes y docentes en el Programa de Iniciacién Cientifica.
Potenciar el uso de redes sociales como estrategia para la divulgacién de los trabajos de
investigacion.

Implementar el plan curricular actualizado de la carrera que propicia la realizacién de trabajos
de investigacion.

Elevar la visibilidad de la profesién de matematico.

Difundir el perfil del matematico mediante redes sociales.

Crear material promocional atractivo que resalten el perfil del matematico y posibles cargos y/o
ocupaciones.

Velar por el mantenimiento de la infraestructura y equipamientos.

Crear un espacio (fisico o digital) donde estudiantes y docentes puedan reportar problemas de
infraestructura o equipamiento.

Comunicar al personal de mantenimiento via correo institucional sobre problemas reportados.
Optimizar los flujos de comunicacién entre directores, coordinadores, docentes y estudiantes.
Implementar canales alternativos adicionales para facilitar la comunicacién entre directivos,
docentes y estudiantes.

Implementar pasantias y trabajos finales de grado que enriquezcan la formacién practica.
Implementar el plan curricular actualizado de la carrera que contiene asignaturas de pasantia y
trabajo de grado.

Matriz estratégica

Los ejes estratégicos constituyen los dmbitos o lineas de actuacién en los que se centrara la actividad
de la carrera en los préoximos afios y estan en concordancia con los objetivos estratégicos
institucionales y las acciones orientadas al fortalecimiento de la docencia, investigacidn, extensién, y
vincula con la sociedad, la gestion académica y la gestion administrativa/financiero. La herramienta
utilizada es la matriz FODA que fue construida en forma participativa y constituye la linea de partida
para trazar acciones que sean consecuentes para el logro de los objetivos Institucionales y de la
carrera.
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. y Programade | en el Programa % | % | % | %| % | % | de Postgrado e
divulgacion o L Programa de Informe R
Iniciacion de Iniciacién P Investigacién
T T Iniciacion
Cientifica Cientifica .
Cientifica
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Captura de
antalla de las
2.2.2 Patenciar e Porcentaje de " ublicacioenes
uso de redes |Difundir el 100% traba'osj ds i aii fades 1l1l1l1]111 Direccién de
sociales como | de los trabajos investij Acion sociales olololololo Departamento FE 10
estrategia para la| de investigacion| . g i Coordinacion
divulgacion de | mediante las aifummicesd ||imemedeles| ) D00 D)0 de Postgrado e FF 30
) ) través de las |Coordinaciones| % | % | % | % | % | % ol
los trabajos de | redes sociales . Investigacion
investizacion redes sociales. del
& Departamento
de Matematica
Cronograma
de
993 actividades Direccion de
Im Ien'le.ntar el docente. Departamento
pI:n curricular | Implementar el " G Registio de Lrnrdinscion
- asignaturas | asistencia de 1(1(1 de Carrera
actualizado de la| 100% del plan | 2157 o o el
. implementadas| profesores. 0|0|O Coordinacion | FF 10
carrera que curricular % 510]|5 .,
. ) del plan Resolucion o 0|0]|O0 de Extension | FF 30
propicia la actualizado. . . N IO B BTN R ISR B . o
saalizaciti de curricular de asignacion % | % | % Universitaria
trabaios de actualizado. docente. Coordinacion
investij Acion Asignacion de Postgrado e
8 de aulas. Investigacion
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3 Contribuir a

publicaciones.

la
t fe . . % de los
Condserll:rfgon +I.1 Difundir ser(i/icios de
. , |3.1 Difusién de la Difundir el 100% i . .,
sociedad mas s : - . internet Direccién de
AU servicio de disponibilidad | de los servicios disponibles Captura de 1111|111 -
3 q’usta " | internet de la | de servicios de de internet F:en Ia pantalladelas| 0 |0 | 0| 0| 0| O C<F))ordinacién FF 10
J 'y universidad internet en la |disponibles en la . . difusiones 0j0|0|j0|0O]O . FF 30
sostenible, 4 . ; . universidad de Extension
- para universidad |universidad para N | % | %|%|%|% : o i
alineada con i , . para uso Universitaria
. estudiantes. para uso uso académico .
los objetivos académico académico
de desarrollo difundidos
sostenible
establecidos
a nivel global
4 Transferir a : 2 3
i Eoaladd Direccion de
. 4.1 Promover |4.1.1 Reconocer| Reconocer al - Departamento
los beneficios g 5 % de los Certificados o,
mayor la participacion | 100% de los & Coordinacion
de los N docentes Difusion en
SonGalE G participacién | de los docentes docentes articioantes redes 1/1(1]1]1]1 de Carrera
. g de docentes y | en proyectos de | participantes P P ; o|jo0ojo|jO0|]O}|O Coordinaciéon | FF 10
4 | scientificosy . . - en proyectos sociales -,
, . estudiantes en| investigaciony | en proyectos ojojo|jo0|0O]|O de Extension | FF 30
tecnolégicos i de Acta de . L
p proyectos de extension, de . ., . %% | % | %|%|% Universitaria
atravésdela | . . . . investigacion reuniones L,
-, investigacion y| destacando su | investigaciony L, . Coordinacion
prestacion de e e i y extension Fotografias
. extension. contribucion en extension de Postgrado e
servicios . il
i reuniones y/o Investigacion
requeridos.
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4.1.2 Diversificar
las actividades

L, Implementar Proyecto Direccion de
de extension qus al rfmenos una Riens Infoyrmes A Ed b A kA B Departamento
despierten el actividad de . |0]O0O|O0Oj0O]|0O]|O P S FF 10
. , nueva ., Convocatorias Coordinacién
e actividad de extension Fotografias ¢19 njo 019 de Extension FF 30
participacién de ., implementada & % | % | % | %|%|% . .
extension Universitaria
los docentes y
estudiantes
4.1.3 Organizar
mini cursos
abiertos al
publico
universitarioy a Direccion de
estudiantes de Departamento
la educacion Implementar . Coordinacion
. Convocatorias
media sobre al menos un Fotografias 1 (111|111 de Carrera
temas mini curso Mini curso Planiglla de ojo|jO0O|O0O|O0]O Coordinacion | FF 10
especializados abierto al implementado I—— O|l0|O0O|JO]|]O0]O de Extension | FF 30
de matematica publico en Informe % | % | % | %| % | % Universitaria
pura (teoria de general Coordinacidén

numeros,
algebra
avanzada,
geometria
diferencial,

entre otros)

de Postgrado e
Investigacion
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4.1.4 Organizar Direccion de
charlas de Departamento
divulgacion Convocatorias Coordinacién
sobre temas de | Implementar ; 1 (111111 de Carrera
. Charla de Fotografias ..,
matematica pura| al menos una : 2 2 0j0|j0|0O]|O0]|O Coordinacién | FF 10
divulgacion Planilla de -
que resulten charla de iFplamartadal  asibencls 0Ojo0|0|0O|O0]|O de Extensiéon | FF 30
interesantes y divulgacion P | % | % | % | % | % Universitaria
) Informe o
accesibles para Coordinacion
el publico en de Postgrado e
general Investigacion
Direccién de
Departamento
4.2.1 Crear FET B
N Coordinacion
; Crear al menos | Un material 1(1|1]11]1 de Carrera
promocional . . . e el
43 K un material promocional Material 0Oj0j0|0O|0O0]O Coordinacién | FF 10
Fort I. ‘la tusalber ?os promocional atractivo promocional |0 [0 | 0| 0|0 | O de Extension | FF 30
s ece.z/ s atractivo producido % | % | % | % | % | % Universitaria
promocion | beneficios de la ST
. Coordinacién
de la oferta |oferta académica
- de Postgrado e
académica o
Investigacion
para atraer
nuevos .
cebrdigion 4.2.2 Invitar a
estudiantes de la Invitar al Cantidad de 1111111
Educacion Media menos 5 instituciones Direccién de
i T . Notas de oOof0|j0|0]|O0]|O FF 10
a visitar la instituciones | educativasdel| . Departamento
A . . . invitacion ofojfofjo|o0|o0 T FF 30
institucion, educativas del nivel medio Coordinacion
. . . o % | % | % |%|%|%
experimentar el | nivel medio invitadas de Carrera
ambiente
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académicoy
conocer la
carrera

Coordinacion
de Extension
Universitaria

4.3 Elevar la
visibilidad de
la profesion
del
matematico

4.3.1 Difundir el

posibles cargos
y/o ocupaciones

Coordinacion
de Extensidn
Universitaria

Direccion de
perfil ?le.I Difundir el . Departamento
matematico : % de medios
mediante el sitio peril En sl digitales en las Caphura de Lp1p1pigigd Coordinacion
web de la FACEN 100% d'e los duese pan_tallé delas| 0O |0O|O0O|O0O|O0]|O A& Carrers FF 10
4 redes soclales medios lifiivelin ) difusiones o|o0o|jO0f0O|O0]O FF 30
digitales g % | % | % | % | % | % Sy
del disponibles perfil Coordinacion
Departamento de Extension
Universitaria
4.3.2 Crear Direccién de
material Departamento
:trrc:;?v:o:i Crear al menos Material 11|11 ]1]1 Conidifiacidn
vesalten ef perfi un mat?rial promocional Mater:ial oj0jO0O|O0O|0O]|O de Carrera FF 10
TT————— promocional atractivo promocional |0 [0 | 0| O |0 | O FF 30
atractivo producido % | % | % | %|%|%
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5 Fomentar
la diversidad
e inclusion en
la institucion
5 para
promover
| una cultura
de equidad y
| humanismo

5.1.1 Difundir
talleres sobre
habilidades
5.1 Facilitar blandas Direccién de
la organizadas Departamento
participacién | por la FACEN u Difundir al Coordinacion
de los otras N Taller sobre Captura de 1 (11111 de Carrera
estudiantes Instituciones, habilidades P ofofoj0f0O0]|oO Coordinacion | FF 10
i taller sobre pantalla de las o
en cursos que incluyan sl s blandas dAifudionas 0j0|O0|0O|0O]O de Extension | FF 30
que temas como difundido % | % | % |%|%|% Universitaria
e blandas i
fomenten comunicacion Coordinacion
habilidades efectiva, de Postgrado e
blandas trabajo en Investigacion
equipoy
liderazgo,
entre otros
5.2.1 Crearun
io (fisi . .
5.9 Velar oo esp_ac':lo (fisico Disponerdaal Direccion de
o digital) Departamento
el menos un .
mantenimien donde espacio (fisico espacio Coordinacion
w6 da I estudiantes 'y & (Fj)i il baifa (fispico 5 111111 de Carrera
. docentes & R . Registrode | 0O |0 | O |0 0| O Coordinacién | FF 10
infraestructu reporte de digital) .,
a puedan reblamaads | it reportes 0Oj0j0|0O0|0O]|O de Extension | FF 30
. y ) reportar _p P %1% | % | % | %|% Universitaria
equipamient infraestructura o L i
os problemas de o Coordinacion
' infraestructura ) . de Postgrado e
equipamiento —
o] Investigacion

equipamiento.
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5.2.2
Comunicar al
personal de
mantenimient
0 via correo
institucional
sobre
problemas
reportados

Comunicar el
100% de los
problemas

reportados al
personal de

mantenimient

o0 via correo
institucional

problemas
reportados al
personal de
mantenimien
to via correo
institucional

Captura
pantalla de
correos
remitidos

O O

o O -

o O -

O O P

o O -

O O -

Direccién de
Departamento
Coordinacion
de Carrera
Coordinacion
de Extension
Universitaria
Coordinacion
de Postgrado e
Investigacion

FF 10
FF 30

Los porcentajes de cumplimiento se refieren al cumplimiento de las metas.
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6. Financiamiento.

En materia de financiamiento para el desarrollo de las actividades contempladas en el Plan
de Desarrollo, se puede destacar que los recursos provendrén de las siguientes fuentes:
FF10*: Recursos del Tesoro Publico

FF30**: Recursos Institucionales

Otras fuentes de financiamientos: organismos cooperantes, empresas, organismos que
financian proyectos de investigacion, etc.

Las diferentes actividades detalladas en la matriz estratégica se desarrollardn de acuerdo a
la disponibilidad presupuestaria y las prioridades institucionales.

7. Monitoreo y Evaluacion

El plan destaca ciertos ambitos relevantes identificados en el proceso del diagnéstico donde
se especificaron los factores a mejorar, esto permitié disponer de informaciones y definir
estrategias para el fortalecimiento de la carrera. Para medir el logro de los objetivos
contemplados en el Plan de Desarrollo se realizara un control y seguimiento permanente de
la ejecucion de las actividades para identificar el grado de avance y evolucién de lo propuesto
con relacién a las metas e indicadores especificados en el documento.

El control y seguimiento, asi como la evaluacion estaran a cargo de la Direccién del
Departamento de Matematica, en coordinacion con la Direccion de Excelencia Académica e
Institucional y la Direccidn de Planificacion y Desarrollo Institucional.

8. Insumos y Fuentes de Consultas

1) Plan Estratégico Institucional de la UNAy de la FACEN

2) Resolucion de Acreditacion de la carrera y recomendaciones de mejora.

3) Informe de resultados de los talleres focales realizados a docentes y estudiantes para
la elaboracién de la matriz FODA de la carrera Licenciatura en Ciencias Mencidn
Matematica Pura.

4) Informe de resultados de las encuestas realizadas a graduados, empleadores y
funcionarios administrativos y de apoyo.

9. Equipo de Trabajo

Prof. MSc. Maria Raquel Martinez, Direccidn de Excelencia Académica e Institucional

Prof. MSc. Zonia Maricel Centuridn Benitez, Direccién del Departamento de Matematica
Prof. Lic. Richard Adrian Villasantti Flores, Coordinador de Carrera

Prof. Lic. José Marcelo Orrego Otazu, Coordinacién de Extensidon Universitaria

Prof. MSc. Gustavo Adolfo Gonzélez Armoa, Coordinacion de Postgrado e Investigacion
Prof. MSc. Osvaldo Ramén Vega Gamarra, Profesor Escalafonado y Coordinador del Equipo
de Seguimiento y Evaluacion del Plan de Mejoras

Prof. MSc. Sabino Acosta Delvalle, Docente Escalafonado y miembro del Equipo de
Seguimiento y Evaluacion del Plan de Mejoras

Lic. John Lenon Da Rosa, Jefe de Trabajos Practicos y miembro del Equipo de Seguimiento y
Evaluacion del Plan de Mejoras
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10. Anexos

Universidad Nacional de Asuncién

Plan Estratégico de la UNA
Periodo 2021-2025

Aprobado por la Asamblea Universitaria
Resolucién N® 03-00-2020
del 30 de noviembre de 2020

San Lorenzo, Paraguay

Facultad de Cienclas Exactas y Naturales

Universidsd Nacional de Asuncidn

PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

San Lorenzo - Paraguay
2024 - 2028
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Talleres Focales dirigidos a Docentes y Estudiantes
Taller Focal: Docentes

£Como nos organizamos?
Formar pe(sueﬁos grupos de trabajo ( 5

: m:%g:tglsdocumanto: Taller-Plan de

: 8;5:;‘?& ﬁzgﬁgﬁs de Fortalezas (F)
Anerecee 3 Soocipmroee O

- Socializar los resultados g

[y
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Taller Focal: Estudiante
E—
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Encuesta a Empleadores de Graduados
de la carrera Lic. en Ciencias Mencién
Matematica Pura - FACEN UNA

Estimado/a Empleador/a

T SUS Opiniones y
nes sobre los graduados de 6n Matematica
Pura de la Facultad de Ciencias Exact s (FACEN) de 1a Universidad Nacional
ncion (UNA). Sus respuestas son fundamentales para identificar las fortalezas y
mejora de nuestro programa educativo y asi contribuir a Ia a continua de

as de forma confidencial y solo se utilizardn con fin

1- Nombre de la Empresa/Institucion

Formulario de encuesta a graduados

google.com B e

rriC=0

Facultad de Ciencias Exactas y Naturales
Universidad Nacional de Asuncién

P === =— = ==

Encuesta a Graduados de la carrera Lic.
en Ciencias Mencion Matematica Pura -
FACEN UNA

Este cuestionario tiene como objetivo recoger las opiniones de los graduados para la
actualizacion del Plan de Desarrolio de la carrera, sobre las FORTALEZAS (F),
DEBILIDADES (D), OPORTUNIDADES (0), y AMENAZAS (A) de !a Licenciatura en Ciencias
Mencién Matemdtica Pura

Es importante discernir entre estos cuatro aspectos teniendo en cuenta la definicion de
cada uno de ellos. Fortalezas y Debilidades son inherentes a la propia carrera y Amenazas
y Oportunidades son propias del entorno que la rodea o influye

« FORTALEZA® aspecto de la carrera que le permite tener una posicion de ventaja y
que, debe y puede servir, para aprovechar las oportunidades que le brinda el entorno

« DEBILIDAD: aspecto de la carrera que limita o reduce Ia capacidad de desarrolio
efectivo de su estrategia

« OPORTUNIDAD: cualidad, capacidad, recurso o posibilidad, que brinda ei entomo y
que, debidamente aprovechada, puede suponer una mejora de la ventaja
competitiva de Ia carrera

* AMENAZA: cualidad, capacidad, recurso o posibil
mpedir 1a Implantacion de una estrategia, res
resgos o los recursos que se requieren para afrontaria con éxito

d del entorno, que puede
incrementar

Sus respuestas seran tratadas de forma confidencial y soto se utilizaran con fines de
inalisis intermo
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Formulario de encuesta a funcionario

Universidad Nacional de Asuncion Facultad de Ciencias Exactas y Naturales

C=n

Encuesta para Funcionarios Administrativos y de Apoyo

Este cuestionario tiene como objetivo recoger las opiniones de los funcionarios administrativos y de
apoyo para la actualizacion del Plan de Desarrollo de la carrera, sobre los puntos FUERTES (F), puntos
DEBILES (D), OPORTUNIDADES (0), y AMENAZAS (A) de |a Licenciatura en Ciencias Mencién Matematica
Pura.

Es importante discernir entre estos cuatro aspectos teniendo en cuenta la definicion de cada uno de ellos.
Fortalezas y Debilidades son inherentes a la propia carrera y Amenazas y Oportunidades son propias del

entorno que la rodea o influye.

FORTALEZA: aspecto de la carrera que le permite tener una posicion de ventaja y que, debe y puede servir,
para aprovechar las oportunidades que le brinda el entorno

DEBILIDAD: aspecto de la carrera que limita o reduce la capacidad de desarrollo efectivo de su estrategia

OPORTUNIDAD: cualidad, capacidad, recurso o posibilidad, gue brinda el entorno y que, debidamente
aprovechada, puede suponer una mejora de la ventaja competitiva de la carrera.

AMENAZA: cualidad, capacidad, recurso o posibilidad del entorno, que puede impedir la implantacion de

una estrategia, reducir su efectividad, incrementar riesgos o los recursos que se requieren para afrontarla
con éxito.

A. Preguntas Iniciales:

1. Nombre:

2, Genero:

1- Masculino 2- Femenino
3. Estado Civil:
1- Soltero/a 2- Casado/a 3- Unido/a 4- Separado/a S- Viudo/a

Edad:......ccccueeeu.. @705

Dependencia en el cual se desempeiia:
Cargo:

Antigliedad en el cargo:
i Nivel de estudios:

® N oW s

1- Primario 2- Secundario 3- Técnico 4- Universitario

B. Marque la opcidn lo que a su criterio corresponde cada cuestién
planteada

1. Las ventajas competitivas de la carrera en comparacion con otras instituciones es una:
1-Fortaleza 2- Debilidad 3- Oportunidad 4- Amenaza

2. Los recursos administrativos v tecnologicos en la carrera es una:
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