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“POR LA CUAL SE MODIFICAN LAS POLITICAS DE TALENTO HUMANO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS EXACTAS Y NATURALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION Y SE DISPONE
LA IMPLEMENTACION DE LA MISMA”.

RESOLUCION N° 1284-00-2024 (S.L. 30/12/2024)

VISTO Y CONSIDERANDO:

Efmemordndum N.° 97/2024 de fecha 30 de diciembre de 2024, expediente N.° 6991/2024 de
WMieso de Entrada de la Institucion, presentado por el Prof. MSc. Benigno Ricardo Olmedo Garay,
Director de lo Direccidén de Planificacién y Desarrollo Institucional, quien pone a consideracién la
propuesta de modificacion de la Politica de Talento Humano de lo Facultad de Ciencias Exactos y
Noturales de lo Universidad Nacional de Asuncidn.

Que, la Ley N° 1626/2000 de "La Funcidn Publica” establece lineamientos sobre o carrera
odministrativa, requisitos para ingresar al servicio publico, procesos de promocion y remuneracion
de los recursos humanos.

Lo resolucién N°453-00-2019 (S.L 12/07/2018) "Por lo cual se modifican las Politicas de
Tolento Humano de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de la Universidad Nacional de
Asuncion”, y se dispone la implementacion de la misma.

Que, las Politicas de Talento Humano constituyen las directrices, lineamientos y
orientaciones de lo Alto Direccion, define para todos los integrantes de una organizacién y una
herromienta de gestion para todos aquellos que tienen la responsabilidad de conduccién,
contribuyendo a facilitar los procesos de comunicacion y toma de decisiones, aportando claridad y

agilidad.

La Norma de Requisitos Minimos sefiala: “La institucion debe asegurar que las Politicas de
Gestién del Talento Humano sean revisados periddicomente para asegurar que permanecen

pertinentes y apropiadas”.

Que, con el fin de reafirmar el compromiso institucional encabezadoe por la alta direccidn
con el desarrollo de competencios y habilidades de los servidores publicos, con el reconocimiento
de las aptitudes e idoneidad en el desempeiio de las funciones y la aplicacion de politicos justas,
equitativas y trasparentes en los procesos relacionados con el desarrollo del Talento Humano, en
especiol la seleccién, induccion, capacitacion y formacion del talento.

Que, se debe garantizar que las politicas de gestidn del talento humano sean revisadas
periddicamente para asegurar que se mantengan pertinentes y adecuados.

 EL DECANO DE LA FACULTAD EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES
RESUELVE:
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Art. 1 Modificar las Politicas de Talento Humano de la Facultad de Ciencias Exactas y
Naturales de la Universidad Nacional de Asuncion, conforme al Programa MECIP,

cuyas disposiciones se detallon en el anexo de la presente resolucién.

Art. 2 Disponer la implementacién de las Politicas de Talento Humono en todos los
servicios y dependencias de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de jo
Universidad Nacional de Asuncién.

Art. 3 Establecer que la Direccién de Gestién del Talento Humano serd la responsable de
desarroliar, implementar y aplicar los programas necesarios para el cumplimiento

de las politicas de talento humano, en coordinacion con todas las éreas de la
institucion.

Art. 4 Comunicar a quienes corresponda y cumplido, archivar.

AbPE. MARIA JSABEL CAMPUZANO HOEHL et ol Prof. Lic. CONSTANTINO N,

EFOS KAPSALIS, MAE

o o s

Secrptaria de la Facultad De

Lo
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POLITICAS DE TALENTO HUMANO

b

POLITICAS GENERALES s
La Focultad de Ciencias Exactas y Naturales de lo Universidod Nacional de Asuncion se

compromete a implementar una gestion del talento humano basado en principios de justicia,
equidad, competencia, respeto, cumplimiento normativo y ética. Este enfoque busca vincular a
civdadanos como servidores publicos competentes, idéneos y comprometidos con los objetivos
institucionales.

El Cédigo de Buen Gobierno de la institucion, en su articulo 18, reafirma el compromiso con ef
desarrollo del talento humano, adoptando paliticas y prdcticas de gestién que integron los
derechos, deberes y principios establecidos en la Constitucion y los estatutos. En consonancia
con ello, la Norma de Requisitos Minimos establece la necesidad de abordar diversos uspectos
clave: planificacion, seleccién, induccion, reinduccién, formacion, capacitacidn, compensacion,
bienestar social, evaluacion del desempefio y retiro.

1. Compromiso Institucional
Objetivo: Fomentar un compromiso activo y medible de la institucidn en la implementaci
politicas y acciones que contribuyan al desarrollo de la organizacién.
Procedimiento:

1. Identificacion de dreas clave: Cada departamento deberd identificar las éreas claves
donde pueden aplicar politicas y acciones alineadas con el compromiso institucional.

2. Implementacion de acciones: Desarrollar un plon de accion especifico para cada drea,
detallando las actividades, los plazos de implementacién y los responsables.

3. Monitoreo: Realizar un seguimiento trimestral sobre el avance de las acciones
comprometidas. Cada departamento deberd presentar informes mensuales sobre el
estado de implementacion.

4. Fvaluacién: Una vez al afio, se llevard a cabo una evaluacion general del compromiso
institucional, donde se analizard el impacto de las acciones realizadas y se propondrdn
ajustes si fuera necesario.

5. Responsables: Coordinadores de dreas y directores de departamento.

on de

2. Planeacion y Seleccién

Objetivo: Establecer un proceso formaly estructurado para la planificacion y seleccion de proyectos
alineados con los objetivos estratégicos de la institucion.

Procedimiento:

1. Establecimiento de criterios: Se definirdn criterios claros y objetivos para evaluar las
propuestas de proyectos o politicas, tales como impacto, viabilidad y alineacidn con los
objetivos institucionales.

2. Convocatoria de propuestas: Se abrird una convocatoria anual donde los departamentos
presentardn sus propuestas de proyectos para su evaluacion.

3. Evaluacién de propuestas: Las propuestas serdn evaluadas por un comité especializado
basado en los criterios establecidos previamente.,

4. Seleccién de proyectos: Los proyectos seleccionados serdn aprobados y se asignardn

recursos adecuados para su implementacion.
ité.de Planeacidn Estratégica, representantes de cada drea clave.
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3. Induccion »*
Objetivo: Asegurar que todos los nuevos empleados reciban una induccion completa que los
prepare para el desempefio de sus funciones en la institucion.

Procedimiento:

1.

2.

3.

4.

Planificacién de induccién: La Direccién de Talento Humano disefiaré un programa de
induccion que incluird médulos sobre los valores institucionales, politicas internas y
procedimientos operativos.

Ejecucién: Lo induccidn seré realizado por un equipo de capoacitadores internos que se
asegurard de cubrir todos los aspectos importantes de la organizocion.

Evaluacion: Al finalizar la induccicn, se llevard a cabo una evaluacion mediante encuestas
de satisfaccién y retroalimentacion para medir la efectividad del proceso.

Responsables: Direccién de Talento Humano, Coordinador de induccidn.

4. Formacion y Capacitacién
Objetivo: Proporcionar a todos los empleados oportunidades continuas de formacién y desarrolio
profesional para mejorar su desempefio.

Procedimiento:

1.

5.

Identificacién de necesidades de capacitacién: Se realizardé un diagndstico de necesidades
de capacitacién en cada drea de la institucién, tomando en cuenta las competencias
requeridas y las brechas existentes.

Desarrollo de programas de formacion: Con base en el diagnéstico, se disefiardn programas
de formacion especificos, que pueden incluir cursos, talleres y seminarios.

Ejecucion de programas: Los programas de capacitacién se llevardn a cabo en horarios
flexibles, permitiendo la participacién de los empleados.

Evaluacion de la efectividod de la capacitacién: Se realizaré un seguimiento post-
capacitacion para evaluar la aplicacién de los conocimientos adquiridos y la satisfaccién de
los empleados con los programas ofrecidos.

Responsables: Departamento de Capacitacion, Lideres de drea.

5. Evaluacién de Desempefio

Objetivo: Asegurar que todos los empleados sean evaluados de manera justa y objetiva para
mejorar su desempefio y desarrollo profesional.

Procedimiento:

1.

Definicién de criterios de evaluacion: Se establecerdn indicadores claros para evaluar el
desempefio de los empleados, tales como cumplimiento de metas, calidad de trabajo y
competencias odquiridas.

Evaluacidn periddica: Las evaluaciones de desempefio se llevarén a cobo de forma
trimestral, utilizando una combinacién de autoevaluaciones, evaluaciones de supervisor y
retroalimentacién de compadieros.

Retroalimentacién: Tras cada evaluacién, se proporcionard uno retroalimentacion
constructiva ol empleado para mejorar su desempefio y establecer metas claras de
desarrollo.
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Plones de accién: En base a lo evaluacién, se disefardn planes de accion para cada
empleado, los cuales incluirdn objetivos especificos a alcanzar en el siguiente periodo.
Responsables: Director de drea, Direccion de Talento Humano.

6. Bienestar def Personal

Objetivo: Promover el bienestar integral de los empleados, ofreciendo beneficios que mejoren su
calidad de vida y motivecion dentro de la organizacion.

Procedimiento:

1.

Ly

-
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Identificacion de necesidades de bienestar: Se realizard una encuesta anuol para identificar
las necesidades de bienestar de los empleados en cuanto a salud, beneficios y condiciones
loboroles.

Desarrollo de programas de bienestar: Con base en las respuestas de la encuesta, se
disenordn programas enfocados en mejorar el bienestar fisico y mental, como actividades
deportivas, programas de salud mental y otros beneficios.

Implementocion: Los programas de bienestar se implementardn anualmente, con
seguimiente regulor para medir su efectividad.

Eveluecion: Code programa seré evaluado anualmente mediante encuestas de satisfoccion,
participando los empleados en la retroalimentacion.

Responsobles: Departamento de Bienestar, Direccion de Talento Humano.

7. Retiro

Objetivo: Gestionar el proceso de retiro de empleodos de manera eficiente, asequrando una
tronsicion odecuada para ambas partes.

Procedimiento:

1.

2.

5.

Notificacién de intencion de retiro: Los empleados deben notificar su intencion de retiro con
ol menos 30 dias de antelacion.

Revision de beneficios: La Direccion de Talento Humano revisard los beneficios y
compensaciones que le corresponden al empleado segtn sus afios de servicio.

Planificacion de tronsicion: Se planificard lo transicion de las responsabilidades del
empleado a otros miembros del equipo, para asequrar que las operaciones continten sin
interrupciones.

Evaluacién post-retiro: Realizar una entrevista de salida para recibir retroalimentacion
sobre la experiencia del empleado y sus sugerencias para mejorar los procesos internos,
Responsables: Direccion de Talento Humano, Supervisores directos.

8. Revijsidn de Politicas

Objetivo: Asegurar que las politicas internas de la institucion sean revisadas periddicamente para
garantizor que sigan siendo relevantes y efectivas.

Procedimiento:

2.

Planificacion de revision: Se establecera un calendario de revisién anual de politicas
internas,
Evaluacion de aplicabilidad: Los departamentos deberdn evaluar la aplicabilidad de las

paliticasféh_ su dreo y proponer ajustes si es necesario.
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Modificacién de politicas: Las politicas que necesiten ser modificadas serdn revisadas por el
Comité de Politicas, quien propondrd las modificaciones a la alta direccién.

Aprobacién y comunicacién: Las modificaciones serdn aprobadas por la alta direccidn y se
comunicardn a todos los empleados.

Responsables: Comité de Revisién de Politicas, Direccién General.
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